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v FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
FONPLATA

1. INTRODUCCION

Los Gobiernos de las Republicas de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay
representados en las primeras reuniones de Cancilleres de los Paises de la Cuenca del Plata,
entre los anos 1967 a 1974, convencidos de la necesidad de aunar esfuerzos para el logro de
los objetivos de desarrollo e integracidn reiteradas veces sefialados en las reuniones de
Buenos Aires, Brasilia, Santa Cruz de la Sierra, Montevideo y Asuncién y que fuera concretado
en el Tratado de los Paises de la Cuenca del Plata, decidieron en la IV Reunién de Cancilleres
realizada en Asuncién el 6 de junio de 1971, por Resolucién N2 5 “Crear una entidad con
Personeria Juridica Internacional que se denominaria: Fondo Financiero para el Desarrollo de
los Paises de la Cuenca del Plata”. Y, animados de un firme espiritu de cooperacién y
solidaridad, persuadidos de que la accién mancomunada permitird el desarrollo armdnico y
equilibrado asi como el éptimo aprovechamiento de los grandes recursos naturales de la
region, asegurard su preservacién para las generaciones futuras a través de la utilizacion
racional de esos recursos, convinieron en suscribir el correspondiente Convenio Constitutivo,
en Buenos Aires el 12 de junio de 1974, durante la VI Reuniéon de Cancilleres de los
mencionados paises riberefios de la Cuenca del Plata.

Constituido el Fondo como una persona de naturaleza juridica internacional, de duracién
ilimitada, tiene como Misién:

“Financiar la realizacion de estudios, proyectos, programas y obras tendientes a promover el
desarrollo armdnico y la integracion fisica de la Cuenca del Plata”

Las principales funciones de FONPLATA son:
o Conceder préstamos, otorgar fianzas y avales;

o Gestionar recursos por encargo de sus miembros y ejercer todas aquellas
actividades necesarias para cumplir con sus objetivos fundamentales; y

o Apoyar financieramente la realizaciéon de estudios de preinversion y asistencia
técnica, identificando oportunidades de interés para la regién.

Para cumplir sus objetivos, FONPLATA atendera principalmente los siguientes Sectores de
Inversion:

Proyectos de infraestructura e integracion fisica, que complementen los sistemas regionales
existentes o que compensen disparidades en sectores bdsicos que dificulten el desarrollo
armonico de la sub regién. Consiguientemente, FONPLATA no financiard proyectos de
infraestructura de alcance puramente local o nacional que no contribuyan a completar dichos
sistemas o compensar desequilibrios importantes en los Paises Miembros.
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Proyectos industriales de cardcter regional que contribuyan a incrementar los bienes disponibles
para el intercambio entre los Paises Miembros y el sector exportador. No son prioritarias para
FONPLATA las inversiones en industrias esencialmente locales.

Proyectos agropecuarios que tengan por objeto el mejoramiento y la ampliacién de la produccién
orientada al abastecimiento de los Paises Miembros y a la exportacion.

Otros proyectos productivos que tiendan a complementar las economias de los Paises Miembros y
a incrementar el intercambio entre los mismos.

Proyectos de caracter social en los campos de la educacién y salud.

Proyectos de cardcter ambiental que:

a) Tiendan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones;

b) Impulsen la conservaciéon de la naturaleza, incluyendo medidas para el mantenimiento vy la
estabilidad de los ecosistemas;

c) Fomenten el manejo y el aprovechamiento integral de los recursos naturales;

d) Promuevan y desarrollen la aplicacion de sistemas y técnicas para el tratamiento de aguas
contaminadas y el reciclaje de aguas servidas para fines multiples;

e) Promuevan y desarrollen la aplicacion de sistemas y técnicas para el tratamiento o
mejoramiento del aire contaminado;

f) Promuevan y desarrollen la aplicacidon de sistemas y técnicas para el manejo y conservacion de
cuencas hidrogréficas;

g) Promuevan la conservacion y el control de la erosién de los suelos, mediante la aplicacion de
practicas, tecnologias y técnicas agricolas que reduzcan la erosion y ayuden a conservar el suelo e
incrementen la retencién del agua en los ecosistemas.
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2. DIAGRAMA GENERAL

CICLO DE PROYECTO PARA OPERACIONES DE PRESTAMOS Y

OPERACIONES DE COOPERACION TECNICA

1. Programacion

2. Identificacion

6. Aprobacion

3. Orientacion

7. Administracion de
la Operacion

l

J

4. Andlisis

8. Amortizacién o
Recuperacion de la
Operacion

l

5. Negociacién

9. Evaluacion Ex Pos

El Ciclo de Proyecto para Operaciones de Préstamos y Cooperacién Técnica se refiere a las
acciones que se desarrollan en FONPLATA para el financiamiento de un proyecto a través de
una operacion de préstamo o cooperacion técnica.

A continuacidn se describen las actividades comprendidas en dicho Ciclo.
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2.1.Programacién

Etapa en la cual FONPLATA evalua la cartera activa y programa sus actividades de
financiamiento proporcionando apoyo a los Paises Miembros.

La programacion establece las prioridades en que convienen FONPLATA vy las autoridades
nacionales, en el marco de que estas contribuyan a los objetivos de desarrollo establecidos
por los gobiernos y se encuadren en los sectores de inversion del Organismo.

2.2.|dentificacion

Es la etapa en la cual se toma conocimiento de la existencia de un proyecto ya concebido
y/o en proceso de definicion®, en cualquiera de diversas etapas de maduracin, que puede
resultar financiable e integrar el registro de solicitudes de financiamiento.

Se inicia con la recepcion de la solicitud a FONPLATA lo que permite considerar
formalmente una operacidon especifica a financiar. Se identifican los problemas a ser
atendidos normalmente en una mision in situ y se establecen los componentes iniciales
del Marco Ldgico, culminando esta etapa con la elaboracién del Perfil del Proyecto y su
remisién al CIC para la determinacion de elegibilidad.

En esta etapa se informa al solicitante sobre los contenidos que deberd tener el
documento de proyecto a partir del cual se evaluard el proyecto para las operaciones de
préstamo y/o cooperacidn técnica.

2.3.Orientacidn
Durante esta etapa se brinda apoyo al solicitante en el desarrollo de actividades de
formulacion y preparaciéon de proyecto para adecuarse a los requerimientos de una
operacion de préstamo o cooperacidn técnica para su posterior analisis y evaluacion.
Se realiza el dimensionamiento del proyecto; el prestatario elabora los estudios basicos
(de evaluacion técnica, econdmica, financiera, institucional, ambiental y legal con la

colaboracidn y seguimiento del Grupo de Trabajo de FONPLATA asignado al proyecto.

Se concluye con la elaboracidon del Plan de Ejecucion Preliminar (PEP Preliminar)

1Al solicitante le corresponde realizar las actividades de concepcion, formulacién y preparacion y organizacion.
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2.4. Andlisis

En esta etapa se efectia una revision conjunta y evaluacién completa de la
documentacidn técnica, econdmica, financiera, institucional, ambiental, legal, etc. sobre el
proyecto y sobre la operacion de préstamo o cooperacidon técnica.

Una vez que el solicitante presenta la versidn final del documento del proyecto, se
procede a la evaluacién del mismo y a la preparacion del Documento de Trabajo (DT) para
consideracion de la Secretaria Ejecutiva.

2.5.Negociacion

En esta etapa se examina, con el futuro prestatario, el borrador del Contrato/Convenio de
Préstamo/Cooperacion Técnica y se discuten las condiciones o requerimientos que se
incluirdn posteriormente en el Contrato/Convenio de Préstamo/Cooperacion Técnica
definitivo, con sus Estipulaciones Especiales, y Anexos y si correspondiere, con el Contrato
de Garantia.

2.6.Aprobacion de la operacion

En esta etapa se presenta la documentacién de la operacidn de préstamo o cooperacidn
técnica (Documento de Trabajo, Proyecto/s de Contrato/Convenio, y Anexos) para
consideracion de la Comision de Operaciones, quien recomienda la correspondiente
aprobacion al Directorio Ejecutivo.

Una vez aprobada la operacion por el Directorio Ejecutivo se comunica al solicitante,
prestatario y organismo ejecutor respecto de los plazos para suscripcion del contrato de
préstamo/cooperacidn técnica respectiva.

Cumplidas las condiciones previas a la firma, se procede a la suscripcion de los Contratos
de Préstamo y Garantia y posterior registro de la entrada en vigencia de la operacién,
segln corresponda.

2.7.Administracion de la operacion de préstamo/cooperacidn técnica

Consiste en la verificacion del cumplimiento de las condiciones contractuales, la ejecucion
y control de los desembolsos de préstamos, el seguimiento y evaluaciéon del Plan de
Ejecucién del Proyecto (PEP) desde el punto de vista fisico financiero, y la verificacién del
cumplimiento de las metas establecidas, concluyendo con el cierre financiero del
préstamo.
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2.8.Amortizacién y Recuperacion de Préstamo

Etapa a cargo del Area de Finanzas y Administracién y ejecutada mediante el proceso
denominado Gestion Financiera de Préstamo. Ver Manual de Procesos de FIA

2.9.Evaluacién Ex — post

Durante esta etapa se evaltan los impactos y/o consecuencias del proyecto/programa en
el mediano y largo plazo.

3. TERMINOLOGIA

Carta Consulta: Documento que formaliza la solicitud de financiamiento, elaborado por el
Solicitante, con la orientacion de FONPLATA o en base a los requerimientos establecidos
por los drganos oficiales del Pais Miembro que estan a cargo de autorizar gestiones para
proyectos de inversidn publica. Contienen, como minimo: datos generales del proyecto o
programa, una presentacion del la propuesta del proyecto/programa, informaciones
acerca del prestatario/beneficiario y organismo ejecutor, informacion fisico-financiera del
proyecto, estudios existentes, datos adicionales.

Identificacion de un Proyecto: Establecer los procedimientos a seguir durante la
identificacion del proyecto, etapa en la cual se toma conocimiento de un proyecto
solicitado, que puede resultar elegible e integrar el registro de solicitudes de
financiamiento

Se inicia con la recepcion de la solicitud a FONPLATA lo que permite considerar
formalmente una operacidn especifica a financiar. Se identifican los problemas a ser
atendidos normalmente en una misidn in situ, culminando esta etapa con la elaboracién
del Perfil del Proyecto.

En esta etapa se informa al solicitante sobre los contenidos que debera tener el
documento de proyecto a partir del cual se evaluarad el proyecto para la operacién de
préstamo/cooperacion técnica.

Marco Ldégico: Metodologia de disefio y conceptualizacion de proyectos orientado al
cumplimiento de objetivos.

Perfil: Documento que establece la finalidad y el propdsito del proyecto y las
caracteristicas generales de la operacion de préstamo/cooperacion técnica.

Resolucion de Directorio (RD): Documento que registra un fallo, auto, providencia,
decisién del Directorio Ejecutivo.
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4. ANEXOS
Anexo 1: Contenido referencial de Carta Consulta para Solicitud de Financiamiento.
Anexo 2: Contenido referencial de Documento de Proyecto.
Anexo 3: Contenido minimo del Perfil de Proyecto.
Anexo 4: Matriz del Marco Ldgico.
Anexo 5: Contenido minimo de Documento de Trabajo para aprobacidn de una operacion.

Anexo 6: Contenido referencial de Resolucién del Directorio para aprobacién de una operacion.
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Anexo 1: Contenido referencial de Carta Consultapara Solicitud de Fnanciamiento

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO O PROGRAMA

1.1 Nombre

Nombre por el cual se pretende que el Proyecto sea conocido.

1.2 Costo Total y Fuentes de Recursos.
Presentar un cuadro sintético de usos y fuentes de los recursos.

DISCRIMINACION MONTO % APORTE
Fuente Externa
Nombre éééé.
Fuente Interna
Nombre é
Costo Total

eee

o8

1.3 Moneda de Financiamiento
Indicar la moneda requerida para la obtencion del financiamiento. Por ejemplo: Délares Ametiganiesdasebimaigente)

2. PRESENTACION DE LA PROPUESTA DEL PROYECTO O PROGRAMA

2.1 Descripcion de la situacién actd@Problemas generados

Elaborar un diagnéstico de la situacién actual y problemas generados en el area det@raydatims enirfformacion que demuestren las razones y necesidad de i
Proyecto o Programa. Indicar si fueron realizadas algunas acciones para poner en marcha el Proyecto (esinpaxtalarfaiébtiidiadisefio de ingeniedpiaeimmes, infraestruct
otros)

2.2 Objetivos del Proyecto o Programa
Describir la finalidad, propdsito, componentes, actividades, metas e indicadores de desempefio del Proyecto.

2.3 Acciones previstas para la implementacion del Proyecto. Hatdsdgjecucion
Listar las principales acciones a ser ejecutadas durante la fase preliminar y fase de ejecucién del Proyecto

2.4 Ubicacion y Area de Influencia.
Mencionar donde estara ubicado el Proyecto, sefialando ademés|uerézizadaé mismo. Incluir plano de ubicacion

2.5 Beneficiarios directos e indirectos
Sefialar quienes seran los beneficiarios directos e indirectos del Proyecto, indicando nombre de poblacianes bengficipidssy lugantidad dartabj datos de producci
otros que se consideren de importancia.

2.6 Relacion del Proyecto con el proceso de integracion fisica y de desarrollo arménico de la Cuenca del Plata
Se debe demostrar que el Proyecto a ser financiado por FONFRbATa#efectivamente al desarrollo del Pais y/o los Paises Miembros.
El Proyecto debera presentar solidez-é&omomica, seguridad financiera, adecuado marco institucional, justificacion social e inequivocos cuidados ambientales.

2.7 Posibles problemas y dificultades para la ejecucion del Proyecto
Enunciar los problemas y dificultades que puedan constituirse en riesgos para la ejecucion del Proyectodwslos términos desea

2.8 Informacion sobre los probables impactos ambésntal
Enunciar los problemas y dificultades ambientales que puedan constituirse en riesgos para la ejecuciénrdehBsayestadoslos té

2.9 Aspectos del Sostenimiento del Proyecto o Programa
Abordar, entre otros puntos, precauciones y itealidadas o adoptadas para garantizar que el Proyecto siga produciendo los resultados deseados despugs de la cq
implantacion (fase de operacion).
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3. INFORMACIONES ACERCA DEL PRETATARIO/BENEFICIARIO Y EL ORGANISMO EJECUTOR

1.1 Informaddn acerca del Prestatario/Beneficiario

Identificacién del Prestatario/Beneficiario del Financiamiento, experiencia con financiamientos internabrenadét# (ogeditarmBnograma, organismo financiero, nimer
contrato/convenio,

monto ddinanciamiento, plazo de ejecucién y situacion actual ).

1.2 Instrumentos legales de constitucién del Organismo Ejecutor.
Indicar y anexar a la solicitud de financiamiento.

1.3 Estructura y organizacion del Organismo Ejecutor.
Indicar las funois y estructura del Organismo Ejecutor, adjuntando el organigrama actual.

1.4 Experiencia del Organismo Ejecutor en proyectos financiados por orgartismasionales

Indicar los proyectos ejecutados, en fase de ejecucién o en pssr@kciGombre del Proyecto o Programa, organismo financiero, nimero de contrato/convenio, mon|
financiamiento,

plazo de ejecucién y situacién actual ).

1.5 Composicién de la estructura de personal.

Elaborar un cuadro resudgepersonal técnico y administrativo, clasificado por formacion y nivel de especializacién con que actugémisme digrierel Or

1.6 Recursos presupuestarios con que cuenta en el ejercicio.
Detallar el presupuesto del OrganisiawEjsra el ejercicio corriente e indicar la fuente de los recursos para la ejecucion del Proyecto pretendido

1.7 Representantes del solicitante en aspectos relacionados con la tramitacion del financiamiento
Indicar nombres completos, caliges;iones, teléfonos, fama de las personas que estaran en contacto con FONPLATA.

4. INFORMACION FISFIRANCIERA DEL PROYECTO

4.1 Plan de Ejecucién Preliminar
Incluir Cronograma General de Ejecucién Fisico Financiero, p@scomponen

4.2 Presupuesto

Presentar un cuadesumen con los montos presupuestados para cada componente y por el total del Presupuesto requerido para el Proyecto

4.3 Cuadro de Usos y Fuentes, por componeieBroyecto.

5. DATS ADICIONALES SOBRE EL FINANCIAMIENTO SOLICITADO

5.1 Plazo Total para ejecucion del Proyecto

5.2 Garantias

5.3 Declaracion del Gobierno del pais respectivo sobre el grado de prioridad del Proyecto en el contexto de los planks
nacionales.

6. ESTDIOS YA EXISTENTES O EN PREPARACION PARA SUBSIDIAR LA ELABORACION DEL PROYECTO

Resumir los resultados de los estudios técnicdaatibifidad econérdicanciera, factibilidad, impacto ambiental, disefios de ingenieria etc., yadiezlizaday e todavia
deberan ser desarrollados. Anexar a la solicitud de financiamiento la documentacion de los estudios realizados.
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Anexo 2: Contenido referencial del Documento del Proyecto

I. IDENTIFICACION

Tapa(Titulo delrByecto, Ejecutor, Fecha de presentacion)

Contratap4Titulo del Proyecto, Ejecutor, Autoridades, Responsables de la preparacién del proyecto, Fecha
indice

Mapa(si corresponde)

Resumen Ejecutivo

N

Titulo del proyecto

Prestatario/Beneficiar

Organismo Ejecutor

Propdsito del proyecto

Costo total y financiamiento previsto

Fecha de presentacién de la consulta del financiamiento a FONPLATA

> > > >

I. CONTENIDO INDICATIVO

1. Marco de Referencia
1.1. Introduccién (Diagnostico de la situacion y dedefip@blema a resolver mediante el proyecto)
1.2. Estrategia del gobierno en relacion al texpariencias anteriores y proyectos relacionados (termir
ejecucion)
1.3. Relacion del Proyecto con el proceso de Integracion fisica y/o el Desadelle @uetcaael Plata

2. El Proyecto
2.1. Estructura del proyecto y objetivos
2.2. Descripcion de componentes
2.3. Localizacion y area de influencia
2.4. Beneficiarios directos e indirectos
2.5. Estrategia de ejecucion (  Incluir metodologia de ejecucién y mecanismosimedgdeiagpaninio
involucrada en las etapas de disefio, ejecucion y operacion)

3. Plan de Ejecucion del Proyecto
3.1. Descripcion de las actividades de cada componente
3.2. Modalidad de ejecucion y de contratacion de cada actividad prevista
3.3. Plazo de ejecucion
3.4. Cromgrama fisico de ejecucion (Diagrama de Gantt)
3.5. Actividades de Evaluacion y Monitoreo

3.5.1. Descripcién de indicadores a utilizar para de comprobar el de progreso de los componentes y el propésito
3.5.2. Descripcion de metodologia a seguir y fuentes de inforifieai@a uiomprobar el de progreso de los componentes y e
3.5.3. Plan de desempefio (diagrama de evolucién de indicadores de progreso de componentes y propésito a lo laigo) del

4. Prestatario/beneficiario y ejecutores
4.1. Definicion detd3tatario/Beneficiario y el Gdrsinterrespondde la operacion de préstamo/cooperacion
4.2. Definicion del Organismo Ejecutor (adjuntar copias de los instrumentos legales de constitucion y ¢
que demuestren su capacidad pamtaqrompetencia y jurisdiccion)
4.3. Identificacion de representantes del Prestatario/Beneficiarid,slcGaemmpendg el Organismo Ejecutor|
4.4. Experiencia del Organismo Ejecutor en proyectos con financiamiento externo
4.5. Unidad ejecutora del proyecto

45.1. Ambito institucional de funcionamiento

4.5.2. Objetivos y &mbito de responsabilidad

4.5.3. Duracion prevista

454, Estructura organizacional

45.5. Misiones y funciones de sus integrantes

4.5.6. Composicién del cuadro de personal (propio y a contratar)
4.5.7. Diagrama de asignacion de respatestgsipor actividad

4.5.8. Presupuesto operativo anual

4.5.9. Previsiones presupuestarias para el funcionamiento

4.5.10. Reglamento y Manual operativo de la UEP (presentar en Anexo)
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5. Financiamiento

5.1. Costo total del proyecto
5.1.1. Presupuesto operacional por actividades (trimestral)
5.1.2. Cronograma fisi@anciero por componentes (trimestral)

5.2. Monto y moneda del financiamiento solicitado

5.3. Plan de financiamiento
5.3.1. Presupuesto operacional por componente y fuentes de financiamiento (global)
5.3.2. Cronograma de desembolsos de financiamiewty exiete local (trimestral)

5.4. Plan de adquisiciones y contrataciones (Planilla conteniendo: identificacion de cada una, fecl
modalidad de contratacion y fuentes de financiamiento a utilizar. Acompafiar en Anexos: Analists
de Referencia y Pliegos de Condiciones y Especificaciones técnicas a utilizar en cada caso)

6. Factibilidad y riesgos

6.1. Resumen de resultados de los estudios de Factibilidadustificegion de la alternativa elegida

6.2. Resumen de resultados desloslies de Factibilidad ambiental (Incluir comentarios sobre el estado
solicitud de autorizacion ante las autoridades locales si corresponde o situacion respecto a la legi

6.3. Resumen de resultados de los estudios de Famtimidianta

6.4. Resumen de resultados de los estudios de Factibilidad financiera

6.5. Demostracion de la Factibilidad legal

6.6. Demostracion de la Factibilidad institucional del proyecto

6.7. Riesgos del proyecto (Factores externos de los que depende el éxito dstgrdyectodel manejo dg
ejecutores. Medidas de mitigacion de riesgos previstas)

6.8. Factores necesarios para asegurar la sustentabilidad de los resultados del proyecto y previsiones

Anexos:
A Estudios de Factibilidad técnica
A Estudios de Ritilidad ambiental (adjuntar Estudio de Impacto Ambiental si corresponde)
A Estudios de Factibilidad econémica
A Estudios de Factibilidad financiera
A Estudios de Factibilidad legal
A Instrumentos legales de constitucion y competencia del Organismo Ejecutor
A Reglaento y Manual operativo de la UEP
A Pliego de condiciones generales para contratacion de obras y/o servicios
A Pliego tipo para la contratacion de consultores individuales y/o servicios de consultoria
A Normas y especificaciones técnicas generales
A Para cada ctratacion incluida en el Plan de Adquisiciones:

*  Pliegos de Condiciones Particulares y Especificaciones técnicas de cada contrataciéon

*  Proyectos ejecutivos de las obras a ejecutar (en caso de que sean realizados durante ¢
anteproyectos ldss)

*  Términos de Referencia de los servicios de consultoria a contratar

*  Presupuestos individuales y andlisis de costos
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Anexo 3: Contenido minimo del Perfil del Proyecto

1. INFORMACIONES GENERALES

Titulo del Proyecto:
Prestatario/Beneficiario:

Gaante:

Organismo Ejecutor:

Costo total y plan de financiamiento:

%
Fuente Monto en U$S

FONPLATA

Aporte Local

Total
( T.C

Moneda de financiamiento solicitada: Délares de los Estados Unidos
Plazo de ejecucion:
Fechas tentativas:

Misién d@rientacion: XX trimestre/200...

Misién de Andlisis: XX trimestr

Directorio: XX trimestr

2. ANTECEDENTES DEL TRAMITE

3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA A RESOLVER

4. DESCRIPCION SINTETICARRELYECTO
Utilizar como referencia el Anieke&riz del Marco Logico

4.1. Objetivos, estructura y principales actividades
Finalidad y Propésito del Proyecto
Estructura del Proyecto:
4.2. Beneficios esperados y beneficiarios identificados
4.3. Aspectos ambientales

5. ESTADO DE PREPARACION Y PLAN DE ACCION

6. ADECUACION A LA POLITICA DE FONPLATA

7. RIESGOS DEL PROYECTO Y SOLUCIONES PROPUESTAS

8. RECOMENDACIONES

Pagina 13 de 17




v

FONPLATA

FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

Anexo 4: Matriz del Marco Légico

Resumen Narrativo de Objeti

Indicadores Verificables

Objetivamente Medios de Verificacion

Supuestos

FIN

Definicion demo el proyect
0 programa contribuira a la
solucion del problen{a
problemas) del sector.

Indican los acontecimientos, las
condiciones o las decisiones ext

Fuentes de informacién que se . .

ueden utilizar para verificar qt |mportantgs necesarias para la
pued "sustetabilidati(continuidad en el
objetivos degraron

tiempo) de los beneficios genera
por el proyecto.

Miden el impacto general qu
tendra el proyecto. Son
especificas en términos de
cantidad, cadid y tiempo.
(grupo social y lugar, si es
relevante).

PROPOSITO

Impacto directa ser logrado
como resultado de la utiliza
de los Componentes produ
por el proyecto.

Hipétesis sobre el impacto
beneficio que se dekmgar.

COMPOENTES
Productos a obtene®bras,
servicios, capacitacion, etc.
completar por el ejecutor.
Se expresan en términos d
trabajo terminado (sistemas
instalados, gente capacitad
etc.)

ACTIVIDADES
Tareagjue el ejecut debe
cumplipara completar cada
uno de los Componentes di
proyecty que implican costc

Describen el impacto logahd
final del proyecto

Deben incluir metas que refl
la situacion al finalizar el
proyecto.

Cada indicador especifica
cantidad, calidad y tiempo d
resultados por alcanzar.

Acontecimientos, las condicione:
Fuentes que gkecutoy el decisionesxternagfuera del &mbit
evaluadrpueden consultar pare del proyecto) que tienen que oct
si los objetivos estan logrando | para que el proyecto contribuya
significativamente al logro del Fil

Descripciones brevegalda
uno de los Componentes qu
tiene que temarse durante Iz
ejecuciarDeben especificar
cantidad, calidad y oportunic
de las obras, servicios, etc.
deberan entregarse.

Fuentes de informacién para
verificar que los resultados que
sido contratados han sido
producidos. Las fuentes puede
incluir inspeccién del sitio, infol
'| del auditor, etc.

Acontecimientos, las condicione:
decisiones que tienen que ocurri
gue los componentes del proyec
alcancen el Propésito para el cu.
llevaron a cabo.

Fuente de informacién para ve Acontecimientos, condiciones o
Presupuesto para cada si el presupuesto se gast6 con| decisiones (fuera del control del
Componente a ser producid| estaba planeado. Nomegite gerente de proyecto) que tienen
el proyecto. constituye el registro contable | suceder para completar los

unidad ejecutora. Componentes del proyecto.
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

FONPLATA

Anexo 5: Contenido Minimo de Doawmento de Trabajo para aprobacién de una operacién

A) TAPA

PRESTAMO/COOPERACION TECNICA A LA REPUBLICA DE [PAIS MIEMBRO], DESTINADO A FINANCIAR LA EJECUCION DEL

PROYECTO [NOMBRE DEL PROYECTO/ PROGRAMA]

SE/DT - #2 - 000/2004

.......... De 200...

B) CONTENIDO

1. INTRODUCCION

A

SOLICITUD

Il. EL PRESTATARIO/BENEFICIARIO Y LA GARANTIA

A

DEFINICION

1l EL EJECUTOR
A ORGANISMO EJECUTOR

IV. EL PROYECTO

D> > D> D> >

OBJETIVO
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

LOCALIZACION

JUSTIFICACION

COSTO Y PLAN DE FINANCIAMIENTO
INCIDENCIA SOBRE LA LIQUIDEZ DE FONPLATA
ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

V. GESTION, ADMINISTRACION Y EJECUCION

DD DD DD DD D D

RESPONSABLE
PLAN DE ACTIVIDADES

PLAZO PARA LA INICIACION

PLAZO DE EJECUCION

PLAZO PARA EL PRIMER DESEMBOLSO

SEGUIMIENTO

PLAZO PARA DESEMBOLSOS

SUPERVISION

INFORMES

CONTRATACION DE FIRMAS CONSTRUCTORAS

CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS Y CONSULTORES INDIVIDUALES
REGISTROS CONTABLES, INFORMES Y ESTADOS FINANCIEROS

COMISION DE ADMINISTRACION
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FONPLATA

VI EVALUACION DEL PROYECTO

A EVALUACION TECNICA
EVALUACION ECONOMICA
EVALUACION FINANCIERA
EVALUACION AMBIENTAL
EVALUACION INSTITUCIONAL
EVALUACION JURIDICA

> D> > >

VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A CONCLUSIONES
A RECOMENDACIO NES
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

FONPLATA

Anexo 6: Contenido Referencial de Resolucion de aprobacion de una Operacién

A) ENCABEZADO

Ciudad - Pais

R.D. xxx2-xxx/ARo

FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
XXX2 REUNION DEL DIRECTORIO EJECUTIVO
Dia de Mes de Afio

PROYECTO DE RESOLUCION

SIGLA Y NOMBRE DEL
PRESTAMO/COOPERACION TECNICA

EL DIRECTORIO EJECUTIVO,

B) CONTENIDO

VISTO

CONSIDERANDO

ATENTO
RESUELVE
1. Monto
2. Moneda
3. Fuente de Recursos
4. Prestatario/Beneficiario
5. Garantia
6. Organismo Ejecutor
7. Comisién de Compromiso
8. Amortizacion
9. Intereses
10. Comision de Administracién
11. Plazo para la Iniciacién del Programa
12. Plazo para la Ejecucidon del Programa
13. Plazo para los Desembolsos
14. Plazo para el Cumplimiento de las Condiciones Previas al Primer Desembolso
15. Condiciones Previas al Primer Desembolso

[EnY
[o)]

17.
18.
19.
20.

. Modificacién de los Plazos para el Ultimo Desembolso y para el Cumplimiento de las Condiciones

Previas al Primer Desembolso

Condiciones Especiales

Condiciones Previas a la Suscripcion del Contrato de Préstamo/Convenio de Cooperacién Técnica
Condiciones Previas a la Suscripcion del Contrato de Garantia

Plazo para la Suscripcion de los Contratos/Convenios
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