Carta al Presidente de la Asamblea de Gobernadores

Se—or Presidente:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art'culo 20%, inciso d), del Convenio Constitutivo de FONPLAT
Directorio Ejecutivo elevo ante la Asamblea de Gobernadores, la Memoria Institucional del Organismn
las principales gestiones realizadas, el Balance General y el Estado de PZrdidas y Ganancias, corr
VigZsimo Sexto Ejercicio Financiero, que comprende el per'dodo del 1v4 de enero al 31 de diciembre d
forma se acompa—a el Dictamen emitido por la firma Auditora Ruizmier, Rivera, Peltez, Auza S.R.L
Estado de Situaci—n Patrimonial del Organismo al 31 de diciembre de 2003.

El documento que se presenta, acumula en su contenido la demostraci—n de las acciones prioritaria
enmarcado en su principal tarea cual es el apoyo financiero a proyectos de desarrollo de los pa’ses
conforman el FONDO FINANCIERO DE LA CUENCA DEL PLATA. El dinamismo con que se encar-
durante el Ejercicio 2003, se ve reflejado con la concesi—n de nuevos financiamientos que superan
los concedidos en gestiones anteriores, legando a su vez para las gestiones futuras, una cartera de
demuestran las necesidades de financiamiento cada vez mis crecientes en la subregi—n y con ello la
adquiere el FONPLATA como factor de desarrollo.

Excelent’simo se—or

Dr. Roberto Lavagna

Ministro de Econom’a

Presidente de la Asamblea de Gobernadores del

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
Buenos Aires, Repceblica Argentina




Se dio tambiZn un amplio apoyo a la materializaci—n del proyecto IIRSA, donde por encargo d
los pa’ses que integran dicho proyecto, FONPLATA debe jugar un rol preponderante. El desa
institucional fue otro de los aspectos de relevancia a los cuales se aboc— la gesti—n 2003, desta
la cooperaci—n tZcnica del Banco Interamericano de Desarrollo para ese objeto.

Mis all¥ de lo enunciado, la Memoria Institucional es el reflejo del movimiento y de la operativa |
Organismo que propende al engrandecimiento de sus pa’ses miembros, a la bcesqueda de atenc
como el de infraestructura vial, sector agropecuario, aspecto social y de salud y otros mis, er
misi—n encomendada por los gobiernos de nuestros pa’ses.

Ser’a dif’cil desarrollar en breves palabras la labor de FONPLATA en este presente ejercicio, |
invitaci—n a participar del contenido de la presente edici—n de este informe anual, sin duda &
interZs, ademzis de cetil por los partmetros vy cifras ofrecidos.

Con este especial motivo, saludo al se—or Presidente de la Asamblea de Gobernadores de FONPL
de la mis alta y distinguida consideraci—n.

Lic. Alfonso E. Kreidler Guillaux
PRESIDENTE DIRECTORIO EJECUTIVO
EJERCICIO 2003
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1. Nuestras

Autoridades

a. Asamblea de Gobernadores

al 31 de diciembre de 2003

b. Directorio Ejecutivo

GOBERNADOR TITULAR
Ministro de Economia

Dr. Roberto Lavagna
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA

GOBERNADOR ALTERNO

Sr. Alfonso de Prat Gay

DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR

Dr. Roberto Antonio Mori

DIRECTOR EJECUTIVO ALTERNO

Dr. José Luis Fernandez

Presidente Banco Central Repiblica Argentina

GOBERNADOR TITULAR
Ministro de Desarrollo Econdmico
Lic. Xavier Nogales lturri

GOBERNADOR ALTERNO
Ministro de Hacienda
Dr. Javier Cuevas Argote

DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR
Lic. Alfonso Kreidler Guillaux
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

DIRECTOR EJECUTIVO ALTERNO
Emb. Agustin Saavedra Weise

GOBERNADOR TITULAR
Dr. Guido Mantega
GOBERNADOR ALTERNO

Secretario de Asuntos Internacionales
Dr. Demian Fiocca

Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao

DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR

Dr. Benvindo Belluco

GOBERNADOR TITULAR
Ministro de Hacienda
Dr. Dionisio Borda

GOBERNADOR ALTERNO
Viceministro de Economia e Integracion
Dr. José Ernesto Biittner Limprich

DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR

Dr. Julio Sanabria

GOBERNADOR TITULAR
Ministro de Economia y Finanzas
Ec. Isaac Alfie

GOBERNADOR ALTERNO

Cr. Alvaro Rossa

SECRETARIO EJECUTIVO
Dr. Walter Villalba Zaldivar

DIRECTORA EJECUTIVA TITULAR

Dra. Even Estefanell

Subsecretario del Ministerio de Economia y Finanzas

JEFE DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
Dr. Paulo Donizeti de Araujo

JEFE DE OPERACIONES
Lic. Daniel Vaca Villegas




2. El Fondo Financiero

para el Desarrollo de la

a.Nuestra Misi—n c.Desarrollo Institucional

Los Gobiernos de las Repceblicas de Argentina, Bolivie, Fdwrackil,comenz— a operar en 1977, al entrar en vigencia el
Paraguay y Uruguay representados en las primeras r@amoer® diz Sede entre el Gobierno de Bolivia y FONPLATA,
Cancilleres de los Pa’ses de la Cuenca del Plata, entestablaei@hdose su base de operaciones en la ciudad de Suct
1967 a 1974, convencidos de la necesidad de aunar esodivias Bardiciembre de 2002, en virtud de la Resoluci—n 56
el logro de los objetivos de desarrollo e integraci—n reitéfaBasini—n de Cancilleres de los pa’ses de la Cuenca del |
veces se—alados en las reuniones de Buenos Aires, Braigilla, aiga—n adoptada por el ComitZ Intergubernamental
Cruz de la Sierra, Montevideo y Asunci—n y que fuergeortireidolode los Pa’ses de la Cuenca del Plata - CIC- en su
en el Tratado de los Pa’ses de la Cuenca del Plata, dseisliefion@inaria, se ratific— a la Repaeblica de Bolivia como |
la IV Reuni—n de Cancilleres realizada en Asunci—nS#dedgejudiganismo, teniendo a la ciudad de Santa Cruz de I3
de 1971, por Resoluci—n N¥4 5 OCrear una entidad cgfeReréon® '8ede permanente. VeintisZis a—os han transcurrig
Jur'dica Internacional que se denominar'a: Fondo Finaeejg@eoqRay@or decisi—n de los gobiernos que lo integran el Fg
el Desarrollo de los Pa’'ses de la Cuenca del PlataO. Firaitigi@@opara el Desarrollo de la Cuenca del Plata ha iniciad
de un firme esp'ritu de cooperaci—n y solidaridad, pekiypdidngd@@les en la regi—n, fieles al mandato de los Cancille
que la acci—n mancomunada permitir} el desarrollo ?@umbiﬁﬂwﬂo la noble misi—n que le fuera encomendada.
equilibrado as’ como el —ptimo aprovechamiento de los grandes
recursos naturales de la regi—n, asegurarf su presex3gitargdaEdsu historia FONPLATA ha sido no solo testigo, sif
las generaciones futuras a travZs de la utilizaci—n racigiaahis® @88§o del desarrollo y crecimiento de los pa’ses signata
recursos, convinieron en suscribir el correspondiente §e9ny&f@o de la Cuenca del Plata, moldefndose a las diferen
ConStitutiVO, en Buenos Ail’es el 12 de juniO de 1974, Maﬂfgr@s SOCiO - econ_micas que se han dado en Cada pa';
VI Reuni—n de Cancilleres de los mencionados pa’'seg&R@amis & necesidades particulares y colectivas mediantt
la Cuenca del Plata. financiamientos que han consolidado numerosos proyectos qu
o contados los aportes propios de los pa’ses, ademis de otras fug
Constituido el Fondo como una persona de naturalezgdyfriggiamiento, alcanzan un total aproximado de 2.482 millon
internacional, de duraci—n ilimitada, tiene como Misigelg|ares norteamericanos, suma que multiplica varias vece
- . ) ) ) capital con el que originalmente el Fondo fuera constituido.
OFinanciar la realizaci—n de estudios, proyectos,
programas y obras tendientes a promover el Hiecapitalliicial aportado por los Pa’ses Miembros fue de US$ |
arm—nico y la integraci—n f'sica de la Cuenduildpes|disidbuidos en aportes de 33% por parte de Argentin
y Brasil y de 11.11% por parte de Bolivia, Paraguay y Uruguay.
31 de diciembre de 2003, el Capital Autorizado del Fondo es d

b . N uestro O bJ eto US$ 390 millones, de los cuales corresponden al Capital Integr

US$ 350 millones y al Capital Exigible US$ 40 millones.
Las principales funciones de FONPLATA son:

Hasta diciembre del 2003 se han aprobado 62 operaciones de
Conceder prZstamos, otorgar fianzas y avales; financiamiento por un monto aproximado de US$ 593,5 millong
Gestionar recursos por encargo de sus miembros y efs§ieistt@ase han otorgado 17 operaciones de cocperati—n t4
aquellas actividades necesarias para cumplir con suspsijgtiveento de US$ 4,7 millones.
fundamentales; y

El $mbito de acci—n del Fondo en estos a—0s ha est2n0 cent
Apoyar financieramente la realizaci—n de estudios degureinfieasiciamiento de proyectos y obras de infraestri~iura ef
y asistencia tZcnica, identificando oportunidades de itderdscpa@s de transporte, agropecuario, salud, soc’ai, industr|
la regi—n. y de fomento a la exportaci—n.




. : - Isos efectuados al 31 de diciembre alcanzaron la suma
d : PrInCIpaleS LogI’OS e Indmﬁ@j@gﬁ millones, superando en un 286 % a los recursos
del EJerClClO 2003 desembolsados durante el ejercicio precedente.

Resulta oportuno resaltar que durante el Ejercicio 2006!3 ?é: to,de los proyectos que actuaimente se esttn ejecutando,
P 9 . % Wario destacar que la Asociaci—n Brasilera de COHAB's

EJGICU;IVO hizo énfasg Ein la aCt'Y['daO.l prlncuial del EO— orﬁ% | certificado con el Sello al MZrito 2003 al OPrograma
€S 'a de conceger pr2stamos, situack—n esta que belyts 'I%%Lflperaci—n de las ¢reas degradadas y de preservaci—n del

directamente a los Pa’ses Miembros considerando Ia&% B 3erd financiado por FONPLATA, en virtud de la
partlcglar por la que cada uno atra_mesa, lo que estt (?—n’social y ambiental con la qtje este programa fue
paulatinamente el retorno a la regi—n de los recursos.[' el

qul
Fondo colocados en el mercado financiero internaciona(f, ump'hendo

con el objeto de invertirlos en proyectos de desarrollo Ef)'m;glﬂ{gc(!:I_I“:l]ercicio, la Asamblea de Gobernadores determin—

orar 35 millones de d—lares a los recursos de capital,

: o
Producto de este comportamiento durante el Ejercici g%ibcgentes a las utilidades de los ejercicios 2000, 2001 y

otorgaron financiamientos a los pa’ses por un monto
millones, todo un record para el Fondo y se procesaron nuevas

sohcnu@es . pLsttam(cj)s po: unlmontgo%iUS$ 12 ”E'A%flﬁﬁndsaes del Ejercicio fueron del orden de US$ 10,5 millones,
que seran aprobados durante €l a-o ' es decir 92% mis de las utilidades registradas en el a—o0 2002,

Con el prop—sito de impulsar la tarea financiera de If’blﬁllgf_lir?g ]:aergha'

!OS pases, c_abe destacar de |gL_|aI fprma, Ias_ accmne%ylieoﬂagrgé)aiz_ una Operaci—n de Reporto Colaterizado con el
internos realizados durante el ejercicio, destinados a RES Ede Bolivia operaci—n de corto plazo a 90 d'as por un
identificar los requerimientos prioritarios en el £mbito d%g\é?r(?g)% 31 milfones a una tasa de 6,98% y con garant'a de
y de financiamiento de cada pa’s, producto de las MIYBAGE 8E&I Banco Central, la misma fue cubierta por la Repceblica

identificaci—n y de programaci—n efectuadas. de Bolivia de acuerdo a lo pactado y en el plazo se—alado.

Al 31 de diciembre de 2003 existen solicitudes formaleslg g@g 0% nforme a la opini—n del auditor independiente los
por un monto de US$ 328 millones; asimismo, eX'Steél os financieros del ejercicio 2003, debidamente auditado,

millones en anuncios de nuevas s_ohcﬂudes_, lo que tofled razonablemente la situaci—n patrimonial y financiera
monto global para nuevas operaciones de financiami R 45>2s’ como de sus operaciones y flujo de efectivo, de

383 millones aproximadamente. acuerdo con las normas internacionales de contabilidad.

PRINCIPALES INDICADORES OPERATIVO - FINANCIEROS

CONCEPTO 1998 1999 2000 20001 2002 2003
Gastos Operativos Presupuestados 353 4.0 4.2 41 49 49
Gastos Operativos Ejecutados 3.0 2.9 3.2 3.6 3.0 3.6
Cartera de Préstamos Aprobados Acumulada 3660 3660 3710 3680 4610 5935
Préstamos Aprobados en el Afio 0.0 0.0 0.0 0.0 264 1085
Desembolsos Acumulado 2517 3168 3340 3420 3544 389l
Desembolsos en el Afio 49.2 258 174 8.4 120 348
Utilidades 16.9 18.8 213 1.9 55 10.5
Ingresos Operacionales 131 15.8 16.8 14.2 10.4 9.9
Ingresos No Operacionales 6.9 6.5 8.5 18 11 8.0
Gastos Operativos Ejecutados/Utilidades % 178%  154%  15.0%  30.2%  54.5%  34.2%

Gastos Operativos Ejecutados/Ingresos Operacionales % 22.9%  18.3%  19.0%  25.3%  28.8%  36.3%
Gastos Operativos Ejecutados/Total Ingresos % 150%  129%  12.6%  162%  171%  25.3%




CARTERA DE PRESTAMOS

(En millones de d—Ilares)

BRA ‘
60,061 BOL ‘
PAR
URU

ARG
63,653
55,301 o6 oen 39,230
65,782 '
56,044
B Dic-02
@ Dic-03

I . . . ; igles y ambientales imperantes en la regi—n, de forma que
e. FO rtaIeCI mie nto InStItu Cl %@Ireaccionar con eficiencia y oportunidad a sus demandas

El ejercicio 2003 marca un importante hito en la “iStO”%F&%ti - Qﬂ{? se han realizado una serie de esfuerzos y tarea:
g?)nF d?)Ngsl‘,égg’ocﬁ) ';Ség?;z?:sodlglC:rﬁg?;%rzce;:iﬁzz' EF 9 2 impulsar el crecimiento de la cartera de prZstamo
P S . . Sralece, Ia%apacidad financiera del Fondo. Para ello durant
en lo referido a iniciativas de integraci—n, desarrollo econ—mico L .
ef.:e ercicio se ha iniciado un acercamiento con el Banco

y comercio intra - regional, se vio por conveniente an? LZ rr ricano de Desarrollo con el fin de poder acceder a nue
reactivar propuestas de reforma institucional desarrollads a %ﬁ@r tender la demand wal g 2 regi—n
los celtimos a—os, de forma de poder hacer frente y gPpRara atender fa demanda actual de 1a regi—n.

actuales necesidades e intereses comunes de los Pa’ses Miembros, oo . .
as’ como la modernizaci—n del Fondo Asimismo, en el Fondo se ha dado especial interZs a la participa

activa y responsable en iniciativas de integraci—n, las que pode

En consecuencia, se elabor— y present— una OPropi&siga Radifigtiva para la Integraci—n Regional Suramerica
Institucional del Fondo Financiero para el Desarrollo ddfSéuradHidrov'a Paraguay-Parant.

del PlataO en la que se plantean modificaciones e interpretaciones

tanto del Tratado de la Cuenca del Plata, Convenio Cg&git@ade, con la finalidad de optimizar los sistemas
Reglamento del Fondo, las que esttn orientadas a cragmigstrativos del Organismo, durante el ejercicio se ha da dc
condiciones adecuadas para que FONPLATA se convifiasiedaigual manera, en la formulaci—n, elaboraci—n y aprob
Organismo dintmico de prestaci—n de servicios finandgerogneatsside procedimientos y en el desarrollo e implementac
con las necesidades actuales de sus Pa’ses Miembrogjetrsisletands informiticos que requiere el Fondo para su gest
los objetivos de su creaci—n y los nuevos paradigmaspemativanices)ciera y administrativa (GIF).
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3. Entorno

Econ—mico de la Regi—n

a Econom 1a I nternaCionaI beesqueda de un mayor control fiscal y monetario, procurando

tambiZn mejorar su competitividad en tZrminos de pol'tica

) ) o ) cambiaria.
Los centros dinfmicos de crecimiento econ—mico mundial fueron

los Estados Unidos con un crecimiento de 1%; 10s pajses 3%iif8Sd de esta fase de expansi—n depender: de factores
particularmente China e India, con crecimiento del Q’Wfb}’n@?&temos en cada pa’s, a decir:

con un crecimiento de 3,5%. La econom’a china, es responsable

del crecimiento asiftico el cual se traduce en un incremﬁgp{qagﬁel%, la reducci—n de la demanda, que genera dudas
exportamone; jap_ongsas y de otros pa'ses mdustnah;&@g&% W9a sustentabilidad de esta recuperaci—n econ—mica, es
genera una significativa demanda por productos bsigagiflyg gisminuci—n del consumo, aunado al estancamiento de la

favorece a algunos pa’ses Iat.inoamericanos. En contrfﬁ%u%é#ﬂn—,raue a su vez generar'a desempleo y desaceleraci—n
Europea tuvo una recuperaci—n mis lenta, presentagdqH8-onom'a

crecimiento de 0,9% durante el ejercicio.

) Externamente, el crecimiento mits lento de la econom’a mundial
A nivel global, durante el a-o 2003 el Producto Interng Brufdisijumbra a mediano plazo, provocado por desequilibrios

mundial creci— en un 2,7%, en tanto que el comercigglgbalif s eminentes que tienden a reducir la relevancia de las
increment— en 5,8%, mientras que el ritmo de crecimiepiR,e698-c8Nfetitivas de Ia regi—n.
previsto para el 2004 y 2005 es mfs moderado

Con relaci—n al control del 'ndice inflacionario, en 2003, la tasa

La econom’a latinoamericana fue fuertemente influengjpia PQida e de 8,5% disminuy— casi cuatro puntos porcentuales
expansi—n del crecimiento mundial, principalmente pogla, elgvaci—n,, ejercicio 2002 (12,1%).
de las importaciones de productos por parte de Estados Unidos y '

China, considerando que el 'ndice de precios de los psgaYai0%ado, el crecimiento moderado de la actividad econ—mica

btsicos producidos y exportados por pa'ses de AMZrigaLalig 1 no tuvo reflejo en mejora de indicadores sociales,
subieron un 15,4% en tZrminos generales.

siendo que la tasa promedio de desempleo continu— alta (10,5%),
en tanto que los salarios reales se redujeron (4,45%).

b.Consideraciones Generaleg
~ . . l. ctor Externo
para AmZrica Latina y el Caribe

A nivel de cuenta corriente, la balanza de pagos de AmZrica Latina
Durante el a—0 2003, la recuperaci—n de las econom’gwésdatregen-gl 2003 un supertvit no igualado desde el a—o 1953;
fue generalizada extendiZndose a casi todos los pa’sdiclo@éotro modo, por primera vez despuZs de medio siglo la
conforman, registrfndose un crecimiento promedio de té&dierespertent— un superivit en cuenta corriente de 0,3% del PIB
al periodo anterior en tZrminos del Producto Bruto Intesgion&ktlo que es equivalente a 5.600 millones de d—lares.
recuperaci—n se debe a las condiciones favorables del escenario
internacional caracterizadas por importantes est'mulosQiateasoaeto relevante estt constituido por la acumulaci—n de
disminuci—n del riesgo soberano de los pa’ses, aumemtsededgrizcmisma fue fundamental para la estabilizaci—n cambiaria
de las materias primas en el mercado internacional, alecilgiemds pa’ses.
de las exportaciones regionales y desarrollo del turismo.

En el 2003, el saldo positivo entre exportaciones (8,2%) e
Por otro lado, la regi—n contribuy— tambiZn con la imipipoktatiches (3,2%) de bienes se dio por el aumento de las
de pol'ticas econ—mico - estratZgicas, las cuales se esipotaaoivada no as’ por la tradicional reducci—n de las







