
Se–or Presidente:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art’culo 20¼, inciso d), del Convenio Constitutivo de FONPLATA; en nombre del

Directorio Ejecutivo elevo ante la Asamblea de Gobernadores, la Memoria Institucional del Organismo que incluye:

las principales gestiones realizadas, el Balance General y el Estado de PŽrdidas y Ganancias, correspondientes al

VigŽsimo Sexto Ejercicio Financiero, que comprende el per’dodo del 1¼ de enero al 31 de diciembre de 2003.  De igual

forma se acompa–a el Dictamen emitido por la firma Auditora Ruizmier, Rivera, Pel‡ez, Auza S.R.L., respecto del

Estado de Situaci—n Patrimonial del Organismo al 31 de diciembre de 2003.

El documento que se presenta, acumula en su contenido la demostraci—n de las acciones prioritarias del Organismo

enmarcado en su principal tarea cual es el apoyo financiero a proyectos de desarrollo de los pa’ses miembros que

conforman el FONDO FINANCIERO DE LA CUENCA DEL PLATA.  El dinamismo con que se encar— la actividad crediticia

durante el Ejercicio 2003, se ve reflejado con la concesi—n de nuevos financiamientos que superan ampliamente a

los concedidos en gestiones anteriores, legando a su vez para las gestiones futuras, una cartera de solicitudes que

demuestran las necesidades de financiamiento cada vez m‡s crecientes en la subregi—n y con ello la importancia que

adquiere el FONPLATA como factor de desarrollo.

Excelent’simo se–or

Dr. Roberto Lavagna

Ministro de Econom’a

Presidente de la Asamblea de Gobernadores del

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata

Buenos Aires, Repœblica Argentina
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Se dio tambiŽn un amplio apoyo a la materializaci—n del proyecto IIRSA, donde por encargo de los presidentes de

los pa’ses que integran dicho proyecto, FONPLATA  debe jugar un rol preponderante. El desarrollo y organizaci—n

institucional fue otro de los aspectos de relevancia a los cuales se aboc— la gesti—n 2003, destac‡ndose en este aspecto

la cooperaci—n tŽcnica del Banco Interamericano de Desarrollo para ese objeto.

M‡s all‡ de lo enunciado, la Memoria Institucional es el reflejo del movimiento y de la operativa institucional de un

Organismo que propende al engrandecimiento de sus pa’ses miembros, a la bœsqueda de atender ‡mbitos necesarios

como el de infraestructura vial,  sector agropecuario, aspecto social y de salud y otros m‡s, en cumplimiento a la

misi—n encomendada por los gobiernos de nuestros pa’ses.

Ser’a dif’cil desarrollar en breves palabras la labor de FONPLATA en este presente ejercicio, motivo por el que la

invitaci—n a participar del contenido de la presente edici—n de este informe anual, sin duda alguna ser‡ de gran

interŽs, adem‡s de œtil por los par‡metros y cifras ofrecidos.

Con este especial motivo, saludo al se–or Presidente de la Asamblea de Gobernadores de FONPLATA, con las expresiones

de la m‡s alta y distinguida consideraci—n.

Lic. Alfonso E. Kreidler Guillaux

PRESIDENTE DIRECTORIO EJECUTIVO
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Autoridades
1.  Nuestras

al 31 de diciembre de 2003



a.Nuestra Misi—n
Los Gobiernos de las Repœblicas de Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguay y Uruguay representados en las primeras reuniones de
Cancilleres de los Pa’ses de la Cuenca del Plata, entre los a–os
1967 a 1974, convencidos de la necesidad de aunar esfuerzos para
el logro de los objetivos de desarrollo e integraci—n reiteradas
veces se–alados en las reuniones de Buenos Aires, Brasilia, Santa
Cruz de la Sierra, Montevideo y Asunci—n y que fuera concretado
en el Tratado de los Pa’ses de la Cuenca del Plata, decidieron en
la IV Reuni—n de Cancilleres realizada en Asunci—n el 6 de junio
de 1971, por Resoluci—n N¼ 5 ÒCrear una entidad con Personer’a
Jur’dica Internacional que se denominar’a: Fondo Financiero para
el Desarrollo de los Pa’ses de la Cuenca del PlataÓ. Y, animados
de un firme esp’ritu de cooperaci—n y solidaridad, persuadidos de
que la acci—n mancomunada permitir‡ el desarrollo arm—nico y
equilibrado as’ como el —ptimo aprovechamiento de los grandes
recursos naturales de la regi—n, asegurar‡ su preservaci—n para
las generaciones futuras a travŽs de la utilizaci—n racional de esos
recursos, convinieron en suscribir el correspondiente Convenio
Constitutivo, en Buenos Aires el 12 de junio de 1974, durante la
VI Reuni—n de Cancilleres de los mencionados pa’ses ribere–os de
la Cuenca del Plata.

Constituido el Fondo como una persona de naturaleza jur’dica
internacional, de duraci—n ilimitada, tiene como Misi—n:

ÒFinanciar la realizaci—n de estudios, proyectos,
programas y obras tendientes a promover el desarrollo
arm—nico y la integraci—n f’sica de la Cuenca del PlataÓ

b.Nuestro Objeto
Las principales funciones de FONPLATA son:

Conceder prŽstamos, otorgar fianzas y avales;
Gestionar recursos por encargo de sus miembros y ejercer todas
aquellas actividades necesarias para cumplir con sus objetivos
fundamentales; y

Apoyar financieramente la realizaci—n de estudios de preinversi—n
y asistencia tŽcnica, identificando oportunidades de interŽs para
la regi—n.

c.Desarrollo Institucional
El Fondo comenz— a operar en 1977, al entrar en vigencia el
Convenio de Sede entre el Gobierno de Bolivia y FONPLATA,
estableciŽndose su base de operaciones en la ciudad de Sucre,
Bolivia.  En diciembre de 2002, en virtud de la Resoluci—n 56 de
la VII Reuni—n de Cancilleres de los pa’ses de la Cuenca del Plata
y de la decisi—n adoptada por el ComitŽ Intergubernamental
Coordinador de los Pa’ses de la Cuenca del Plata - CIC- en su 529»
sesi—n ordinaria, se ratific— a la Repœblica de Bolivia como Pa’s
Sede del Organismo, teniendo a la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra como Sede permanente. VeintisŽis a–os han transcurrido
desde que por decisi—n de los gobiernos que lo integran el Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata ha iniciado
sus actividades en la regi—n, fieles al mandato de los Cancilleres
y cumpliendo la noble misi—n que le fuera encomendada.

A lo largo de su historia FONPLATA ha sido no solo testigo, sino un
miembro activo del desarrollo y crecimiento de los pa’ses signatarios
del Tratado de la Cuenca del Plata, molde‡ndose a las diferentes
coyunturas socio - econ—micas que se han dado en cada pa’s,
atendiendo sus necesidades particulares y colectivas mediante
financiamientos que han consolidado numerosos proyectos que,
contados los aportes propios de los pa’ses, adem‡s de otras fuentes
de financiamiento, alcanzan un total aproximado de 2.482 millones
de d—lares norteamericanos, suma que multiplica varias veces el
capital con el que originalmente el Fondo fuera constituido.

El capital inicial aportado por los Pa’ses Miembros fue de US$ 160
millones, distribuidos en aportes de 33% por parte de Argentina
y Brasil y de 11.11% por parte de Bolivia, Paraguay y Uruguay. Al
31 de diciembre de 2003, el Capital Autorizado del Fondo es de
US$ 390 millones, de los cuales corresponden al Capital Integrado
US$ 350 millones y al Capital Exigible US$ 40 millones.

Hasta diciembre del 2003 se han aprobado 62 operaciones de
financiamiento por un monto aproximado de US$ 593,5 millones.
Asimismo, se han otorgado 17 operaciones de cooperaci—n tŽcnica
por un monto de US$ 4,7 millones.

El ‡mbito de acci—n del Fondo en estos a–os ha estado centrado
en el financiamiento de proyectos y obras de infraestructura en
los sectores de transporte, agropecuario, salud, social, industrial
y de fomento a la exportaci—n.

para el Desarrollo de la
2.  El Fondo Financiero

Cuenca del Plata
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d.Principales Logros e Indicadores
del Ejercicio 2003
Resulta oportuno resaltar que durante el Ejercicio 2003 el Directorio
Ejecutivo hizo Žnfasis en la actividad principal del FONPLATA cual
es la de conceder prŽstamos, situaci—n esta que beneficia
directamente a los Pa’ses Miembros considerando la coyuntura
particular por la que cada uno atraviesa, lo que est‡ permitiendo
paulatinamente el retorno a la regi—n de los recursos l’quidos del
Fondo colocados en el mercado financiero internacional, cumpliendo
con el objeto de invertirlos en proyectos de desarrollo e integraci—n.

Producto de este comportamiento durante el Ejercicio 2003 se
otorgaron financiamientos a los pa’ses por un monto de US$ 108
millones, todo un record para el Fondo y se procesaron nuevas
solicitudes de prŽstamos por un monto de US$ 112 millones, los
que ser’an aprobados durante el a–o 2004.

Con el prop—sito de impulsar la tarea financiera de FONPLATA en
los pa’ses, cabe destacar de igual forma, las acciones y esfuerzos
internos realizados durante el ejercicio, destinados a conocer e
identificar los requerimientos prioritarios en el ‡mbito de inversiones
y de financiamiento de cada pa’s, producto de las misiones de
identificaci—n y de programaci—n efectuadas.

Al 31 de diciembre de 2003 existen solicitudes formales de prŽstamos
por un monto de US$ 328 millones; asimismo, existen US$ 55
millones en anuncios de nuevas solicitudes, lo que totaliza un
monto global para nuevas operaciones de financiamiento de US$
383 millones aproximadamente.

Los desembolsos efectuados al 31 de diciembre alcanzaron la suma
de US$ 34,8 millones, superando en un 286 % a los recursos
desembolsados durante el ejercicio precedente.

Respecto de los proyectos que actualmente se est‡n ejecutando,
resulta necesario destacar que la Asociaci—n Brasilera de COHAB`s
-ABC otorgo el certificado con el Sello al MŽrito 2003 al ÒPrograma
de recuperaci—n de las çreas degradadas y de preservaci—n del
Arroyo SoterÓ, financiado por FONPLATA, en virtud de la
preocupaci—n social y ambiental con la que este programa fue
concebido

Durante el Ejercicio, la Asamblea de Gobernadores determin—
incorporar 35 millones de d—lares a los recursos de capital,
correspondientes a las utilidades de los ejercicios 2000, 2001 y
2002.

Las utilidades del Ejercicio fueron del orden de US$ 10,5 millones,
es decir  92% m‡s de las utilidades registradas en el a–o 2002,
a la misma fecha.

El Fondo realiz— una Operaci—n de Reporto Colaterizado con el
Gobierno de Bolivia, operaci—n de corto plazo a 90 d’as por un
valor de US$ 31 millones a una tasa de 6,98% y con garant’a de
bonos del Banco Central, la misma fue cubierta por la Repœblica
de Bolivia de acuerdo a lo pactado y en el plazo se–alado.

Finalmente, conforme a la opini—n del auditor independiente los
estados financieros del ejercicio 2003, debidamente auditado,
presentan razonablemente la situaci—n patrimonial y financiera
del Fondo, as’ como de sus operaciones y flujo de efectivo, de
acuerdo con las normas internacionales de contabilidad.

PRINCIPALES INDICADORES OPERATIVO - FINANCIEROS



e.Fortalecimiento institucional
El ejercicio 2003 marca un importante hito en la historia institucional
de FONPLATA, considerando la coyuntura econ—mica actual del
Fondo, as’ como los cambios del entorno econ—mico de la Regi—n
en lo referido a iniciativas de integraci—n, desarrollo econ—mico
y comercio intra - regional, se vio por conveniente analizar y
reactivar propuestas de reforma institucional desarrolladas durante
los œltimos a–os, de forma de poder hacer frente y  atender las
actuales necesidades e intereses comunes de los Pa’ses Miembros,
as’ como la modernizaci—n del Fondo.

En consecuencia, se elabor— y present— una ÒPropuesta de Reforma
Institucional del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca
del PlataÓ en la que se plantean modificaciones e interpretaciones
tanto del Tratado de la Cuenca del Plata, Convenio Constitutivo y
Reglamento del Fondo, las que est‡n orientadas a crear las
condiciones adecuadas para que FONPLATA se convierta en un
Organismo din‡mico de prestaci—n de servicios financieros, acorde
con las necesidades actuales de sus Pa’ses Miembros, considerando
los objetivos de su creaci—n y los nuevos paradigmas econ—micos,

sociales y ambientales imperantes en la regi—n, de forma que
pueda reaccionar con eficiencia y oportunidad a sus demandas.

Internamente, se han realizado una serie de esfuerzos y tareas
tendientes a impulsar el crecimiento de la cartera de prŽstamos
y fortalecer la capacidad financiera del Fondo. Para ello durante
el ejercicio se ha iniciado un acercamiento con el Banco
Interamericano de Desarrollo con el fin de poder acceder a nuevos
recursos para atender la demanda actual de la regi—n.

Asimismo, en el Fondo se ha dado especial interŽs a la participaci—n
activa y responsable en iniciativas de integraci—n, las que podemos
destacar la Iniciativa para la Integraci—n Regional Suramericana
(IIRSA) y la Hidrov’a Paraguay-Paran‡.

Por otro lado, con la finalidad de optimizar los sistemas
administrativos del Organismo, durante el ejercicio se ha da do
Žnfasis de igual manera, en la formulaci—n, elaboraci—n y aprobaci—n
de manuales de procedimientos y en el desarrollo e implementaci—n
de los sistemas inform‡ticos que requiere el Fondo para su gesti—n
operativa, financiera y administrativa (GIF).
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a.Econom’a Internacional
Los centros din‡micos de crecimiento econ—mico mundial fueron
los Estados Unidos con un crecimiento de 1%; los pa’ses asi‡ticos,
particularmente China e India, con crecimiento del 9,1% y Jap—n
con un crecimiento de 3,5%. La econom’a china, es responsable
del crecimiento asi‡tico el cual se traduce en un incremento de las
exportaciones japonesas y de otros pa’ses industrializados, lo que
genera una significativa demanda por productos b‡sicos que
favorece a algunos pa’ses latinoamericanos. En contraste, la Uni—n
Europea tuvo una recuperaci—n m‡s lenta, presentando un
crecimiento de 0,9% durante el ejercicio.

A nivel global, durante el a–o 2003 el Producto Interno Bruto
mundial creci— en un 2,7%, en tanto que el comercio global se
increment— en 5,8%, mientras que el ritmo de crecimiento econ—mico
previsto para el 2004 y 2005 es m‡s moderado

La econom’a latinoamericana fue fuertemente influenciada por la
expansi—n del crecimiento mundial, principalmente por la elevaci—n
de las importaciones de productos por parte de Estados Unidos y
China, considerando que el ’ndice de precios de los productos
b‡sicos producidos y exportados por pa’ses de AmŽrica Latina
subieron un 15,4% en tŽrminos generales.

b.Consideraciones Generales
para AmŽrica Latina y el Caribe
Durante el a–o 2003, la recuperaci—n de las econom’as de la regi—n
fue generalizada extendiŽndose a casi todos los pa’ses que la
conforman, registr‡ndose un crecimiento promedio de 1,5% respecto
al periodo anterior en tŽrminos del Producto Bruto Interno. Esta
recuperaci—n se debe a las condiciones favorables del escenario
internacional caracterizadas por importantes est’mulos, tales como:
disminuci—n del riesgo soberano de los pa’ses, aumento del precio
de las materias primas en el mercado internacional, crecimiento
de las exportaciones regionales y desarrollo del turismo.

Por otro lado, la regi—n contribuy— tambiŽn con la implementaci—n
de pol’ticas econ—mico - estratŽgicas, las cuales se orientaron a la

bœsqueda de  un mayor control fiscal y monetario, procurando
tambiŽn  mejorar su competitividad en tŽrminos de pol’tica
cambiaria.

La continuidad de esta fase de expansi—n depender‡ de factores
internos y externos en cada pa’s, a decir:

Internamente, la reducci—n de la demanda, que genera dudas
respecto de la sustentabilidad de esta recuperaci—n econ—mica, es
decir, la disminuci—n del consumo, aunado al estancamiento de la
producci—n, que a su vez generar’a desempleo y desaceleraci—n
de la econom’a.

Externamente, el crecimiento m‡s lento de la econom’a mundial
que se vislumbra  a mediano plazo, provocado por desequilibrios
econ—micos eminentes que tienden a reducir la relevancia de las
ventajas competitivas de la regi—n.

Con relaci—n al control del ’ndice inflacionario, en 2003, la tasa
global que fue de 8,5% disminuy— casi cuatro puntos porcentuales
con relaci—n al ejercicio 2002 (12,1%).

Por otro lado, el crecimiento moderado de la actividad econ—mica
de la regi—n no tuvo reflejo en mejor’a de indicadores sociales,
siendo que la tasa promedio de desempleo continu— alta (10,5%),
en tanto que los salarios reales se redujeron (4,45%).

i. Sector Externo

A nivel de cuenta corriente, la balanza de pagos de AmŽrica Latina
present— en el 2003 un super‡vit no igualado desde el a–o 1953;
dicho de otro modo, por primera vez despuŽs de medio siglo la
regi—n present— un super‡vit en cuenta corriente de 0,3% del PIB
regional, lo que es equivalente a 5.600 millones de d—lares.

Otro aspecto relevante est‡ constituido por la acumulaci—n de
reservas, la misma fue fundamental para la estabilizaci—n cambiaria
de algunos pa’ses.

En el 2003, el saldo positivo entre exportaciones (8,2%) e
importaciones (3,2%) de bienes se dio por el aumento de las
exportaciones no as’ por la tradicional reducci—n de las

Econ—mico de la Regi—n
3.  Entorno




