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Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Em 2022, sera o 10° aniversario do processo de relangamento do FONPLATA, que tive o privi-
légio de liderar desde a presidéncia do Banco.

Foram discussdes de varios anos pelos Governadores de nossos cinco paises membros an-
tes de empreender mudancgas decisivas na governancga da instituicdo e na avaliagdo estraté-
gica. Desejava-se reposicionar um Fundo que, até entéo, ndo havia alcangado a relevancia es-
perada para acompanhar as necessidades de desenvolvimento e investimento nos paises da
Bacia do Prata.

Entre as expectativas dos Governadores estavam: fortalecer a nova arquitetura financeira re-
gional promovida por nossos paises, aprofundar a integragao fisica, econdmica e social, parti-
cularmente em &reas tradicionalmente menos favorecidas pelo financiamento internacional,
e ter uma ferramenta financeira agil, flexivel e préxima de suas agendas de desenvolvimento,
além das as fontes tradicionais de financiamento.

Nestes anos, o FONPLATA conseguiu corresponder as expectativas que os paises membros
estabeleceram para nés e supera-las. Entre outras coisas, a transi¢cdo de Fundo Financeiro
para Banco de Desenvolvimento foi implementada com sucesso, atualmente com as classi-
ficagBes de risco “A" com perspectiva positiva e "“A2" com perspectiva estavel, por duas das
agéncias internacionais de classificacdo de risco de prestigio, Standard & Poor's e Moody's;
enquanto a capacidade média anual de empréstimo aumentou onze vezes e a carteira de
crédito aumentou 20% ao ano, tornando-se quatro vezes maior do que em 2012. Da mesma
forma, o capital autorizado cresceu mais de seis vezes, passando de USD 489 milhées para
USD 3,014 bilhdes, e o retorno em financiamentos aos paises foi, em média, de 5 dblares para
cada dolar efetivamente aportado em capital efetivo.

Por outro lado, o nosso portfélio ndo sé cresceu exponencialmente, como o fez incorporando
as melhores praticas na atencdo as alteragbes climéaticas e ao ambiente, bem como a inclu-
sdo dos nossos cidaddos em todas as suas dimensdes. Promoveu, ainda, ampla diversifica-
cdo técnica, englobando, entre outras coisas, infraestrutura sustentavel de logistica e comu-
nicagOes; desenvolvimento fronteirico; desenvolvimento integrado de pequenas e médias
cidades; infraestrutura social para salde, educagéo, 4gua e saneamento em areas rurais; e
energia renovavel, mantendo um tamanho médio de projeto de USD 35 milhdes. Este Ultimo
aspecto é muito importante, pois tradicionalmente o segmento de pequenos projetos ndo
tem sido suficientemente atendido pelo financiamento internacional.
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Com foco em 2021, tivemos a aprovagdo pelos Governadores de um novo Plano Estratégico
Institucional (PEl), que propbe uma revitalizagdo dos objetivos estratégicos e das linhas de
acdo que devem nortear as agdes da estrutura organizacional do Banco para os préoximos cin-
co anos. Além disso, redobramos nossas capacidades de desembolso para apoiar nossos pa-
fses membros em sua recuperagao sanitaria e econdmica, como resultado da pandemia de
COVID-19. Isso resultou em um fluxo de caixa liquido positivo para todos os paises, com uma
média de 3,9 vezes o valor das amortizagdes de principal e juros e taxas de empréstimo.

Por outro lado, em cooperagdo com o Banco Crédit Agricole CIB como assessor, e com base
na avaliacdo independente realizada por Sustainalytics, o FONPLATA acaba de publicar o seu
“Quadro de Divida Sustentavel”. A aprovagdo desse documento é fundamental para o finan-
ciamento de projetos com impacto ambiental e social, e consolida o FONPLATA como um
dos bancos multilaterais pioneiros na América Latina na incorporacdo das diretrizes estabe-

lecidas pela Associagdo Internacional de Mercados de Capitais.

Assim, chegamos a 2022 com um Banco sélido financeiramente e em sua imagem institu-
cional; com capacidade de resposta rapida as necessidades dos paises membros; com uma
cultura operacional consolidada e eficaz, capaz de se adaptar as mudancgas e capitalizar as
oportunidades que surgem; e com uma equipe profissional comprometida em apoiar nossos
paises.

No curto prazo, um cenério de conflitos e instabilidade geopolitica, que impacta severamen-
te a regido, somou-se aos desafios que ja enfrentdvamos na saida da pandemia para a recu-
peracdo da atividade econdémica: o emprego e a renda nos setores mais desprotegidos. A
menor disponibilidade e os pregcos mais altos de matérias-primas e commodities ameagam
acelerar ainda mais a tendéncia inflacionaria em nossas economias, bem como alterar o co-
mércio e os fluxos de capital para a regido.

Consequentemente, o desafio atual estd em aumentar a capacidade do FONPLATA para
apoiar seus paises membros com maiores recursos e melhores condigdes para atingir as res-
pectivas metas de desenvolvimento e reducéo das taxas de pobreza, que atingiram seu nivel
mais alto a partir da pandemia.

De fato, a iminente entrada da Bolivia como membro pleno do MERCOSUL posiciona estra-
tegicamente o FONPLATA como o banco de desenvolvimento deste bloco regional. Em um
contexto global de incertezas, podemos ter certa expectativa da necessidade de fortalecer e
revitalizar o MERCOSUL, para o qual a disponibilidade de uma instituicdo financeira propria,
sélida e confiavel pode se tornar uma ferramenta critica e estratégica para a promogao de
politicas de integragdo e desenvolvimento regional.

Grato pelo apoio de nossos Governadores e Diretores Executivos e pelo esforgo da equipe
gue me acompanha, posso afirmar que a decisdo de relancar o FONPLATA ha dez anos foi e
se reafirma como um sucesso absoluto. Devemos trabalhar para continuar a garantir as con-
dicdes necessarias para fortalecer a instituicdo e, como indica o nosso lema, continuar levan-
do o desenvolvimento para mais perto das pessoas.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento
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A ECONOMIA GLOBAL

O ano de 2021 comegou sem vacinas, com a pandemia como protagonista cen-
tral e o medo dos efeitos que isso poderia ter na economia real. A realidade in-
dicava que o desempenho do crescimento da economia global superaria as ex-
pectativas no ano passado. Dois fatores principais explicam esse revés. Por um
lado, na frente da salde, a rdpida implantagdo das campanhas de vacinagao, es-
pecialmente nos paises mais desenvolvidos, permitiu uma rapida reabertura de
suas economias. Por outro lado, o forte estimulo & demanda doméstica provoca-
do por politicas fiscais expansionistas e politicas monetarias frouxas que foram
aplicadas pelos bancos centrais.

No terceiro trimestre, o panorama mudou, e os gargalos que surgiram em dife-
rentes pontos das cadeias produtivas globais ganharam destaque, trazendo con-
sigo ainflagdo. No final de 2021, a inflagdo tornou-se o protagonista da economia
e tudo indica que mantera esse papel nos préximos trimestres. Essa é uma mu-
danca de cenéario muito importante, uma vez que o ressurgimento da inflagdo deu
origem a um processo global de reajuste da politica monetaria e financeira. Isso
tem sido mais acentuado e rapido nas economias emergentes, especialmente em
nossa regiao.

De acordo com os dados mais recentes (WEO — World Economic Outlook, janei-
ro de 2022), depois de cair 3,1% em 2020, a producao mundial cresceu 5,9% em
2021. Na desagregacao desse crescimento por zonas e nivel de desenvolvimento
econdmico, verifica-se que a magnitude da quebra da atividade em 2020 e a velo-
cidade de recuperagdo no ano seguinte foram marcadamente heterogéneas. Em
média, os paises desenvolvidos tiveram queda de 4,5% em 2020 e recuperagdo de
5,0% em 2021. Para as economias asiaticas emergentes, a queda foi bem menor
no primeiro ano da pandemia (0,9%), e a recuperagdo no ano seguinte foi consi-
deravelmente maior (7,2%). Na América Latina e Caribe (ALC), a queda média em
2020 foi maior (6,9%) e o crescimento em 2021 chegou a 6,8%.

PERSPECTIVAS DIVERGENTES DE RECUPERAGAO DE ECONOMIAS E PAISES
REGIONAIS (VARIAGAO % DO PIB - PERIODO 2019-2022)

REGIAO/SUB-REGIAO 2019 2020 2021* 2022*

Economia Mundial 2,8 -3,1 59 44
Economias Avancgadas 17 -4,5 5 39
EEUU 23 -34 56 4
Area Euro 15 -6,3 52 39
EMDE 37 2] 64 4.8
China 6 23 81 4.8
Asia Emergente 54 -09 72 59
Europa Emergente 25 2 6,5 35
LAC 01 7 6,8 24
FONPLATA-5 05 -53 58 1

Fuente: Elaborado com base em informagGes da WEO, paises membros e estimativas préprias.
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A economia dos EUA cresceu 5,6%, impulsionada principalmente pelo aumen-
to do consumo privado (+7,9%) e em segundo lugar pelo aumento do investi-
mento privado (+9,5%). O consumo e o investimento do governo mantiveram-
-se praticamente inalterados (+0,5%) e o setor externo teve contribuicdo negativa.
Ao contrério, na China, onde o produto cresceu 8,1%, as exportagdes liquidas ti-
veram a maior contribuicdo para o crescimento dos Ultimos 25 anos. Por seu tur-
no, a Unido Europeia (UE) cresceu 5,2%, conseguindo recuperar o nivel de produ-
¢do anterior a pandemia no ultimo trimestre do ano. Tal como nos Estados Unidos
(EUA), o crescimento foi impulsionado pelo consumo e pelo investimento privado,
mas ao contrario daquele pafs, na Europa as exportacgées liquidas contribuiram
positivamente para o crescimento. Na América Latina e Caribe (ALC), o padrdo de
recuperacdo foi marcado pelo dinamismo do consumo e do investimento privado.
Embora o valor das exportagdes da regido tenha crescido cerca de 25% (8% em
termos de volume), o aumento das importagdes (32%) foi ainda maior e resultou
em uma contribuicdo negativa das exportagdes liquidas.

Os aumentos incomuns dos precos de matérias-primas e energia observados
no ano passado geraram pressoes inflacionarias em todo o mundo. Durante
2021, a inflagdo atingiu recordes histéricos tanto nos EUA, onde chegou a 7%,
a maior em 39 anos, quanto na Zona Euro (5%), a maior desde que o indice co-
megou a ser registrado em 1997. Em ambos os casos, os itens da cesta com au-
mentos mais significativos foram energia (29,3% nos EUA e 26% na Zona Euro) e
transportes (21,1% nos EUA e 11% na Zona Euro). Excluindo energia e alimentos,
o aumento de precos em 2021 cai para 5,5% nos EUA e 2,7% na Zona Euro. Na
China, por sua vez, os precos tiveram um comportamento muito mais moderado,
a inflagdo interanual em dezembro de 2021 foi de 1,5%.

Para combater os efeitos da pandemia, desde margo de 2020, o FED (US Federal Re-
serve) reduziu a sua taxa de referéncia para um intervalo entre 0-0,25%. Essa instancia

de politica monetéaria permaneceu inalterada até outubro de 2021, quando o FED deci-
diu comegar a responder as pressoes inflacionarias reduzindo progressivamente seu

programa de compra de ativos. De acordo com os anlncios do Federal Open Market
Committee (FOMC), a autoridade monetaria pretende concluir o referido programa até

ao final de margo de 2022 e iniciar um processo de aumento da taxa de referéncia da

politica monetéaria. Para os mercados emergentes e para nossa regido em particular,
isso implica um aumento progressivo do custo de financiamento em délares.

A pandemia afetou mais fortemente o setor de servigos do que o setor de bens.
Os indicadores de comércio global publicados recentemente pela Conferéncia
das NagGes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) mostram com-
portamentos muito diferentes nesses dois macrossetores. Enquanto em 2020 o
valor do comércio global de mercadorias caiu em média 7,4%, o de servigos caiu
20%. A recuperacdo durante 2021 também foi heterogénea, com o comércio glo-
bal de mercadorias apresentando aumento de 25,3%, enquanto os servigos cres-
ceram apenas 14,4%. A magnitude inesperada da recuperagdo do comeércio glo-
bal de mercadorias durante 2021 gerou gargalos nas cadeias de valor globais que
resultaram em aumentos significativos de precos das matérias-primas.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

De fato, apos o declinio geral dos pregcos das commodities em 2020, elas au-
mentaram significativamente em 2021, em muitos casos atingindo seus maxi-
mos histéricos. De acordo com os indices de pregos das matérias-primas divul-
gados pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), o aumento médio em 2021 foi
de 53,3%, o que se traduziu num aumento de 26,8% para as matérias-primas nao
energéticas e de 101,8% para as matérias-primas energéticas. O aumento das ma-
térias-primas energéticas traduz-se, por sua vez, num aumento de 262,6% no pre-
co do gés, 110,8% no prego do carvao e 63,8% no prego do petroleo.

Nas matérias-primas ndo energéticas, os alimentos tiveram aumento de 28%.
O preco internacional da soja oscilou na faixa aproximada de USD 550-650 por
tonelada em 2021 e acumulou aumento médio de 43,4%. A carne, cujos preGgos
ja eram altos antes da pandemia, teve uma minima redugdo de pregos em 2020
(-2%) e uma recuperagdo significativa ao longo de 2021, acumulando um aumen-
to de pregos de 15,4%, e mantendo recordes de precos nos ultimos 3 meses. O
preco do milho subiu 56,9%, em 2021, e o do trigo 13,6%..

VARIACAO ANUAL DO CRESCIMENTO DA SUB-REGIAO
DE PAISES MEMBROS DO FONPLATA

12

5.2
VA

-12
Argentina Bolivia

mmmm FONPLATA

Brasil Paraguai Uruguai

Fonte: Fonte: Bancos centrais dos paises e WEO

Metais basicos também apresentaram aumentos extraordinarios de pregos
em 2021. O zinco cresceu 32,5%, a prata 22,5%, o chumbo 20,6% e o estanho, que
estd em patamar recorde ha dois trimestres, acumula alta de 89,1%. Por fim, o pre-
¢o da uréia cresceu 110,9% e também est4 em patamares recordes. A alta geral
dos pregos das matérias-primas resultou em choque positivo nos termos de tro-
ca para todas as economias dos Paises da Bacia do Prata (PACPLA) durante o ano
de 2021.
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VISAO GERAL SUB-REGIONAL

Ao longo de 2021, as economias dos Paises da Bacia do Prata (PACPLA) supe-
raram a forte recessdo que afetou os niveis de atividade em 2020. Os avancgos
nos programas de vacinagdo permitiram reduzir o impacto da onda mais recente
de infecgdes por COVID-19, associada a variante émicron. Embora as infecgbes
tenham crescido significativamente em todos os paises da sub-regido, a propor-
cdo de casos que requerem internagdo em unidades de terapia intensiva e a taxa
de letalidade do virus foram drasticamente reduzidas, permitindo a liberagdo gra-
dual das atividades produtivas e maior mobilidade dos cidaddos dos paises da
sub-regido. No entanto, o possivel aparecimento de novas cepas de COVID-19
significa que a situagdo sanitaria continua a ser fator de grande incerteza tanto no
nivel global como regional.

Em geral, as economias da sub-regido registraram expansées que envolveram
muitas das atividades produtivas mais fortemente afetadas pela emergéncia
sanitaria. As atuais projegdes para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
em 2021 concordam que a reativagdo econémica em curso esta permitindo su-
perar a grave situagdo recessiva e que, na maioria das economias da sub-regido,
a expansdo dos niveis de atividade permitiu superar niveis do PIB pré-pandemia.

Entre as economias dos PACPLA, destaca-se a trajetéria de recuperagdo econé-
mica do Paraguai, pois foi o pais que registrou as quedas menos pronunciadas do
PIB em 2020 e que conseguiu recuperar seu nivel de atividade pré-pandemia ja
no primeiro trimestre de 2021. A economia brasileira também conseguiu recupe-
rar o tamanho pré-pandemia no primeiro semestre de 2021, mas perdeu forga no
segundo semestre e esté tecnicamente em recessdo no final do ano, o que pode-
ria, potencialmente, afetar o resto das economias da sub-regido neste ano. Argen-
tina e Uruguai surpreenderam com os resultados de suas contas nacionais, que
mostraram que, a partir do terceiro trimestre, ambos operaram acima dos niveis
anteriores a crise sanitaria. O contexto da recuperagdo argentina € um tanto parti-
cular, pois, no ano anterior a pandemia, a economia ja estava em processo de con-
tragdo. No caso da Bolivia, observa-se crescimento econémico de 6,1% em 2021,
valor superior aos niveis de atividade anteriores a pandemia.

Em relacdo a inflagdo da regiao, o Brasil teve a maior alta em 18 anos (10,1%) e
o Paraguai, a maior em 11 anos (6,8%). Em ambos os casos, a inflagdo atingiu ni-
veis consideravelmente superiores a meta estabelecida por suas respectivas au-
toridades monetérias (3,75% no Brasil e um maximo de 6% no Paraguai). No Uru-
guai, a inflagdo foi de 8% e também ficou fora da meta (3-7%). Na Argentina, a
inflagdo chegou a 50,9%, mas permanece em niveis muito elevados desde antes
da pandemia. Finalmente, a Bolivia apresentou um aumento de pregos considera-
velmente menor: 0,9%.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

A fase expansionista das politicas monetarias iniciada em 2020, que durou
grande parte de 2021, concluiu. No contexto de fortes pressdes inflacionarias,
0s bancos centrais dos paises da sub-regido comegaram a aumentar as taxas de
juros de referéncia, embora em alguns paises as taxas de juros reais permanegam
negativas. O Unico pais que nao foi afetado por aumentos nas taxas de inflagdo é
a Bolivia, que mantém indices de inflagdo semelhantes aos existentes no periodo
anterior ao inicio da pandemia.

Ao longo de 2021, foi-se consolidando o processo de recuperagdo dos fluxos
de comércio externo, num contexto em que a maioria das economias dos PA-
CPLA manteve saldos positivos na balangca comercial de bens e servigos. O au-
mento das importagdes acompanhou a reativagdo econdmica, enquanto as ex-
portacées de origem agropecudria e de minerais apresentaram crescimento
notavel, impulsionadas pela melhora dos pregos internacionais. A continuidade
do processo de recuperagdo do comércio mundial manteria um cenério favoravel
a expansao das exportacdes, embora seja importante ter em mente que as distor-
¢Oes causadas pela pandemia na logistica do comércio internacional se manifes-
taram em aumentos consideraveis dos valores dos bens comercializados.

PERSPECTIVAS PARA 2022

As perspetivas para o futuro estido condicionadas pelos seguintes quatro fato-
res: (i) A situagdo sanitéaria continuara a ser um elemento preponderante, dada a
possibilidade de novas variantes do COVID-19; (ii) De mados dadas com gargalos
na producdo e mudangas na oferta de méo de obra, a inflagdo ganhou tragao sig-
nificativa, com o FED e outros bancos centrais demonstrando preocupagdo com
as pressées inflacionéarias, o que poderia gerar o ressurgimento das pressées ob-
servadas no segundo semestre de 2021 ; (iii) Alteragdes nos fluxos financeiros in-
ternacionais decorrentes da normalizagdo da politica monetéaria nas economias
desenvolvidas que poderiam afetar a estabilidade dos mercados emergentes. Os
aumentos da taxa de juros nos EUA tornardo mais caro o endividamento dos pai-
ses emergentes e gerardo pressdo para depreciar suas moedas; e (iv) Riscos geo-
politicos com alto potencial de perturbagao da economia global, particularmente
em torno dos mercados de energia.

Diante desse cenario, as proje¢cdes de crescimento global para 2022 apontam
para 4,9%. Para a Zona Euro, prevé-se um crescimento de 3,9%, com prolongadas
restricGes de oferta e transtornos provocados pela COVID-19, apontando para um
crescimento mais moderado do que o inicialmente previsto. Em relagéo as econo-
mias da América Latina e Caribe (ALC), espera-se um crescimento de 2,4%.

Relatério Anual 2021

n
CONTEXTO
ECONOMICO
E SOCIAL



Quanto a sub-regido do FONPLATA, num contexto macroeconémico caracte-
rizado pela emergéncia de pressdes inflacionarias que comegam a preocupar
os responsaveis pela politica monetaria nos seus paises membros, os analistas
concordam com projecées de crescimento mais modestas para 2022, especial-
mente no caso de Brasil. Entretanto, espera-se que em 2022 persista um contex-
to externo favoravel, em particular, com precos elevados dos bens exportaveis, ge-
rando assim um dinamismo significativo do lado da demanda externa. O caso da
Bolivia € um pouco diferente. Espera-se que a procura interna desempenhe papel
preponderante, fruto do ambicioso plano de investimento publico que o governo
anunciou para 0s proximos anos.

Nas restantes economias da sub-regido, as quedas da renda do trabalho das fami-
lias, a retirada das medidas de apoio implementadas para fazer face a emergéncia
sanitaria e a necessidade de avancgar na consolidagdo orgamental moderam as
expectativas quanto ao possivel papel expansivo da demanda interna.

Embora especialistas em salde alertem que a pandemia ndo terminou, e que ain-
da existem alguns componentes dos gastos publicos que os governos mantém
como medidas de precaugdo, o avango para a normalizagdo da situagéo fiscal
aparece como o cenario mais provavel a partir de 2022. Parece claro que os gas-
tos correspondentes a aquisicdo das doses de vacinas necessérias a sustentacéo
dos planos de vacinagédo nao podem ser retirados de imediato, mas esse compo-
nente do gasto publico ndo parece ser um fator determinante que afete o ajuste
das contas publicas. Assim, o processo de consolidagdo fiscal com o qual os go-
vernos dos PACPLA se comprometeram marca o fim da etapa em que a politica
fiscal foi usada para enfrentar a crise econémica causada pela pandemia.

Dadas as pressdes inflacionarias existentes, espera-se que os bancos centrais
dos paises da regidao continuem elevando as taxas de juros para controlar a in-
flagao. Para o Brasil, o ciclo de alta de juros deve moderar nas préximas reunides.
Para os demais paises da regido, espera-se também um aperto da politica mone-
taria em 2022, em especial para Uruguai e Paraguai. Esses paises tém como prio-
ridade ancorar as expectativas inflacionarias no horizonte de politica, que ficaram
desalinhadas com os objetivos em 2021.
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Apoés a intensa crise da COVID-19 na regido, nossos paises parecem estar to-
mando félego. Embora a vacinagdo tenha avangado na gestdo 2021, foi ainda
necessario enfrentar varias ondas que impediram o desenvolvimento normal
em questdes econdmicas e sociais na regiao.

Para se adaptar a esta nova realidade (o chamado “novo normal”), o Banco avan-
cou na consolidacdo da descentralizagdo do pessoal operacional nos paises
membros, conseguindo estar presente em cada um dos cinco paises.

O periodo pés-pandemia foi marcado pelo avango da execugdo de projetos de
desembolso rapido aprovados na gestdo anterior, que permitiram promover a re-
cuperagdo da economia em nossos paises.

Dando continuidade a busca pela eficiéncia institucional do Banco, atuou-se na
area regulatdria para consolidar aspectos fiduciarios e ferramentas de controle
de qualidade dos documentos aprovados, desenvolver a autoavaliagdo e a atu-
alizacdo das atividades criticas e seus riscos, bem como o Sistema de Informa-
cdo de Projetos e Operagdes e Dashboard. Por outro lado, desenvolveu-se siste-
ma de acompanhamento de projetos com base em marcos e riscos que servira
de base para a futura completa informatizagdo de um sistema integrado de ges-
tdo de projetos.

Trabalhou-se, ainda, na identificagdo da contribuicdo de cada uma das opera-
¢Ges do Banco para os Objetivos de Desenvolvimento (ODS 2030), concluindo-
-se que a carteira contribui para 16 dos 17 ODS (ndo contribuimos para o ODS
14 — Oceanos). Sendo que 39 operagdes estdo alinhadas para contribuir com o
ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura), 33 operagdes contribuem para o
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e 24 operagées, para o ODS 10
(Reducdo das Desigualdades). Ademais, em colaboracdo com a Geréncia de Fi-
nangas e Administragao, trabalhou-se no desenvolvimento do Quadro de Divi-
da Sustentavel do FONPLATA, que foi submetido a Avaliagdo de Segunda Parte
(SPO), obtendo parecer favoravel que destaca a credibilidade, o impacto e o ali-
nhamento com as melhores praticas internacionais.
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Na gestdo 2021, revisou-se a orientagdo estratégica operacional, estabelecendo
o negdcio, a visdo, a missdo e os valores do Banco e, a partir dai, definiram-se os
seguintes atributos:

Confiabilidade: Proximidade do cliente, descentralizagdo, empatia,
acessibilidade, eficiéncia, resposta eficaz e diadlogo continuo.

Eficiéncia nos custos operacionais e transacionais: Baixos custos
operacionais e transacionais como forma de melhorar as condigées
financeiras dos clientes.

Proatividade: Agilidade, velocidade, resposta rapida, flexibilidade.

Simplificacdo dos processos de negécios: Processos integrados,
simples, diretos, automatizados e baseados em riscos.

Produtos financeiros diferenciados: Uma gama de produtos finan-
ceiros que se diferenciam de outras entidades e que atendem aos
paises da melhor forma possivel.

Conhecimento em areas de especializagdo: Equipe de alto valor,
com conhecimento setorial, nas areas de especializagdo determina-
das no PEl do Banco.

Autonomia operacional: com processos e politicas validados e re-
conhecidos interna e externamente e que garantam o funcionamen-
to do FONPLATA.

Neste contexto, a carteira de financiamento ao final de 2021 compunha-se de
96 operagdes com valor global de USD 2,833 bilhdes, repartidas da seguinte for-
ma: 48 operagdes em execucgdo, no valor de USD 1,550 bilhées; 15 operagdes
pendentes de entrada em vigor, no valor de USD 648 milhdes; 9 operagdes em
processo de fechamento, no valor de USD 206 milhdes, e 24 operagdes em fase
de amortizagao de principal, com valor global de USD 429 milhdes.

Durante o mandato de 2021, foram aprovadas 14 novas operagées, com valor
global de USD 353,4 milhoes.
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1. ARGENTINA

Na gestdo 2021, as operagdes foram mais voltadas para o setor econdmico pro-
dutivo e infraestrutura nas areas de governanga, producao, servigos ndo finan-
ceiros, esportes e telecomunicagdes, além de dar continuidade ao apoio ao en-
frentamento da pandemia de COVID-19, a redugdo da pobreza e a protegéo dos
setores mais vulneraveis.

A carteira de projetos ascende a cerca de USD 797 milhdes e é composta por
41 operagdes, das quais 8 foram aprovadas no ano de 2021, totalizando USD
121 milh&es. Do total da carteira ativa, 9 operagdes encontram-se em fase de
amortizagdo do principal (USD 93 milh&es), 4 aguardam assinatura do respetivo
contrato de empréstimo (USD 65 milh&es), 20 encontram-se em execugado (USD
438 milhoes), e 8 j4 desembolsaram a totalidade dos recursos e estdo em pro-
cesso de assinatura do ato de encerramento (USD 201 milhoes).

Entre os financiamentos aprovados durante o ano de 2021, destaca-se o apoio a
expansdo da fibra dtica no pais, no valor de USD 18 milhdes, operagdo que visa
melhorar a conectividade digital dos centros urbanos com baixa densidade po-
pulacional na Provincia de Buenos Aires.

De igual modo, destaca-se o0 apoio a governabilidade por meio da aprovagdo de
duas operagdes que visam ao desenvolvimento harmonioso e ao funcionamen-
to do Conselho Econémico e Social, com valor total de USD 33 milhdes.

Por outro lado, foram aprovadas as operagdes de apoio ao turismo e esportes
no valor de USD 37 milhdes, o que permitird a melhoria das embleméticas uni-
dades turisticas de Chapadmalal, em Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, e
de Embalse de Rio Tercero, na provincia de Cérdoba, bem como da qualidade da
infraestrutura esportiva do pafs, além da promogao da atividade fisica e da pré-
tica esportiva.

Dando continuidade ao apoio ao combate aos efeitos da pandemia de CO-
VID-19, foi aprovada uma operagdo que visa contribuir para o fortalecimento
da infraestrutura para o desenvolvimento de estratégias sociais, familiares e de
atengdo a salde da populagdo em situagdo de vulnerabilidade critica, e outra
que visa ao setor cultural com o intuito de apoiar centros de inclusdo cultural e
social, no valor total de USD 20 milhdes.
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Por fim, é importante destacar que foi aprovada uma operagéo de promocao de
sistemas agroalimentares resilientes e sustentaveis para a agricultura familiar
no valor de USD 13 milhées, que tem cofinanciamento do Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola (FIDA), que contribui com o mesmo valor.

1.1 COOPERACAO TECNICA

OCT/NR-ARG-50/21 Infraestrutura para o desenvolvimento territorial susten-
tavel da regiao metropolitana de Buenos Aires — USD 75 mil.

O objetivo geral do projeto é auxiliar no desenvolvimento de diretrizes de poli-
ticas publicas para a consolidagado territorial sustentavel do segundo e tercei-
ro corddes de conectividade viaria e a expansdo dos servigos publicos na regido
metropolitana de Buenos Aires. O Projeto foi estruturado em trés componentes
principais, que derivam do objetivo acima mencionado: a) Diagnostico territorial
a partir dos usos legais e reais da area de influéncia do novo tragcado da Av. Pre-
sidente Perdn (incluird as dimensdes social, econbmica, ambiental, infraestru-
tura de servigos, conectividade viaria e uso do solo); b) Proposta de desenho e
implementacdo de politicas publicas no eixo de conectividade viaria e sua arti-
culagdo com demandas de outros servigcos complementares; e ¢) Perfil do Pro-
jeto de Investimento de acordo com as diretrizes da Secretaria de Assuntos Es-
tratégicos (SAE). Adicionalmente, incorporou-se um componente de validagao e
comunicagdo das propostas que inclui atores publicos atingidos pelas politicas
publicas.

OCT/NR-ARG-54/21 Melhoria da supervisao financeira das demonstragoes fi-
nanceiras auditadas no ambito da fun¢ao de gestao da SSRFID dos projetos/
programas financiados pelo FONPLATA — USD 75 mil

A Subsecretaria de Relagdes Financeiras Internacionais para o Desenvolvimen-
to (SSRFID) tem entre suas atribui¢cdes “supervisionar a administragdo de pro-
gramas e projetos com financiamento externo do setor publico nacional e rea-
lizar sua avaliagdo e controle”. Nesse contexto, e como forma de melhorar o
cumprimento dessa responsabilidade, o FONPLATA concedeu a Secretaria de
Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da Nagdo Argentina cooperagao
técnica para a realizacdo de estudo que permita fortalecer o papel de gestor da
SSRFID para o controle e acompanhamento das auditorias das demonstragées
financeiras auditadas no ambito de todas as operagdes de crédito vigentes en-
tre o FONPLATA e a Subsecretaria, além de fortalecer e oferecer ferramentas
tecnolégicas para monitoramento e tomada de decisédo para as operagdes em
que a SAE atua como érgdo executor.

- h"‘m‘ﬁ ; ,

--

r"f * I 23Relatg |oAnu Z

Ih.l'--

» . -'#lfﬁ"- E_ﬁt rﬂ-"l:h

“"L" My, 12"

m
OPERAGOES
POR PA[S




2. BOLIVIA

Em 2021, deu-se continuidade ao apoio a geragdo de emprego e a reativagdo
econémica do pafs, com foco na inclusdo de mulheres chefes de familia e jo-
vens desempregados na construcdo das diferentes obras de infraestrutura e em
micro, pequenas e médias empresas em todo o territdrio.

Nesse contexto, visando a inclusdo de setores vulneraveis no desenvolvimento dos

diferentes projetos, o foco foi colocado na: (i) Integralidade, que contribui para o de-
senvolvimento das mdltiplas capacidades da forga de trabalho local, de renda fami-
liar digna pelo servigo prestado e da melhoria das ruas e estradas nas areas de inter-
vencdo; e na (ii) Abordagem Comunitéria, que se baseia na identidade e nas formas

de organizagdo e autogestdo das comunidades locais. As intervengdes ocorreram

nos 9 departamentos e em mais de 24 municipios, com cerca de 350 projetos em

nivel nacional. Da mesma forma, 220 mil familias foram beneficiadas em todo o ter-
ritério e foram gerados mais de 50 mil empregos diretos e indiretos.

Deu-se continuidade a construgdo e a manutengéo viaria em parte do corredor
bioceénico da zona tropical do pais, apesar das dificuldades da pandemia, con-
tribuindo para construcdo de estrada de pista dupla, buscando reduzir custos e
tempos de viagem, melhorar a seguranga e aumentar a competitividade do pais.

No Departamento de Potosi, nos municipios de Tacobamba, Ravelo e Ocuri, fo-
ram entregues 1.263 solucgdes residenciais de captacdo de agua e 20 solugdes
sociais de captacdo de agua (postos de salde e escolas). Da mesma forma, fo-
ram recebidos o mesmo ndmero de sistemas fotovoltaicos, que serdo instalados
nesses municipios. Até 2022, esta prevista a instalacdo de aproximadamente 3
mil painéis fotovoltaicos nos departamentos de Beni e Chuquisaca.

Na gestdo 2021, foi entregue a Ultima das 24 pontes construidas em areas ru-
rais do departamento de Cochabamba. Essas obras beneficiardo 24 mil familias
de 15 municipios rurais, reduzindo o tempo de viagem entre povoados, a cen-
tros educacionais, de salide e mercados para venda de produtos. Seu impacto
se traduzird em melhores pregos para suas produgdes nos mercados centrais e
um aumento nos padrdes educacionais e de saude.

No final da gestdo de 2021, a carteira em execugdo ascende a USD 552 milhdes,
distribuida em 16 projetos. Desta carteira, 4 projetos estdo em fase de pagamen-
to do principal (USD 90 milhdes), 1 ja desembolsou a totalidade dos recursos e
estd em processo de assinatura da ata de encerramento (USD 5 milhées), 10 es-
tdo em execucgdo, (USD 357 milhdes), e 1 aguarda assinatura do contrato de em-
préstimo (USD 100 milhdes).
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3. BRASIL

A estratégia do FONPLATA, como em anos anteriores, continua sendo a capta-
¢do de novas operagdes com a formagado de clusters de projetos concentrados
por Estado. Isso possibilita promover maior presenga e impacto muito mais im-
portante nessas regides. Assim, ha projetos em andamento nos Estados de San-
ta Catarina, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parang, Espirito Santo e Rio Grande
do Norte. Todos os projetos buscam melhorar a qualidade de vida de seus habi-
tantes e adequar a infraestrutura considerando os impactos da mudanca do cli-
ma.

A carteira brasileira € composta por 20 operagdes, no valor de USD 486 milhdes.
Em 2021, foram aprovados 5 projetos, no valor total de USD 132 milhdes. Esses
20 projetos compreendem 6 operacdes na fase de pagamento do principal (USD
33 milhGes), 7 operagdes aprovadas aguardando assinatura do contrato (USD
207 milhdes), e 7 operagdes em execugdo e desembolso (USD 246 milhdes).

Fazendo uma breve descricdo das 5 operacGes aprovadas em 2021, pode-se
mencionar o seguinte:

a) Em Indaiatuba (SP), no valor de USD 30 milhdes, o projeto visa apoiar
agOes setoriais a curto, médio e longo prazos para reduzir o déficit
hidrico e recuperar e preservar a qualidade ambiental dos cursos
ddagua por meio da ampliagdo da cobertura do servigo de agua potéa-
vel e saneamento, do uso sustentavel dos recursos hidricos e da re-
ducdo da vulnerabilidade da populagdo ao risco de estresse hidrico.

b) O “Programa de Mobilidade e Desenvolvimento Urbano de Soroca-
ba’, com orcamento de USD 16 milhées, desenvolverd uma série de
acdes e investimentos que permitam a reestruturagdo da malha via-
ria por meio da implantagdo e/ou melhoria das vias urbanas, incluin-
do, entre outros servigos, ciclovias, pavimentagdo, drenagem, sinali-
zagdo, obras de arte e acessos.

c) “Acelera Palhoga’, no Estado de Santa Catarina, com orgamento no
valor de USD 11 milhdes, tem como objetivo resolver problemas de
infraestrutura urbana relacionados a aspectos do abastecimento de
adgua potavel, mobilidade e planejamento urbano. Essas interven-
¢Oes melhorardo a qualidade de vida em areas ocupadas por popu-
lacdes de baixa renda.
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d) Em Cricilima sdo realizadas paralelamente duas operacdes que to-
talizam USD 42 milhdes, que se apoiardo na elaboragdo do Plano
de Mobilidade Urbana (PMU) da cidade, instrumento que definira a
construcdo de novas estradas, duplicagdo e alargamento de pistas,
implantacdo de ciclovias e calgadas, implantagdo de faixas exclusi-
vas para o transporte publico, micro drenagem e iluminagdo/sina-
lizagdo. Para adaptagdo as mudancas climéticas, também serdo fi-
nanciadas melhorias na drenagem pluvial na Bacia do Rio Criciima
e o condicionamento do Parque Ecolégico Morro Cechinel.

e) O projeto de Blumenau, no valor de USD 50 milhdes, busca melho-
rar a qualidade de vida da populagdo por meio de investimentos em
obras de infraestrutura urbana sustentavel e do sistema de abaste-
cimento de agua potéavel.

3.1 EMPRESTIMOS DE RISCO NAO SOBERANO

No inicio de 2020, com o objetivo de financiar o atendimento a demanda por re-
cursos financeiros do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), cujo
objetivo é auxiliar os municipios do Estado de Minas Gerais, foi concedido o fi-
nanciamento de USD 36 milhdes. Em 2021, esse financiamento foi ampliado em
USD 6 milhoes.
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4. PARAGUAI

A gestdo de 2021, no Paraguai, deu continuidade a execugao das obras de inte-
gracdo regional e internacional do pais, avangando na construgao, melhoria e
manutencdo de estradas, construgdo de pontes em todo pais.

Da mesma forma, foi consolidada a execugdo do projeto “Construgdo da Subes-
tacdo de Transformacdo e Linhas de Transmissdo de Energia em Valenzuela’, no
Departamento de Cordillera, com a contratagdo da empresa responséavel pela
provisdo e instalagdo da usina de transformacgdo de 500kV.

E importante notar que, com o financiamento da KfW (Kreditanstalt fiir Wiede-
raufbau), o FONPLATA contratou e supervisiona o Estudo de Impacto Ambiental
do Projeto de Construgdo da Linha de Transmissdo Villa Hayes de 220 kV - Villa
Real de la Concepcién — Pozo Colorado — Loma Plata e a Subestacdo Pozo Co-
lorado de 220 kV, na Regido Oeste, que permitir4 preparar durante a gestdo de
2022 um projeto de financiamento que ultrapassara cem milhdes de délares.

No final de 2021, a carteira ativa no Paraguai totaliza USD 698 milhé&es, distri-
buidos em 11 operagdes: 3 operagdes aguardando ratificagcdo pelo Congresso
(USD 276 milhdes), 6 operagdes em execucgdo (USD 339 milhdes), e 2 projetos
em etapa de pagamento do principal (USD 83 milh&es).
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5. URUGUAI

Em 2021, a carteira ativa de empréstimos totaliza USD 300 milhdes e compde-

-se de 8 operagdes distribuidas da seguinte forma: 5 operagdes em execugao
(USD 171 milhdes), e 3 operagdes em processo de amortizagdo do principal
(USD 129 milhdes). Os empréstimos vigentes contribuem para a concretizagédo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pelas Nagdes
Unidas para o ano de 2030 (em especial os ODS 1,6, 8,9, 10 e 11).

Durante a gestdo de 2021 e no contexto p6s-COVID, em apoio aos esforgos li-
derados pelo Governo desde 2020, continuou-se o trabalho para aliviar os im-
pactos sobre as micro e pequenas empresas e prestar assisténcia financeira por
meio da execugdo de duas operagdes no valor total de USD 30 milh&es. Desse
total, foram desembolsados USD 29 milhdes, o que permitiu injetar recursos fi-
nanceiros nas micro e pequenas empresas mais vulneraveis aos efeitos da pan-
demia e reduzir o fechamento desses empreendimentos.

Da mesma forma, durante a gestdo de 2021 e no ambito dos projetos mais rele-
vantes da carteira, foi possivel concluir um marco importante que corresponde
a instalacdo da ponte de acesso a area portuaria de Montevidéu, com a qual se
espera aumentar a capacidade e funcionalidade dos acessos existentes, além
de contribuir para a melhoria do trafego em regido importante da cidade proxi-
ma ao centro.

Por outro lado, com bom ritmo de execugao, algumas das obras previstas para
a recuperacao, adaptagdo e manutencdo de pontes que contribuem para a me-
lhoria dos corredores florestais localizados em vérias partes do pais também fo-
ram concluidas.

Por fim, no que se refere a melhoria da qualidade ambiental, a conclusdo das
Estacdes de Tratamento e Sistemas de Esgoto nas localidades da Bacia do Rio
Santa Lucia (Sdo Ramén, Frei Marcos, Casupa e Flérida) contribui para a redu-
cdo da poluicdo marinha, levando em conta que o tratamento inclui remogéo
importante de nutrientes e, portanto, melhoria na qualidade das aguas superfi-
ciais daguela Bacia.
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5.1 EMPRESTIMOS DE RISCO NAO SOBERANO

Na gestdo de 2021, foi aprovado financiamento de USD 42 milhdes para a Cor-
poracién Vial del Uruguay (CVU). Os recursos serdo aplicados principalmente
em investimentos em obras, bens e servigos, gerando desenvolvimento econo-
mico e social.

5.2 COOPERACOES TECNICAS

OOCT/NR-URU-51/21 Ajuda Humanitaria COVID-19: Uruguai — campanha de
comunicag¢ao do Plano Nacional de Vacinagao — USD 100 mil

A cooperagéo técnica decorre da OCT/NR-COVID-35/20 “Fundo de Emergéncia
para Ajuda Humanitaria COVID-19", aprovada pela Diretoria Executiva para a alo-
cacdo de recursos ndo reembolsaveis para auxiliar os paises membros no finan-
ciamento de atividades elegiveis que fornecem respostas imediatas a emergén-
cia decorrente da pandemia de COVID-19. O principal objetivo desta operagao
¢ ajudar a disseminar detalhadamente como as diferentes etapas da campan-
ha de vacinagdo serdo desenvolvidas no Uruguai e, por outro lado, conscienti-
zar sobre a importancia desse processo para superar a pandemia sem gerar re-
trocesso que sustente a necessidade de apelar para medidas mais restritivas de
mobilidade social.

OCT/NR-URU-53/21 Fortalecimento institucional da Agéncia Nacional de Des-
envolvimento (ANDE) para a execugao do Projeto URU-22 “Programa de assis-
téncia financeira as micro e pequenas empresas” — USD 70 mil

O FONPLATA aprovou o financiamento do projeto “Programa de assisténcia fi-
nanceira as micro e pequenas empresas”. A assisténcia financeira representa
um desafio significativo para a ANDE, principalmente nas areas de acesso a pro-
gramas e de apoio, tornando imperativo fortalecer suas capacidades institucio-
nais para garantir implementagao e divulgagdo bem-sucedidas dos instrumen-
tos e agles incluidos no Programa. Nesse sentido, o objetivo da cooperagéo
técnica é contribuir para o fortalecimento técnico da Agéncia por meio do finan-
ciamento de atividades técnicas através de consultorias e contratagdo de ser-
vico técnico especializado para o aprimoramento en 18 fevereiro de 2021.
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6. COOPERACAO TECNICA REGIONAL

OCT/NR-ISM-52/21 Treinamento de competéncias em inovagao e tecnologias
sociais — USD 10 mil

O FONPLATA uniu forgas com o Instituto Social do Mercosul (ISM) com base em
sua missdo de apoiar a integracdo dos paises membros para alcancgar o desen-
volvimento harmonioso e inclusivo e privilegiar a complementaridade e sinergia
dos esforgos das instituigdes nacionais de desenvolvimento, bem como de ou-
tras agéncias de desenvolvimento. Por meio desta cooperagdo técnica, outorga
recursos técnicos e financeiros a Escola de Governo do ISM para transferir con-
hecimentos e experiéncias qualificadas e promover a transferéncia e adaptagdo
de tecnologias e conhecimentos aplicados que ajudam a complementar e for-
talecer a capacidade de elaboragéo e execugdo de projetos para promover seu
préprio desenvolvimento.

OCT/NR-ILAT-55/21 Plano de Trabalho de Gestao da Alianga ILAT 2022 - USD
200 mil

Em maio de 2020, o BID, a CAF e o FONPLATA assinaram Memorando de Enten-
dimento por meio do qual concordaram em continuar trabalhando em conjunto
e estabelecer a Alianga para a Integracdo e Desenvolvimento da América Lati-
na e do Caribe (ILAT). O objetivo da Alianca ¢ identificar, planejar e priorizar, jun-
to com os paises, projetos e iniciativas de integracdo, gerando conhecimento e
tecnologia aplicada aos projetos, para desenvolver espagos de integracédo bina-
cionais e/ou multinacionais e executar obras de infraestrutura regional com al-
tos padrbes de qualidade técnica e transparéncia. Nesse sentido, o FONPLATA
cofinancia o Plano de Trabalho da Alianga para a gestdo 2022, que visa consoli-
dar e posicionar a ILAT como um espago de trabalho para o desenvolvimento de
infraestrutura de integracdo de qualidade e inovadora, dentro de um quadro de
transparéncia e colaboragéo.
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(em milhdes de dolares estadunidenses)
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A seguir sdo apresentados de forma comparativa os resultados do Banco nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Entre 2020 e 2021, e sob os efeitos da pandemia causada pelo virus da CO-
VID-19, o Banco consolidou seu papel como instituigdo financeira multilateral
para o desenvolvimento regional, alcangando e excedendo os objetivos estraté-
gicos contidos no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022.

A titulo de ilustragdo e com base nos resultados de 2012, que constitui o pa-
rametro inicial do primeiro PEl, que abrangeu o ciclo 2013-2022, a capacidade
média anual de empréstimo expandiu-se com base em multiplicador de 11 ve-
zes e a carteira de empréstimos cresceu 5 vezes, a uma taxa de mais de 20% da
média anual. O capital autorizado cresceu pouco mais de 6 vezes, de USD 489
milhdes para USD 3,014 bilhdes. Ao final de 2016, foram obtidas classificagdes
de risco A- pela Standard & Poor’s, que foi elevada para A com perspectiva posi-
tivaem 2021, e A2 com perspectiva estavel pela Moody's. Ambas as agéncias in-
ternacionais de classificagdo de risco sdo muito prestigiadas.

Reconhecendo essas conquistas e a fim de reafirmar seu compromisso com o
crescimento e a projecgdo futura do Banco, em setembro de 2021, a Assembleia
de Governadores aprovou a segunda atualizagdo do PEl, abrangendo o periodo
de 2022-2026.

Esta atualizagdo destacou a necessidade de reafirmar o papel do Banco como
parceiro confiavel, proativo e adaptavel para responder de forma rapida e efi-
caz as demandas de financiamento de seus paises membros para reduzir as la-
cunas existentes no desenvolvimento social inclusivo, salde, educagéo e infra-
estrutura.

Nesse sentido, o PEl contém trés objetivos estratégicos e 10 linhas de agdo que
marcardo o foco da gestdo 2022-2026, reafirmando o compromisso dos paises
membros com o crescimento continuo do capital, como forma de aumentar a
capacidade de empréstimo e a capacidade de captacdo de recursos nas melho-
res condigBes possiveis.

Desde 2013, o Banco se caracteriza pela gestdo prudencial de ativos e passi-
vos financeiros que atendam as expectativas do mercado de capitais, o que lhe
permitiu acesséa-los diretamente, captando recursos em melhores condigbes e a
um custo financeiro menor em beneficio de seus paises membros.

Por meio de marcado foco no planejamento e gestdo por resultados, e gracas
aos investimentos em tecnologia que comegaram a ser feitos a partir de 2017, o
Banco possui solida infraestrutura de sistemas de informacgéo que permitiu pas-
sar sem interrupcdo para a modalidade de trabalho virtual, durante a pandemia,
protegendo assim a salde de sua equipe sem afetar o desempenho e a realiza-
¢do dos resultados esperados.
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Em 2021, a carteira de crédito, principal ativo financeiro do Banco, passou de
USD 1,251 bilh&o para USB 1,520 bilh&do, o que equivale a um crescimento de
21,5%. Esse aumento liquido é resultado de desembolsos de USD 346 milhées,
liquidos de arrecadagdes do principal no valor de USD 77 milh&es, para um cres-
cimento liquido de USD 269 milhdes (2020 — USD 315 milhdes de crescimen-
to liquido). A reducdo de 15% no crescimento liquido da carteira vivenciada em
2021, em relagdo a 2020, deve-se a demora nos desembolsos causada por atra-
sos nos processos de licitagdo e contratagdo de obras pelos 6rgdos executores.

Ademais, USD 504 milh6es também foram captados por meio de duas emissées
de titulos no mercado suigco e uma instituicdo financeira privada. Também hou-
ve a assinatura de uma linha de crédito com outro banco multilateral de desen-
volvimento. Esses recursos serdo utilizados para financiar desembolsos de em-
préstimos a serem requeridos nos proximos 12 meses, a manutencdo do servigo
da divida, e o pagamento de despesas relacionadas a operagdo do Banco, em
conformidade com a politica de liquidez.

O acesso ao mercado de capitais suigo e os juros referentes as emissdes do
Banco em outros mercados de capitais, juntamente com a melhoria no rating de
risco de crédito obtido em setembro de 2021 pela Standard & Poor's (de A- para
A), demonstra o prestigio e a credibilidade alcancados por meio do crescimento
e da relevancia demonstrados de 2013 até agora.

Por fim, deve-se notar que o FONPLATA continua a servir como agente fiducia-
rio do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM), fungéo atri-
buida em 2020 gragas a confiabilidade e o prestigio da Instituicéo.

1. MODELO DE NEGOCIOS

A arquitetura do modelo de negocios foi desenhada com vistas a ajudar seus pa-
ises membros a melhorar a qualidade de vida de seus habitantes por meio do fi-
nanciamento de projetos focados em melhorar a integragdo e o desenvolvimen-
to socioeconémico. O Banco financia seu programa de empréstimos por meio da
alavancagem de seu patrimonio, que é composto por subscricdes de caixa e ca-
pital exigivel e, também, por reservas provenientes de lucros acumulados.

A capacidade de empréstimo do Banco ascende atualmente a USD 3,615 bi-
Ihdes, e é calculada com base num multiplicador de 3 vezes o valor do capital
préprio, que, em 31 de dezembro de 2021, ascende a USD 1,205 bilhdo (2020
— USD 1,110 bilhao). Por outro lado, a capacidade de endividamento do Banco,
que equivale a USD 3,043 bilhdo, também é determinada com base no multipli-
cador de 2 vezes o valor do patriménio liquido mais os ativos liquidos.

O principal ativo financeiro do Banco sdo os empréstimos outorgados a seus pa-
ises membros. Todos os ativos financeiros e parte dos passivos financeiros sdo
contratados e expressos em doélares estadunidenses e rendem juros com base
na taxa Libor mais spread operacional. Os passivos contratados em moedas e
taxas diferentes da Libor, que é a taxa de referéncia das operagdes de financia-

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

mento, sdo trocados por obrigagées denominadas em délares estadunidenses
com base na taxa Libor, reduzindo assim a exposigao a riscos na movimentagao
das taxas de cambio e taxas de juros.

O Banco mantém liquidez para assegurar sua capacidade de cumprir seus com-
promissos estimados de desembolso de empréstimos, servicos de divida e para
custear despesas operacionais e investimentos de capital planejados, que devem
ocorrer nos 12 meses seguintes ao encerramento de cada més. A liquidez é inves-
tida com o Unico objetivo de reduzir custos e otimizar a utilizagdo dos recursos
necessarios a manutencdo do nivel de liquidez exigido pelas politicas do Banco.

As secles e subsegdes a seguir contém explicagdo detalhada do desempenho
financeiro durante os exercicios fiscais compreendidos entre 1° de janeiro de
2019 e 31 de dezembro de 2021.

Nesse sentido, como o crescimento do patriménio é fungdo direta do aumento
de ativos sobre passivos, € incluida explicagdo detalhada da evolugdo de ativos
e passivos financeiros, o que ajuda a ilustrar o crescimento e a forga financeira
alcancados até o momento..

2. DESEMPENHO DA GESTAO
2.1. FONTES DOS RECURSOS PARA FINANCIAMENTO
2.1.1. Estrutura do Capital e Capacidade de Empréstimo

O processo de subscricdo e comprometimento de todo o capital exigivel corres-
pondente aos aumentos de capital 1 e 2 aprovados em 2013 e 2016, respecti-
vamente, foi concluido em 2018, ano no qual foram recebidas as contribui¢cdes
em dinheiro correspondentes ao primeiro aumento e iniciou-se o cronograma
de pagamento do segundo aumento. O total de capital recebido em 2021 foi
de USD 90 milhdes (2020: USD 51 milhdes), para um total de capital em dinhei-
ro,em 31 de dezembro de 2021, de USD 1,006 bilhdo (2020: USD 917 milhdes).

A tabela 1 mostra a evolugdo da estrutura de capital para cada um dos Ultimos
trés exercicios.
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TABELA 1- ESTRUTURA DE CAPITAL
(em milhGes de ddélares estadunidenses)

EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

CAPITAL

2019 2020 2021
AUTORIZADO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
A integralizar em dinheiro 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigivel a comprometer 1.665 1.665 1.665
SUBSCRITO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
A integralizar em dinheiro 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigivel a comprometer 1.665 1.665 1.665
DISPONIVEL 2.530,5 2.581,8 2.671,4
Integralizado em dinheiro 865,5 916,8 1.0064
Exigivel comprometido 1.665 1.665 1.665
2.1.2. Composicdo patrimonial

O patriménio do Banco cresce através de dois canais: (i) a integralizacdo de ca-
pital em dinheiro por seus paises membros; e (ii) o excedente de receita sobre
despesas financeiras e administrativas. O montante arrecadado é resultado da
cobranga de juros sobre empréstimos e rendimento de investimentos dos ati-
vos liquidos, que compdem os ativos financeiros (liquidos de provisdes para per-
das esperadas em empréstimos e investimentos). As despesas referem-se ao
custo de captacdo e juros e comissdes das dividas contratadas, que compdem
o passivo financeiro, bem como as despesas necessarias ao normal funciona-
mento do Banco. As segbes 2.2 e 2.6 contém analise mais detalhada da evolu-
cdo dos ativos e passivos financeiros durante o exercicio de 2021.

Conforme mostrado na Tabela 2, em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio li-
quido totalizava USD 1,109 bilhao, representando aumento de 8,6% em relagao
ao volume alcangado em 2020, de USD 1,028 bilhdo. Este aumento é compos-
to por USD 90 milhdes de integralizagdo de capital em dinheiro mais USD 24
milhdes de lucro liquido do exercicio, que inclui a dotagdo ao Fundo Especial
de Compensacdo de Taxas de Operagdes (FOCOM), no valor de USD 7 milhdes,
e ao Fundo Especial para Programa de Cooperagdo Técnica (PCT), no valor de
USD 1,5 milho.
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TABELA 2 - PATRIMONIO
(em milhGes de ddélares estadunidenses)

EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
ITEM

2019 2020 2021
Capital em dinheiro 8655 916,9 1.006,5
Reservas 134,3 156,8 174,5
Resultados Acumulados 283 359 24
TOTAL DO PATRIMONIO 1.028,1 1.109,6 1.205
2.2 A COVID-19 E SEU EFEITO

NA RECEITA E NA RENTABILIDADE

O efeito imediato da pandemia gerada pela COVID-19 para o Banco ¢ a redugéo
do lucro liquido total em fungéo da redugédo do valor dos juros acumulados em
empréstimos. Esta redugdo é resultado da queda, que se verifica desde o inicio
de 2020, da taxa Libor de 6 meses, que é a taxa de referéncia utilizada para em-
préstimos. A reducédo foi de 11 pontos base em 2021, em relagdo ao fechamen-
to de 2020, para uma redugdo acumulada de 174 pontos base, relativamente ao
valor da taxa Libor de 6 meses em 31 de dezembro de 2019.

Tal reducdo foi amplamente compensada pelo crescimento da carteira de crédi-
tos a receber que, em 2021, teve aumento de 21% como resultado dos desem-
bolsos de empréstimos liquidos de amortizagdes de principal.

Da mesma forma, o custo do endividamento, em termos relativos, sofreu redu-
¢do de 61 pontos base, passando de 2,07%, em média, em 2020, para 1,46% em
31 de dezembro de 2021, contribuindo assim para a redugéo do custo da divida
e aumentando o lucro liquido total.

O Gréfico 1 mostra a evolugdo das receitas com ativos financeiros, observando
reducdo na tendéncia de crescimento exibida até 2019, devido a queda da taxa
de juros Libor de 6 meses.

A receita sobre ativos financeiros totalizou USD 47 milhGes, que comparada
com USD 51 milhées em 2019, que representa redugdo equivalente a 8%. Essa
reducdo se compara de forma muito favoravel a reducdo de 164 pontos base na
taxa de juros Libor de 6 meses durante o mesmo periodo, que equivale a 87%.
Isso ilustra o apoio e a crescente demanda de seus paises membros por recur-
sos de financiamento, fortalecendo o perfil de negécios do Banco.

A receita financeira obtida durante o exercicio de 2021 consiste em juros e co-
missdes dos empréstimos, no valor de USD 42 milhées, e USD 5 milhdes prove-
nientes de receitas de investimentos e outras receitas (2020 - USD 43 milhGes e
USD 8 milhdes, respectivamente).

Relatério Anual 2021

w

RESULTADOS

DA GESTAO NO
EXERCICIO DE 2021



i A Tabela 3, abaixo, apresenta detalhe da evolugdo dos ativos e passivos finan- w
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no durante os anos de 2019 a 2021, e ¢ ilustrativa do crescimento e da forga al-

60 cangada pelo Banco.
50
40 TABELA 3 - RENTABILIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
(em milhGes de ddélares estadunidenses)
30
31 de dezembro de
20 2019 2020 2021
10 SALDO MEDIO RECEITAS RENTABILIDADE' SALDO RECEITAS RENTABILIDADE' SALDO RECEITAS RENTABILIDADE'
CONCEPTO % PROMEDIO % PROMEDIO %
0 2019 2020 2021 Empréstimos a receber 8679 46,7 5,38 1.093,9 43,1 3,94 1.385,5 42.2 3,05
= Receitas liquidas 28,3 35,9 24 Investimentos e outros 302 7.8 2,59 403,9 8,1 2 535,9 438 0,90
m Juros e outros encargos 84 8,6 10,9 - -
= Provisdes 82 25) 26 Ativos financeiros 1.169,9 545 4,66 1.497,8 513 3,42 19214 47 2,45
Despesas administrativas 9,5 91 9,5 Dividas (171,7) (8.4) (4,92) (416,5) (8,6) (2,07) (747.5) (10,9) (1,46)
Ativos financeiros liquidos 998,2 46,1 4,62 1.081,3 42,3 3,93 1.173.9 36,1 3,07
ProvisGes e outros encargos -- (8,4) (0,84) -- 2.2 0,21 -- 3) (0,25)
A receita gerada em 2021, de USD 47 milhdes (2020 — USD 51 milhdes), propor- Despesas administrativas ©3) 084 59) 052) o 077)
ciona um indice de cobertura de 4,3 vezes o valor dos custos de empréstimos, Ativos liquidos 10002 283 ™ L0813 359 532 11739 0 205
de USD 10,9 milhdes (2020 - 5,9 vezes). Da mesma forma, o valor das receitas
Patriménio liquido 9905 283 2,86 1.068,9 359 336 1.157,3 24 2,08

geradas em 2021 é 4,9 vezes superior ao valor das despesas administrativas, de
USD 9,5 milhGes (2020 — 5,6 vezes para um total de USD 9,1 milh&es).

Embora os resultados do ano sejam inferiores aos obtidos em 2020, deve-se sa-
lientar que a queda da taxa Libor provocou uma redugéo nas receitas de juros de
empréstimos equivalente a USD 11 milh&es, enquanto no exercicio de 2020 hou-
ve recuperacdo de USD 2,5 milhdes no valor da provisdo para perdas com em-
préstimos, enquanto em 2021 esta provisdo cresceu USD 2,6 milhdes. Com base
no exposto, e se ndo tivesse havido redugdes na taxa de referéncia para emprés-
timos, nem aumento nos saldos de provisdes para perdas com empréstimos, o
resultado do exercicio teria ascendido a aproximadamente USD 40 milhdes.

Por fim, as despesas administrativas, compostas por todas as despesas para as-
segurar o funcionamento do Banco, totalizaram USD 9,5 milhées. Este valor in-
clui USD 421 mil correspondentes a itens que nao representam desembolsos
de recursos, mas apenas ajustes contabeis, como depreciagdo do exercicio e di-
ferencas por cdmbio de moedas, para os quais o valor desembolsado em des-
pesas administrativas é de USD 9 milhges. Isso é praticamente o mesmo que
foi gasto em 2020, e representa uma economia de aproximadamente USD 3 mi-
Ihées em relagdo ao valor do orgamento aprovado pela Assembleia de Governa-
dores no final de 2020.

Conforme demonstrado na Tabela 3, em 2021, consistente com seu compromis-
so de garantir um custo de transagdo relativamente baixo, reduziu as despesas
administrativas em 5 pontos base em relagdo aos ativos financeiros liquidos, to-
talizando 77 pontos base (2020 — 82 pontos base).
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1A rentabilidade é apurada com base nas receitas/despesas reais ao final do ano, divididas pelo saldo médio de cada categoria de
ativos e passivos financeiros. Tais médias sdo apuradas somando o saldo inicial do ano anterior com o saldo final do ano corrente e
dividindo por 2, de forma que podem ser diferentes da média real.

Os principais indicadores financeiros sdo consistentes com os de uma institui-
¢do em crescimento; tendo registrado por 10 anos consecutivos aumento de
dois digitos no crescimento da carteira de empréstimos a receber e atingindo
21% em 2021.

Conforme mostra a Tabela 3, os ativos financeiros médios em 2021 atingem o
montante de USD 1,921 bilhdo, o que representa crescimento de USD 423 mi-
lhdes em relagdo ao total alcangado em 2020, de USD 1,498 bilhdo, equivalente
a 28% de aumento, como em 2020.

O aumento nos ativos financeiros médios é o resultado de: (i) aumento liquido
de USD 268 milhdes no saldo de empréstimos a receber (2020 — USD 315 mi-
Ihdes), como resultado de desembolsos excedentes (USD 345 milhdes) sobre
amortizagGes do principal (USD 77 milhdes), e (b) aumento de ativos liquidos
de investimento de USD 194 milhdes, provenientes principalmente de recursos
captados durante o exercicio e integralizagGes de capital em dinheiro pelos pai-
ses membros.

Conforme indicado nos paragrafos anteriores, a despesa administrativa teve re-
dugdo de 5% em sua incidéncia sobre o ativo financeiro liqguido médio, em rela-
cdo ao ano de 2020. O retorno sobre o patrimdnio apresenta reducdo de 128
pontos base em relagdo ao exercicio de 2020, fruto da redugdo da taxa referen-
cial dos empréstimos, que atingiu o seu ponto mais baixo em 2021.
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2.2.1 Utilizagdo do Capital e Capacidade de Empréstimo

Conforme explicado em 1. “Modelo de Negécios”, o Banco determina sua capa-
cidade de endividamento e empréstimo com base em multiplicador sobre o va-
lor de seu patriménio. Assim, a capacidade maxima de empréstimo é equivalen-
te a 3 vezes o patrimonio. A exposicdo maxima da carteira de empréstimos por
pais ndo pode exceder 25% da capacidade de empréstimo e a carteira de crédi-
tos a receber por pais ndo pode exceder 30% dos ativos totais.

Por seu turno, a capacidade de empréstimo utilizada é expressa como a soma
do saldo dos empréstimos a serem desembolsados e a receber e o saldo dos
empréstimos aprovados ainda ndo vigentes. A capacidade restante de emprés-
timo decorre da diferenga entre a capacidade méxima de empréstimo e a utiliza-
da (ver Tabela 4).

Portanto, o crescimento do patriménio é determinante da capacidade de em-
préstimo e de endividamento. Conforme explicado em mais detalhes nas se-
cbes 2.1.1. "Estrutura do Capital e Capacidade de Empréstimo” e 2.1.2. “Com-
posicdo Patrimonial”, a capacidade de empréstimo cresce como resultado da
integralizacdo do capital a pagar em dinheiro recebida dos paises membros e da
acumulacdo de renda liquida. Em suma, o patriménio liquido resulta do excesso
do ativo total sobre o passivo.

A Tabela 4, abaixo, mostra detalhe da capacidade maxima de empréstimo utili-
zada e restante em 31 de dezembro de 2021 e sua evolugao durante o periodo
2019-2021. Como se pode observar, a capacidade de empréstimo restante é de
USD 704 milhdes, o que permitird manter as aprovagdes de empréstimos nos
préximos anos, depois de considerar o resultado liquido projetado, as amortiza-
¢Ges de principal esperadas, bem como a integralizacdo de cotas de capital em
dinheiro.

1 Retorno sobre o patrimdnio: razdo entre a receita liquida do exercicio e o patriménio médio.
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TABELA 4 - CAPACIDADE DE EMPRESTIMO E SUFICIENCIA DE CAPITAL
(em milhGes de délares estadunidenses e %)

Exercicios findos em 31 de dezembro de

ITEM
2019 2020 2021
Ativos liquidos 1.028,1 1109,6 1.205
Capacidade maxima de empréstimo 3.0844 3.3288 3,615
Variagdo anual da carteira de créditos a receber 172% 33,6% 214%
Carteira de empréstimos a desembolsar 974,7 892,5 701
Carteira de créditos a receber 936,5 1.2515 1.519,6
Contratos de empréstimo ndo vigentes 290,2 4771 690
Capacidade de empréstimo utilizada 22014 2.6211 2.910,6
Capacidade de empréstimo remanescente 883,1 7077 7044
Percentagem de capacidade de empréstimo utilizada 714% 78.7% 80,5%
Cobertura patrimonial s/carteira bruta de créditos 109,8% 88,7% 79,2%
Exposigdo do patriménio (%) 79,3% 65,6% 56,3%
Exposicdo da carteira ajustada pelo risco (em %) 99,3% 80,2% 577%
Limite minimo de suficiéncia de capital (em %)3 35% 35% 35%

1 (Patriménio liquido + provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - Imobilizado) / Ativo financeiro.
2 (Patrimonio liquido + provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - Imobilizado) / Ativo financeiro ajustado por risco.
3 Percentual minimo de capital necesséario para cobrir empréstimos a receber.

CEm consonancia com a estrutura de capital do Banco, o crescimento da cartei-
ra de crédito ocorre pelo excesso de desembolsos sobre recebimentos de amor-
tizagdes de principal. Esse crescimento exige o financiamento de parte dos de-
sembolsos por meio da captagdo de divida de terceiros.

Neste sentido, desde 2016 a instituicdo tem captado recursos para financiar de-
sembolsos em empréstimos, o que, naturalmente, resulta na redugdo gradativa
da percentagem de cobertura patrimonial. Essa redugdo foi considerada no pla-
nejamento financeiro e responde a filosofia de gestdo prudencial, focada nos re-
sultados e baseada em robusto modelo de controle e gestdo integral de riscos.

O coeficiente de cobertura dos empréstimos indica o nimero de vezes que o
patrimdnio liquido contém o saldo dos empréstimos a receber ou da carteira de
empréstimos. Conforme ilustrado no gréafico 2, esse coeficiente tem tendéncia
gradualmente decrescente, pois parte do crescimento da carteira de emprésti-
mos deve ser financiada com recursos de terceiros. Esse coeficiente passou de
1,10 vezes, em 2019, para 1,89, em 2020, e para 0,79, ao final de 2021.

O gréfico 2 mostra o espago de alavancagem disponivel como resultado da séli-
da posicdo financeira mantida pelo Banco.
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Os indicadores financeiros alcangados e apresentados neste Relatério Anual re-
afirmam a solidez patrimonial e financeira do Banco, a qualidade e maturidade
de sua governanca e gestdo prudencial, bem como a validade de suas politicas
operacionais e financeiras.

GRAFICO 2 - INDICE DE COBERTURA DOS EMPRESTIMOS
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2.2.2 Evolugdo dos Empréstimos

O Gréfico 3 — "Valor de Aprovagdes e Desembolsos de Empréstimos”, mostra as
aprovagdes de novos financiamentos, no valor de USD 401 milhdes, incluindo
USD 42 milhées em novo financiamento sem garantia soberana para a Corpo-
racién Vial del Uruguay (CVU), e a expanséao da linha de crédito que foi aprovado
para o Banco de Minas Gerais, em 2020, passando de USD 36 milhées para USD
42 milhGes. Por outro lado, os desembolsos de empréstimos totalizaram USD
345 milhdes. Estes valores séo inferiores aos registados em 2020, principalmen-
te como consequéncia das dificuldades resultantes da pandemia de COVID-19
na tramitacdo das licitagdes com o consequente impacto nos atrasos nos pro-
cessos de adjudicagdo e contratagdo de obras, que acarretou a redugdo do valor
dos desembolsos exigidos pelos projetos. Essa situagdo é temporaria e sera cor-
rigida gradualmente a medida que os efeitos da pandemia se dissiparem.

Vale destacar que, apesar dos efeitos temporéarios causados pela pandemia de
COVID-19 no montante de empréstimos e desembolsos aprovados, a carteira
de crédito cresceu 21% em 2021, valor ligeiramente superior ao crescimento
médio observado nos Ultimos anos, de 20% anual.

O crescimento constante da carteira de empréstimos esta diretamente alinha-
do com o mandado recebido da Assembleia de Governadores no momento do 2°
aumento de capital, de aumentar de forma progressiva a capacidade de emprés-
timo e estreitar o didlogo com os paises membros para antecipar suas necessi-
dades de financiamento em matéria de integracdo e desenvolvimento.
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GRAFICO 3- MONTANTE DAS APROVAQ()ES E DESEMBOLSOS DE EMPRESTIMOS 1
(em milhdes de délares estadunidenses)
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1 Desembolsos antes dos retornos de USD 6,7 milhdes em 2019.

GRAFICO 4- MONTANTE MEDIO DOS EMPRESTIMOS APROVADOS E DOS
DESEMBOLSOS
(em milhdes de délares estadunidenses)
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O tamanho médio dos empréstimos individuais é de USD 25 milhées, o que re-
presenta uma reducdo de USD 8,5 milhdes em relacdo a 2020.

Por sua vez, o numero total de projetos da carteira, que consiste em financia-
mentos na fase de pagamento, financiamentos na fase de desembolso e finan-
ciamentos aprovados que ndo entraram na fase de desembolso, passou de 60
operacdes, em 2019, para 66, em 2020, chegando a 75, em 2021, incluindo 16
operagdes ndo vigentes e antes de considerar 21 operagbes em etapa de amor-
tizacdo (2020 — 18 operacdes), para aumento de 9 operacdes, equivalente a 14%
(ver Gréfico 5).
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GRAFICO 5 - EVOLUGCAO DOS EMPRESTIMOS DA CARTEIRA
Em namero de projetos
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2.2.3 Carteira de crédito por pafs

O Banco busca alcangar uma distribuicdo equilibrada ao longo do tempo entre
seus paises membros, tanto no nivel de aprovagdes quanto no valor acumulado
dos empréstimos a receber.

A Tabela 5 mostra a participacdo relativa de cada pais no saldo da carteira de
crédito a receber no final de cada periodo entre 2019 e 2021. Em 31 de dezem-
bro de 2021, a exposigado por pais da carteira esta dentro dos limites prudenciais
estabelecidos na politica.

TABELA 5 - SALDO DE EMPRESTIMOS A RECEBER POR PAIS

PAiS 2019 2020 2021
Argentina 25% 26% 27%
Bolivia 30% 27% 22%
Brasil 8% 1% 12%
Paraguai 16% 17% 21%
Uruguai 21% 19% 18%
Total 100% 100% 100%

Apurado com base nos saldos a receber em empréstimos no final do exercicio
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2.2.4 Desempenho dos saldos de empréstimos
a receber e dos empréstimos aprovados

Em 31 de dezembro de 2021, a carteira de empréstimos aprovados e em fase de
execugdo, incluindo as operagdes aprovadas em 2021 e ainda pendentes de as-
sinatura de contrato ou ratificagdo parlamentar, totaliza USD 2,953 bilhdes, re-
presentando aumento de USD 292 milhdes, equivalente a 11%, em relacdo aos
USD 2,662 bilhdes alcangados em 2020 (ver Tabela 4).

O crescimento observado de forma sustentada na carteira de créditos desde
2013 é reflexo do trabalho arduo realizado e do compromisso de apoiar os pa-
fses membros a aproximar o desenvolvimento das pessoas, realgando assim a
relevancia e o impacto do Banco como parceiro confiavel para apoiar, promover
e aprofundar o desenvolvimento e a integracdo regional.

A carteira de crédito a receber apresentou crescimento liquido de USD 268 mi-
lhbes, equivalente a 21%, e resulta de desembolsos de USD 345 milhdes, liqui-
dos de amortizacGes de principal, de USD 77 milhdes. O valor da carteira de
crédito a receber, antes de deduzir o valor das comissGes administrativas e a
provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, ascende a USD 1,520 milhao (ver
Gréfico 6).

Esse crescimento liquido é 15% inferior ao alcancado em 2020. Essa redugdo,
em relagdo a curva de crescimento experimentada nos Ultimos dois anos é tem-
poréria, e é resultado de atrasos nos processos licitatérios e justificativa de de-
sembolsos em projetos financiados, causados pela COVID-19.

O saldo dos empréstimos a desembolsar em 2021 ascende a USD 701 mi-
Ihées, o que representa redugdo equivalente a 22%, em relagdo ao saldo a de-
sembolsar de USD 893 milhdes, em 2020. Essa redugao reflete positivamente
no esforgo realizado pelo Banco, junto com os 6rgdos executores dos projetos
financiados, para agilizar o processo de desembolso, apesar das dificuldades en-
frentadas pela pandemia de COVID-19.

Por seu turno, o saldo dos empréstimos aprovados pendentes de assinatura ou
ratificagdo parlamentar foi de USD 690 milh&es, o que representa um acréscimo
de USD 213 milhges, equivalente a 45%, em relagdo aos USD 477 milhdes em 31
de dezembro de 2020.
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GRAFICO 6 - EVOLUQI':\O DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS
(em milhdes de délares estadunidenses)
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No que diz respeito a classificacdo setorial dos empréstimos (ver Grafico 7), o
setor de infraestrutura constitui o destino predominante dos financiamentos
concedidos até o momento, principalmente no subsetor de transporte e logis-
tica, que representa 49% do total de financiamento concedido. Assim como em
2020, esse percentual mostra reducdo de 9% a favor de financiamento de ou-
tros subsetores, como resultado do foco em alcangar maior grau de diversifica-
¢do no tipo de projetos a serem financiados.

GRAFICO 7 - DESTINO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR SUBSETOR - ANO 2021
Em percentagens
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Se deslocarmos o foco para o financiamento de projetos com impacto em mais
de um pais e com énfase no desenvolvimento em regides fronteirigas, eles re-
presentam um terco do total de aprovagdes.

O exercicio de programacéao de operagdes conjuntas, iniciado em estreita coor-
denacgdo com os paises membros, determina o foco do financiamento concedi-
do. (ver Tabela 6)..

TABELA 6 - DESTINO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR SETOR
Em percentagens

SETOR 2019 2020 2021
Infraestrutura 82% 74% 75%
Desenvolvimento socioambiental 1% 16% 13%
Desenvolvimento econémico e produtivo 7% 10% 12%
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2.3

2.3.1

COERENCIA COM OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS
Cumprimento dos objetivos estratégicos da Visao

A tabela a seguir contém um resumo do cumprimento das metas alcangadas
em 2021. Essas metas sédo consistentes com os objetivos e diretrizes contidos
no PEI 2018-2022, visando a consolidagdo do FONPLATA como banco regional

de desenvolvimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHA DE AGAO

Garantir a relevancia
do FONPLATA

como entidade de
financiamento para
aintegracdo e o
desenvolvimento
regional.

Aumentar continuamente a capacidade de empréstimo com condig¢des financei-
ras convenientes.

- Em 17 de setembro de 2021, a Assembleia de Governadores aprovou por
unanimidade a atualizagdo do PEI para o periodo 2022-2026, que foi apre-
sentada pela Administrag&o. Esta atualizagdo contém trés objetivos estraté-
gicos para consolidar o FONPLATA como banco multilateral: Confiabilidade,
Proatividade e Flexibilidade, para responder com rapidez, eficacia e eficiéncia
as necessidades de seus paises membros.

- Juntamente com os trés objetivos mencionados, o PEI contém 10 linhas de
agdo que comegardo a ser implementadas a partir da gestdo de 2022.

- O PEl ratifica o compromisso dos paises membros de considerar um aumen-
to do capital autorizado que possibilite o processo de admissdo de novos
membros, bem como o fortalecimento do capital nos proximos anos.

Aumentar o valor para os paises, garantindo o fluxo positivo de recursos e otimi-
zando o valor patrimonial.

- Trabalhando em estreita coordenagdo com os érgdos de ligagdo dos paises
membros, foram identificadas mais de 24 operagGes e aprovados financia-
mentos de USD 353 milhdes, incluindo USD 48 milhGes correspondentes a
linhas de crédito com garantias ndo soberanas. Além disso, foram desem-
bolsados USD 345 milh&es. Esses nimeros demonstram o compromisso de
apoiar o processo de recuperagdo pds-pandemia, garantindo fluxos positivos
de fundos de empréstimos para todos os paises membros.

- Tem-se, pois, que para cada délar de capital integralizado em dinheiro foram
aprovados, em média, financiamentos de USD 5,6 (de USD 8, no caso dos
trés paises de menor participagdo no capital, e de USD 4,3, para os dois de
maior participagdo acionaria).
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OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHA DE AGAO

Sustentar e fortalecer a classificacdo de risco de crédito.

Na avaliagdo de risco de crédito realizada pela Standard & Poor’s, em setem-
bro de 2021, o FONPLATA conseguiu melhorar o rating obtido em setembro
de 2016, de "A-" para “A”". Por sua vez, a Moody's manteve o rating em "A2”,
com perspectiva estavel.

O financiamento da liquidez necessaria aos desembolsos foi satisfeito atra-
vés da emissdo, em margo de 2021, de titulos no mercado de capitais suico.
Este segundo titulo permitiu captar USD 222 milhdes com prazo de 5 anos
e meio e taxa competitiva, confirmando o reconhecimento e a credibilidade
do FONPLATA como Banco Multilateral de Desenvolvimento. Da mesma for-
ma, em 2021 foram captados recursos para financiamento através de outros
bancos e agéncias multilaterais e bancos privados, a fim de ampliar as fon-
tes de financiamento.

Propiciar a expansdo da capacidade de empréstimo com a possivel participagido
de outros paises e 6rgios de integracao regional.

Em 19 de setembro de 2021, a Assembleia de Governadores aprovou as al-
teragdes nos regulamentos para a admissdo de novos membros, destacando
a incorporagdo de novos membros como prioridade. Também ratificou seu
apoio as providéncias que estdo sendo tomadas pela Presidéncia Executiva
para identificar e atrair novos membros. Ademais, instou-se a Administragdo
a fortalecer seu relacionamento com o MERCOSUL e outras instituigGes
multilaterais, em busca de novas alternativas que ndo exijam compromissos
adicionais dos paises membros.

A Presidéncia Executiva retomou o didlogo com a Colémbia, que j& avancga-
va com indicagdes favoraveis. Além disso, e conforme indicado no PEI 2022-
2026, em 2022 serdo apresentados cenarios de aumento de capital autoriza-
do com subscricdo e integralizag&o diferidas para os paises membros.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHA DE AGAO

Aumentar o diadlogo
com os paises membros
para antecipar suas
necessidades de
financiamento em
matéria de integragdo e
desenvolvimento.

Implementar novos produtos financeiros.

Com base na aprovagdo das linhas de financiamento verde e de recuperagéo
econdmica, 24 projetos foram identificados e incorporados, no valor de USD
690 milhdes, em novas operagdes. Os projetos incluidos no inventério de
projetos sdo aqueles que serdo considerados para financiamento entre 2022
e 2023. Esses projetos contemplam os efeitos das mudangas climaticas e,
em alguns casos, podem incorporar o uso de moeda local.

O PEI 2022-2026 prevé, entre outras agdes inovadoras, a extensdo do finan-
ciamento sem garantia soberana as empresas estatais de capital majoritario,
ampliagdo do financiamento promovendo programas que contemplem o
emprego com énfase em mulheres e jovens e o financiamento de projetos
que contribuam para mitigar os efeitos das mudancas climéticas.

Em 2021, o Banco aprovou financiamento para 5 projetos em municipios, e
aumentou o valor aprovado em linha ndo soberana no Brasil. Da mesma for-
ma, aprovou um novo financiamento ndo soberano no Uruguai. .

Expandir a oferta adequada de servigos nao financeiros.

Como nos exercicios anteriores, e alavancando os recursos da cooperagao
técnica, serdo realizados estudos e atividades de interesse nas areas de in-
tegragdo regional e de apoio a busca de respostas adequadas para apoiar
os paises no enfrentamento dos desafios do financiamento da infraestrutu-
ra basica.

Por meio da cooperagéo técnica ndo reembolsavel, foi realizado o Estudo de
Infraestrutura, Logistica e Custos de Acesso a Mercados para Melhor Apro-
veitamento da Hidrovia Paraguai-Paran4, publicado em 2021.

Esses estudos e atividades serdo realizados com recursos de cooperagdo
técnica, portanto, o efeito no orgamento das despesas administrativas é re-
presentado pela utilizagdo de pessoal e despesas operacionais incorridas no
desenvolvimento dessas atividades.

Propiciar a descentralizacao eficiente de operagées na sub-regiao.

Desde a abertura do escritério de ligagdo no Brasil, o FONPLATA consegue
estar presente nos 5 paises membros, dotando-os de tecnologia e recursos
humanos. Isso permite uma melhor identificagdo das operagdes nos paises.
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Assumir compromisso firme com a adaptagdo a mudanca do clima e com o uso
sustentavel dos recursos naturais.

- Além disso, no ambito do financiamento de projetos com garantias sobera-
nas, continuaremos a trabalhar junto com outros bancos e agéncias multila-
terais no financiamento de projetos sob a linha de financiamento “verde”, em
condigGes preferenciais para projetos que melhorem as condigdes de vida,
mudanca climatica, energia sustentavel e melhorias ambientais.

- A Sustainalytics (empresa que avalia a sustentabilidade das empresas lista-
das com base em seu desempenho ambiental, social e de governancga cor-
porativa) acredita que o Quadro de Divida Sustentavel do FONPLATA “é con-
fiavel, tem um impacto positivo e é consistente com as Diretrizes para os
Titulos de Sustentabilidade 2021, os Principios de Titulos Verdes de 2021, os
Principios de Titulos Sociais de 2021, os Principios de Empréstimos Verdes
de 2021 e os Principios de Empréstimos Sociais de 2021."

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHA DE AGAO

Adaptar a estrutura
organizacional,
mantendo a agilidade
e o baixo custo das
transacoes.

Adequar a estrutura organizacional em vigor ao aumento das operagdes.

- Em 2021, o custo com pessoal manteve-se abaixo do nivel autorizado de 80
cargos, mantendo 9 cargos vagos. Isso resultou em economias orgamen-
tarias de aproximadamente USD 1 milhdo em custos com pessoal.

- Além disso, a ampla utilizagdo das plataformas de comunicagéo digital utili-
zadas pelo Banco e as restrigdes as viagens aéreas resultaram em economia
de aproximadamente USD 450 mil.

- Note-se que essas economias foram alcangadas sem afetar negativamente o
didlogo com os paises nem a produtividade do Banco. De igual modo, o nivel
de poupanga orgamentaria alcangado permitiu mitigar parcialmente o im-
pacto negativo da redugéo da arrecadagdo dos empréstimos em consequén-
cia da queda da taxa Libor.

Ser reconhecida como entidade financeira moderna, inovadora, agil, eficaz e efi-
ciente.

- Durante o ano de 2021, o Departamento de Desenvolvimento Estratégico
continuou a produzir a analise da evolugdo da economia global e seu impac-
to nas economias dos paises membros, divulgando a informag&o através do
Monitor Econémico, publicado no site do FONPLATA.

> Em 2021, foi concluida a implementagédo da primeira fase do processo de in-
tegragdo dos sistemas financeiros do Banco. A segunda fase esta comecgan-
do e inclui o redesenho do médulo de crédito para adapta-lo a substituicdo
da taxa Libor pela taxa SOFR, bem como a incorporagéo de funcionalidades
adicionais aos modulos de investimento e empréstimo. Esses investimentos
fazem parte do orgamento de investimento de capital.
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2.3.2 Consisténcia com a Misséao

Consistente com seus objetivos estratégicos, desde 2013 e até hoje, o Banco
tem focado suas agdes na promocdo de projetos que, por sua natureza, fomen-
tam a integracdo geogréafica e contribuem seja para a reducéo de custos ou para
0 aumento dos beneficios entre dois ou mais paises membros.

Nestes financiamentos, a énfase institucional é colocada na contribuicdo para
diminuir as assimetrias originadas em fraquezas que tém impacto negativo na
coordenagao, logistica, inclusdo ou acesso as economias regional e global.

A Tabela 7, abaixo, mostra o nimero percentual de operagdes de financiamento
e o valor agregado dos empréstimos com impacto em mais de um pais membro,
bem como aqueles que focalizam areas de fronteira.

TABELA 7 - CONTRIBUIGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA INTEGRAGCAO
GEOGRAFICA EM REGIOES FRONTEIRICAS!

INDICADOR 2016-20212
No de empréstimos aprovados 1%
Impacto esperado em mais de um pais (%) 3
Em milhares de délares 49%
No de empréstimos aprovados 49%
Foco em areas geograficas de regides fronteirigas (%)*
Em milhares de ddlares 53%

1 Com base nas informagdes do desenho das operagdes

2 Média ponderada

3 Empréstimos aprovados com impacto em mais de um pais membro/Total de empréstimos aprovados

4 Empréstimos aprovados com impacto no desenvolvimento de regides fronteirigas/Total de empréstimos aprovados

Com base no nUumero de projetos aprovados, destaca-se que 41% beneficiam
mais de um pais membro (49% em valor) e 49% beneficiam areas geogréaficas
fronteiricas da regido (53% em valor).

O nicho estratégico focado pelo Banco corresponde a projetos de pequeno a
médio porte que sdo complementares ao financiamento de outras instituicdes
multilaterais ou regionais de desenvolvimento, priorizando projetos em areas
fronteiricas e com impacto em mais de um pafs membro, para promover desen-
volvimento regional e melhorar a insergdo das economias regionais na econo-
mia global.

Com esse foco, o Banco procura complementar o financiamento dos paises e
de outras agéncias para o desenvolvimento, agregando valor por meio de suas
intervencdes. A Tabela 8 abaixo mostra, em percentuais, o nimero de emprés-
timos que agregam valor aos paises membros complementando o cofinancia-
mento de outras Organizagbes Multilaterais de Desenvolvimento (OMD), bem
como seu valor, em relacdo ao total de empréstimos financiados pelo Banco, e
seu valor agregado.
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TABELA 8 - COMPLEMENTARIDADE ESTRATEGICA

Assim como na Tabela 7, o nimero de empréstimos aprovados e seu valor agregado sédo
apresentados abaixo em percentuais relativos para as operagdes de financiamento que
contribuiram para complementar os recursos fornecidos por outras OMD.

INDICADOR 2016-2021'
Ne de empréstimos aprovados 42%
Participagdo junto com outros OMD
Em milhares de ddlares 47%
Ne de empréstimos aprovados 86%
Complementaridade com planos nacionais de investimento
Em milhares de ddlares 89%
Ne de empréstimos aprovados 39%
Ajuda para adiantar a decisdo de investimento dos paises
Em milhares de délares 4%
No de empréstimos aprovados 77
Total de empréstimos aprovados
Em milhdes de délares USD 2.467

1Média ponderada

Em valores acumulados de aprovagdo de projetos de 2016 até hoje, a participa-
cdo dos financiamentos outorgados pelo Banco em areas beneficiadas pelo fi-
nanciamento de outros érgdos multilaterais de desenvolvimento atingiu 47%. Du-
rante este periodo, quase todas as operagdes das quais o Banco participou eram
consideradas prioritarias nos planos nacionais de investimento publico dos pai-
ses membros. Além disso, 41% do montante dos recursos aprovados nesse peri-
odo corresponde a iniciativas que possibilitaram adiantar no tempo a decisdo de
investimento dos tomadores de recursos, acelerando a oportunidade da materia-
lizag@o dos beneficios a serem atingidos.

2.4 EFICIENCIA OPERACIONAL

Antecipando mudangas na economia global, indicativas de reducéo nas taxas de cres-
cimento das principais economias mundiais e indicagdes do efeito sobre as economias

de nossos paises membros, em meados de 2019, a Administrag&o revisou as premissas

levadas em consideracdo na oportunidade de formular suas projecdes financeiras, ajus-
tando assim o orcamento para o periodo 2020-2022, para assegurar seu nivel de com-
petitividade e capacidade de resposta em 2020 e 2021, adaptando-se as mudangas da

economia global que afetam a taxa de crescimento das economias da regido.

Com base na experiéncia acumulada ao longo de 2020, e na evolugdo dos merca-
dos de capitais e tendéncias nas principais economias mundiais, o Documento de
Programa e Orcamento (DPP) para o periodo 2021-2023 antecipou o efeito da re-
ducédo das receitas de empréstimos decorrentes da reducdo gradual ao nivel da
taxa de juros Libor de 6 meses, que é a taxa de referéncia para empréstimos e endi-
vidamento, e desta forma ajustou a sua estrutura de despesas administrativas para
tentar gerar economias que ajudem a amortecer essa redugado, sem afectar a pro-
dutividade nem o custo de transagdo da entidade.
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Nesse sentido, as medidas adotadas pela Administragcdo, além de alcancar uma
economia de 5% no custo transacional em 2021, reafirmando seu compromisso
de operar com o menor custo transacional possivel, assegurou pelo segundo ano
consecutivo a manutengao do Banco em pleno funcionamento sem afetar sua agi-
lidade e capacidade de resposta.

Conforme destacado nos paragrafos anteriores, em 2021, e embora o montante de
novas aprovagdes e desembolsos tenha sido ligeiramente inferior ao registado em
2020, no segundo ano consecutivo da pandemia de COVID-19, o Banco continuou
a aumentar a sua carteira de crédito em 21%, indice ligeiramente superior a mé-
dia de crescimento sustentado desde 2013, de 20% anual. Além disso, em 2021, o
Banco obteve recursos de terceiros, no valor recorde de USD 504 milhdes, incluin-
do duas emiss@es de titulos no mercado de capitais suigo, o que permite continuar
alavancando o crescimento da carteira de financiamento.

Como pode ser visualizado no Grafico 8, abaixo, a eficiéncia operacional é medida
relacionando as despesas administrativas incorridas no ano com:

1. Empréstimos a cobrar
2. Empréstimos a cobrar e ativos liquidos de endividamento
3. Empréstimos a cobrar e saldos a desembolsar

GRAFICO 8 - EFICIENCIA OPERACIONAL
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Dessa forma, a Administragdo calcula o custo relativo da transagdo para medir o
grau de eficiéncia na gestao.

Conforme demonstrado no grafico, a despesa administrativa, em comparagéo
com os ativos financeiros médios, continuou a melhorar em beneficio direto do
custo de financiamento dos paises membros com o Banco.

Outro indicador relevante é o coeficiente que relaciona as receitas de ativos fi-
nanceiros com as despesas de endividamento e despesas ndo financeiras. Des-
sa perspectiva, 0 Banco encontra-se confortavelmente situado numa relagéo de
2,4 para 1, o que lhe confere posicdo de conforto financeiro que lhe permite fa-
zer face a contingéncias, mantendo a tranquilidade no mercado de capitais..

2.5 SOLIDEZ DO PERFIL FINANCEIRO E PATRIMONIAL

Como corolario dos resultados alcangados, a Standard & Poor’s, em sua reviséo
de setembro de 2021, elevou a classificacdo de risco de crédito de “A-"— que con-
cedeu em 2016 — para “A". Por sua vez, a Moody's manteve o rating em “A2°, com
perspectiva estavel.

Essa melhoria confirma objetivamente o trabalho que vem sendo feito desde
2013, a partir da implementacdo do novo modelo de gestdo que foi aprovado
pela Assembleia de Governadores em 2010. Esse modelo comecgou a ser imple-
mentado com a criagdo do cargo de Presidente Executivo em meados de 2012. A
partir dessa data e até hoje, a carteira do Banco vem apresentando crescimento
médio continuo de 20% anual de forma sustentada.

O Banco possui perfil financeiro e de negdcios robusto e gestdo prudente e pro-
ativa que implementou um processo de planejamento estratégico e gestéo por
resultados, que conquistou a confianga de sua governanca, bem como de finan-
ciadores e mercados de capitais, respaldando a classificagdo de risco de crédito
como emissor, concedida pela Standard & Poor's e Moody's em 2016.

O Banco conta com governanga robusta, que tem demonstrado seu apoio a ges-
tdo de forma continua desde o final de 2012. O Banco possui processos de con-
trole eficazes e eficientes, continuando a modernizar sua infraestrutura de siste-
mas de informagdo e comunicagdo, garantindo qualidade, validade, integridade
e pontualidade em todos os seus processos financeiros e informagdes. Isso per-
mitiu que obter opinides limpas em suas demonstracdes financeiras anuais de
forma continua desde 2012 de empresas reconhecidas internacionalmente de
auditores independentes. As Demonstragdes Financeiras do exercicio encerra-
do em 31 de dezembro de 2021, foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers,
que emitiu seu relatério sem ratings, em 18 de fevereiro de 2022.
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2.6 FINANCIAMENTO DOS EMPRESTIMOS -
LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Esta subsecdo inclui informagdes relevantes a respeito da administragdo do en-
dividamento de longo prazo, bem como da liquidez e dos riscos que atingem
sua gestdo. Como explicado na segdo 1 — “Modelo de Negécio”, e com base na
composicdo de seu capital, parte dos desembolsos do financiamento concedi-
do deve ser financiada com recursos de terceiros.

Da mesma forma que a capacidade de empréstimo, a capacidade méaxima de
endividamento é determinada multiplicando por 2 o total do patriménio liqui-
do mais os ativos liquidos de investimento. O grafico 9, abaixo, mostra a evolu-
¢do da capacidade méaxima de endividamento, utilizada e disponivel para o peri-
odo 2019-2021.

Em outubro de 2021, a Diretoria Executiva aumentou o limite da divida de USD
1,3 bilhdo para USD 2,5 bilhGes para cobrir as necessidades de financiamento
projetadas até 2024.

2.6.1 Empréstimos e Alavancagem

Desde 2015, o FONPLATA estabelece aliangas estratégicas com outros érgaos
de cooperacdo internacional multilaterais e bilaterais para abrir varias linhas de
crédito e, em margo de 2019, conseguiu acessar diretamente o mercado de ca-
pitais, com base em sua excelente classificagdo de risco de crédito, alcangada
em 2016.

Conforme indicado na nota 8,5 — “Endividamento” das demonstragdes financei-
ras, em 2021, o Banco arrecadou USD 504 milhdes, 72% a mais do que o cap-
tado em 2020. Essa alavancagem do nivel de endividamento consistia na cap-
tacdo de recursos das linhas de crédito existentes, no valor de USD 18 milhdes,
uma nova linha de crédito com uma institui¢cdo financeira privada global, no va-
lor de USD 100 milh&es, e duas emissdes de titulos no mercado de capitais sui-
¢o, no valor total agregado de USD 386 milhdes.

Consistente com sua politica de gestdo de ativos financeiros e passivos, os titu-
los FONPLATA26 e FONPLATA28, denominados em francos suigos, com taxa de
juros fixa, foram trocados por titulos denominados em doélares estadunidenses
com taxa de juros variavel, com base na taxa Libor de 6 meses, que € a taxa de
referéncia das operagdes de financiamento.

Ademais, em 2021, o Banco amortizou o saldo mantido em linhas de crédito e
a cobranca de certificados de depdsito junto aos bancos centrais dos paises
membros no valor total de USD 135 milh&es, representando aumento liquido no
saldo de endividamento contratado de USD 359 milhdes.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

O montante total de endividamento contratado a partir de 31 de dezembro de
2021, incluindo custos de cobranca ndo amortizados, € de USD 927 milhdes. O
perfil de vencimento das dividas contratadas abrange vencimentos entre 2022
e 2042, o que deixa capacidade de empréstimo disponivel de USD 1,573 bilhdo
em relagéo ao valor maximo de endividamento autorizado pela Diretoria Execu-
tivaem 2021 (Ver Grafico 9).

GRAFICO 9 - FINANCIAMENTO DOS EMPRESTIMOS, LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO
(em milhGes de ddélares estadunidenses)
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2.6.2 LIQUIDEZ

O principal objetivo dos investimentos é garantir nivel suficiente de liquidez
para atender os desembolsos de empréstimos atuais, o servico e a amortizagdo
da divida contratada e seus custos operacionais estimados por periodo de 12
meses a partir do final do exercicio.

A cobertura de ativos liquidos com relagédo ao valor liquido de desembolsos e
pagamentos a serem efetuados é equivalente a 1,5 e 1 ano, em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, a liquidez era de USD 633 milhdes, dos quais USD
128 milhdes correspondiam a caixa e equivalentes de caixa, USD 353 milhdes, a
carteiras de investimentos disponiveis para a venda, e USD 152 milh&es, a inves-
timentos a serem mantidos até o vencimento.

O total de ativos liquidos em 31 de dezembro de 2021 equivale a 52% dos ativos
financeiros liquidos e a 53% do patrimdnio (2020 — 39% e 40%, respectivamen-
te). Esses indices revelam aumento maior do que o indice mantido em 2020, e é
consistente com a politica de liquidez do Banco, para responder a maior deman-
da por desembolsos em empréstimos contratados pelos paises membros.
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Com relacdo a gestdo de investimentos e com base em sua politica prudencial
de gerenciamento de ativos e passivos financeiros, sdo estabelecidos limites de
risco rigorosamente observados, garantindo que o risco médio da carteira de in-
vestimentos nédo seja menor que AA—-.

A Tabela 9, abaixo, apresenta detalhe dos limites em vigor para a gestdo de in-

vestimentos.

TABELA 9 - GESTAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

LIMITES

POLITICA

SITUAGAO

Por tipo de ativo

Soberano, inclui agéncias quase e sub-soberanas

100%

62%

Organismos Multilaterais de Desenvolvimento

50%

25%

Setor financeiro privado!

20%

13%

Por emissor

Soberano, inclui agéncias quase e sub-soberanas

10%

6,1%

Organismos Multilaterais de Desenvolvimento

10%

7.8%

Setor financeiro privado

5%

1.2%

Por Classificagao

Média de classificagdo da carteira

Minimo AA--

AA

Classificagdo minima de investimento

BBB-

BBB

Méximo de investimentos com BBB

20% 04%

Por prazo

Liquidez minima USD 391,7 millones USD 620,7 millones

Investimentos com vencimento maximo 5 afios 4 afios

Duragdo maxima modificada 2 afios 07 afios

1 Inclui dinheiro

2.7 EFICACIA INSTITUCIONAL

Entre 2013 e 2021, a Instituicao atingiu e cumpriu em muitos aspectos relevan-
tes os compromissos estratégicos previstos no PEI 2018-2022. Como coroléario
dos objetivos alcancados, e considerando como base o ano de 2012, a capaci-
dade de empréstimo média anual aumentou mais de 10 vezes, e a carteira de
empréstimos aumentou mais de 8 vezes, em ritmo superior a média anual de
20%. O capital autorizado aumentou pouco mais de 6 vezes, de USD 489 mi-
Ihdes para USD 3,014 bilhdes, e as notas de classificagdo de risco — A- com pers-
pectiva estavel e A2 com perspectiva estavel — de duas das agéncias interna-
cionais de classificacdo de risco de mais prestigio foram mantidas, apesar da
pandemia.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

Os avangos na especializagdo funcional possibilitaram a transformacéo efetiva
do FONPLATA, inicialmente concebido como fundo para apoiar a integragao re-
gional, em Banco multilateral para o desenvolvimento e a integracdo de seus pa-
ises membros.

Assim, a instituigdo iniciou seu papel como Banco Multilateral de Desenvolvi-
mento, especializado no financiamento de projetos de infraestrutura sustenta-
veis voltados para o fortalecimento da integracdo regional em seus trés senti-
dos: fisico, socioecondmico e de preservagao das condigbes de vida das futuras
geragOes. Todo um leque de projetos teve impacto em varias regides geografi-
cas dos paises membros, privilegiando as intervengdes em areas de fronteira.

As agdes do Banco promoveram aproximagao com os paises. Isso torna-se visi-
vel na rapida capacidade de resposta e nos menores custos das transagdes. A
instituicdo configurou sua estrutura organizacional promovendo a profissionali-
zagdo na gestdo de seus recursos financeiros e de seu capital humano. O perfil
adotado caracteriza-se pela gestdo prudencial baseada em resultados e pela ad-
ministragdo proativa dos riscos, assegurando adequado cumprimento de suas
politicas e dos limites de risco estabelecidos.

A criacdo de valor para os paises baseia-se em assegurar fluxos financeiros liqui-
dos positivos para todos os paises nas menores taxas de juros possiveis..

2.8 GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONFORMIDADE

Em 2021, foi realizado processo de autoavaliagdo com foco na identificacdo dos
principais riscos que afetam a operagao, incluindo o risco de cumprimento da
prevengdo da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo. Em rela-
cdo a este Ultimo, o processo confirmou novamente que o nivel de risco para a
instituicdo é baixo. Como resultado, foram feitas melhorias no Manual de Pre-
vengdo da Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo do FONPLATA.
Entre as modificagbes introduzidas estdo:

A. Proibicdo expressa de operar com “bancos de fachada” e bancos sem licencga.

B. Melhorias na confidencialidade quanto ao manuseio interno de transagdes
suspeitas.

C. Melhorias nas informacdes a serem enviadas por entidades executoras que
solicitam pagamentos diretos.
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2.9 CONTRIBUICAO PARA O CRESCIMENTO DA SUB-REGIAO

O crescimento do volume de empréstimos aprovados é um dos indicadores re-
levantes utilizados pelo Banco para medir sua contribui¢cdo ao desenvolvimento
e integragao regional e global de seus paises membros. Em 2021, o montante de
empréstimos aprovados cresceu 21% em relagdo ao ano anterior, equivalente a
mais de 8,5 vezes o volume acumulado até 2012.

A taxa de alavancagem dos recursos mobilizados tem subido progressivamente,
atingindo USD 2,1 por délar de financiamento aprovado em 2021 (ver Tabela 10).
Essa alavancagem possibilitou, em 2021, fluxos de empréstimos liquidos positi-
vos para todos os paises, que em valor agregado equivalem a 3,9 vezes o mon-
tante de amortizagdes de principais, juros e comissoes.

Os fluxos liquidos de capital e as transferéncias liquidas aos paises tém sido po-
sitivos e crescentes nos Ultimos anos.

TABELA 10 - CONTRIBUIQAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
(em milhdes de ddlares estadunidenses)

INDICADOR 2019 2020

Variagdo anual carteira de empréstimos 17,20% 33,60%
Coeficiente de mobilizag&do direta de recursos’ X 2] 2]
Fluxo liquido de capital para os paises? A USD 315 USD 268

Transferéncias liquidas para os paises? usb 914 usD 270 USD 227

Financiamento para paises de menor desenvolvimento relativo/Total de aprovagdes* 53% 44% 44%

Financiamento preferencial para paises de menor desenvolvimento relativo® 33% 33% 33%

1 Recursos totais mobilizados sobre recursos fornecidos pelo Banco

2 Desembolsos liquidos de cobrangas de amortizagGes do principal

3 Desembolsos liquidos de cobrangas de amortizagées do principal e cobrangas de juros e comissdes

4 Desde a aprovagdo do financiamento da Linha Verde e da linha de financiamento para recuperagéo econdmica, todos os financiamentos
que possuem esses componentes se qualificam para o FOCOM/nimero de projetos beneficiados

5 Montante de empréstimos financiados pelo FOCOM/Montante total de empréstimos aprovados

=0 FONPLATA - Banco de Desenvolvimento
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ANEXO | - INFORMAGOES HISTORICAS DAS OPERACOES
APROVADAS - RISCO SOBERANO

Em délares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2021

PAis APROVADO NAO VIGENTE CANCELADO DESEMBOLSADO A

DESEMBOLSAR
Argentina 1.182,8 65,3 1684 635,9 313,2
Até 2011 273 61 212 -
2012 -2021 909,8 653 1074 4239 3132
Brasil 785 206,5 125,3 316,6 136,6
Até 2011 226,9 20,1 206.8 -
2012 -2021 5581 206,5 105,2 109.8 136,6
Bolivia 7572 100 25 5834 713
Até 2011 220,6 19 2187 -
2012 -2021 536,6 100 0.6 3647 713
Paraguai 8978 276,3 29,3 4461 1461
Até 2011 2679 29,2 2387 -
2012 -2021 629,9 2763 0,1 2074 1461
Uruguai 5084 - 671 413,6 277
Até 2011 86,2 21 65,2 -
2012 -2021 4222 46,1 3484 277
TOTAL 4131,2 6481 392,6 2.395,6 694,9

COOPERAGCAO TECNICA

Em doélares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2021

PAIS/INSTITUCIONAL APROVADO A DESEMBOLSAR CANCELADO|
Argentina 2.083,9 72 -
Até 2011 1.040,5 - -
2012-2021 1.0434 72 -
Bolivia 1.855,1 - 2372
Até 2011 11315 - 201,9
2012-2021 7236 - 353
Brasil 450 - -
Até 2011 - - -
2012-2021 450 - -
Paraguai 27207 329 781
Até 2011 1.811,7 - 531
2012-2021 909 329 25
Uruguai 978,6 85,9 -
Até 2011 488,6 - -
2012-2021 490 859 -
Institucional 4.3272 2752 79
Até 2011 2.619,3 - -
20122021 17079 2752 79
TOTAL 12415,6 466 394,3
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(Tradugfio livre do original emitido em espanhol)
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(Tradugio livre do original emitide em espanhol)
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
18 de fevereiro de 2022

Para & Assembleia de Governadores
FONPLATA - Banco Multilateral de Desenvolvimento
Lanta Cruz de la Sierma

Relatdrio de auditoria das demonstragfes financeiras
Opinido

Em nossa opinido, as demonstraches financeiras que estho anexadas apresentam adequadamente, em todos o3
aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do FONPLATA em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operaches e os seus respectivos fuxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as normas internacionais de relarério financeiro (IFRS).

Infermagio avditada
As demonstracdes financeiras do FONPLATA compresndem:

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021.

Demonstracio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

Demonstracio dos resultados abrangentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Demonstragio dos Nuxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

Demonstracio das mutaches do patriménio Hguide do exercicio findo em 21 de dezembro de 2021,
Motas explicativas as demonstracdes financeiras, incluindo o resumo das principais politicas contabeis,

Base para opiniio

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,

em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢io a seguir, inthulada "Responsabilidades do auditer
pela auditoria das demonstragbes financeiras”, Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢
apropriada para fundamentar nossa opinifo.

independéncia
Somos Independentes em relagho ao FONPLATA, de acordo com o Cédigo de Erica Profissional do Comtador

emitidas pelo Comité de Exica Internacional, & cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
BE5A5 MONmas.

PricewaterhouseCoopers SEL Santa Oruz = Bolivéa Edy, Omnia D Pizo i. Equipetrol Norte Calle Dr, Viador Pinto
esquing Calle 1, T:(501-3) 3444310, Fr (501=-31 3444308, were.pie.com/bo
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Massa abordagem de auditaria FPrincipais assuncos de auditoria

Sumdrio As principais assuntos da auditoria sho aqueles que, em nosso julgamente profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria das demonstrages financeiras do exercicio corrente. Esses asuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragiies contibeis como um todo ¢ na formacio de nossa

Materialidade {Mmeriﬂljdadg geral:d 11.800.000 ($= Ddlares Americanas), calculado com base em 1%
\dos ativos totais do FONPLATA.

Principais assunto | - Instrumentos de eobertura.

de auditoria - Empréstimes sem garantia soberana.

Como parte do planejamento de nossa awditoria, determinamos a marterialidade e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragbes comtdbeis. Em particular, consideramos as dreas nas quais a
administragio fez julgamentos subjetivos, por exemplo, estimativas contibeis significativas que envolveram
fazer suposicbes e considerar eventos futures que, por sua natureza, sio incertos. Como em todas nossas
auditorias, também abordamos o risco de violagio de controles internos por parte da administracdo, incluindo,
entre outros assuntos, a consideragio de se hi evidéncia de viés que represente um risco de distorgdo relevante
devido & fraude.

Desenvolvemos o escopo de nossa auditoria para realizar trabalho suficiente que nos permita expressar uma
opinifio sobre as demonstragoes contdbeis coma um tado, levando em consideracho o estrutura do FONPLATA,
03 processos ¢ controles contibeis e o setor em que o FONPLATA opera.

Materialidade

© escopo de nossa audiroria foi determinado pela aplicaciio de nossa materialidade. Uma auditoria & projetada
para obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes contdbeis estlo livres de erros materiais. A
incorreccio pode surgir devido a fraude ou erro, Os erros sio consideradas materiais se, individualmente oy
de forma agregada, for razodvel esperar que eles influenciem as decisfes econdmicas que os usudrios poderiam
tomar com base nas demonstragbes financeiras.

De acordo com nossos critérios profissionais, usamos certos limites quantitatives para determinar a
materialidade, incluindo a materialidade geral para as demonstragies contibeis como um todo, conforme
apresentado na tabela a seguir. Esses aspectos, juntamente com certas consideractes qualirativas, nos
ajudaram a determinar o escopo de nossa auditoria, bem como a natureza, época & extensdo de nossos
procedimentos de auditoria ¢ avaliar o efeito de erros, individualmente ¢ de forma agregada, nas
demonstraghes contdbels como um rodo,

Materialidade geral $11.800.000

Cemio foi determinado Calculado com base em 1% do patriménio total do FONPLATA,

Critérioa utilizados para & Considerando que o FONPLATA ¢ um Baneo Mulilateral de Desenvalvimenro e TEm
selecho da base de cdboulo da o abjetivo de identificar oporrunidades de investimento ou projetos de intercsse para
materialidade o desenvolvimento da regidio, a materialidade foi calculada com base no patriménia

total, considerands nossa avalisclo na qual identificamos que este componente das

demonstracies financeims ¢ o mais previsivel e aplicivel is operngics da FONPLATA.
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opinido sobre elas, e niio expressamos uma opinifio separada sobre etses assuntos.

Principals assuntos de audinoria

Como o assunte fol conduxido em aossa auditoria

Instrumentos de cobemura

Em 31 de dezembro de 2021, o FONPLATA mantdm as
seguinies dividas para emissio de bonus:

Durante o prazo de 2019, o FONPLATA, arravés do Credit
Swiss & UBS, emitiv um titulo de cinco anos, com cupom
anual fixe de 0,576%, denominado em francos sulcos mo
valor de CHF 150,000,000,

Durante o prazo de 2021, o FONPLATA, amavés do Credit
Ewisd & UBS, emitiu dois titlos de 5 % & 7 anas, com
cupom Anual ize de 0,556% 0, 795%, denominados em

| Francos suigos (CHF) no valor de CHE 200,000,000 & CHF
| 150000000, respectivamente.

| Mo dmbito da estravégia de gestio de riseo, po dAmbite da

emissio  destas obrigapbes, o FONPLATA celebrou
contratos de swap cambial e de taxa de jure com o JP
Morgan Chase, NA. (JPM], sob os regulamentas da “The
International  Swaps and Derivatives  Agreement
Asdnciation, lac. (I5DA)".

Consideramos este assunto um assunto chave de
auditoria, devido b releviincla inerente ¢ complexidade

feral gue @ estimativa represenia na apresentagho e
divulgacis das demonstraghes financeiras,

Nodsas procedimentos de auditoris tém @ copcentrado no
wratamento dos aspectos descrinos no pardgraln anterior.

Adlctonalmente, vide niva 8.5 (if).

Avaliamos essas transaches por meio dos seguinbes
procedimenios de auditorin

- Werificamos & orgem contratual da operagho olvends
a5 contratos de financiamenio ¢ os fuxos de caixa
gerados por eln.

= Verificamod as diferencas aas taxas de ciimbio e 1axas
originadas na operagio ¢ na cobertura com informaches
dla Banco, JP Morgan & precos de mercado.

- Verificamod a composicio dos insirumentos (tnaseeinos
reconhecides coma se a opglo de compensagho tivesse
sido exercida (operacies de taxa ¢ cimbio, e taxa, bem
como garantia), com base na compersacho e direfio
liquida decorrente do contrato, que néio fol exencido em
31 de dezembiro de 2021,

- Avaliamos o rivco de ermo material na enntahilmzachio dos
instrumentos finarcetros da operacho.

= Werificamos a perda nbo realizads na avaliagho das
operaghes de swap de mooda ¢ mxa de juros
reconhecidn na demonstragio de outros resuliados
abrangentes em 31 de dezembro de 2021,

=

Emipréstimos sem garantis soberana;

Em 31 de dezemboe de 2021, o FONPLATA maniém o8
seguintes empréstimos sem garaniia soherana;

Em 12 de maio de 3020, 3 Diretoria Exvecutiva do Banco
aprovidl & primeirm operagdo desta nova linha de

financiamenio, inicialmente destinada ao financiamenta

Avaliamos esses empréstimos por meio dos seguinbis
procedimentos de auditogia;

» Bolicitamos confirmacdes de salde de 1odos os
mutuirios, incluindo financiamenios sem garantia
soherana,
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Principais assuntos de audinaria Como o assunto fol conduzido em nossa auditaria
de bancos de desenvalvimento. Esta operagho consistiu
em uma linha de crédito rotativo, sem garantia soberana, | - Solicitamos e verificamos a origem contramal das

concedida a0 Banco de Desenvalvimento de Minas Gerais operacies, para Beo, obtivemos ¢ verificamos as
[EMDG) no valor de § 36,000,000, com prazo de B anos. aprovaches da Diretoria Executiva do Banco, e os
Da mesma forma, em 15 de setembro de 2020, a Diretoria centratos firmados com ox mustudrios.

Executiva aprovou uma linha de orddito rotatve sem
garantia soberana para o "Banco Nacional de Fomento - | - Para  empréstimos aprovados ¢ desembolsados,
BNF" do Parnguai, no valor de § 36.000.000, com duragiio |  verificamas as operaghies de desembalso dos referidos
di 5 anos e 2 anos de cardneia. empaésiimas,

Uurante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de | - Realizames o recilenlo dos  jures  acumulados
2021, o Banco aprovou um novo finapciamento sem oonsiderando o5 saldos iniciais da divida ¢ as
garantia soberana de USS 42000000, para o Corporacitn movimentagches do ano para ober o8 sldos finais e
Vial del Uruguay (CVU), e aumentou em USS 6,000,000 & multiplicar por uma txa média de juros.

linha de crédite existente com o BMDG, de USS
36.000.000 para USS 42.000.000 (31 de dezembro de
2020 = USE 72000000 aprovados e totalmene
deseenbolzados em duas operagdes de financiaments),

Consideramos esta questio como uma guestiio chave de
| auditoria, uma vez que Y53% dos emprésrimos do Banco
| s30 concedidos parn projetos de  desemvolvimento

realizados por governos que essdo cobertos pela garantia
| soberana do pais membro, A partir da criagio de uma nova
linha de financiamento sedm garantia sobernna, canforme
indicade acima, desde 2020, o Banco esid estendends
wma parcels menor de sua capacidade de crédito para
Imstiruigies financelras e empresas onde o governo & o
principal acionista ou proprietirio,

Nossos procedimentos de auditoria rém se concentrado no
tratamento dos aspectos descritos no paragralo anterior.

Adicionalmente, vide nota 8.4,

Respensabilidades da administragio ¢ da governanga pelas demonstraces financeiras

A administracio é responsdvel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstragdes financeiras de
acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro, & pelos controles internos que ela determinou
COM® Necessarios para permitir a elaboragho de demonstracies financeiras livres de distorcio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes financeiras, a administracio & responsdivel peln avaliagio da capacidade do
FONPLATA de continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os asuntos relacionados com a sus
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragio das demonstragbes financeiras, a nio ser
que a administragio pretenda liquidar o FONPLATA ou cessar suas operaches, ou nio tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operaghes,

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento
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Os responsiveis pela governanca do FONPLATA sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo
de elaboragio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraghies financeiras

Nossos objetivos sio obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunts,
estdo livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, & emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinific. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nio uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraghes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria, exercemos
Julgamente profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstraches financeiras, independentemente
se causada por fraude ou emro, planejamos e executamos precedimentos de auditoria em resposta a [ais riscos,
bem como obtemaos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido, O risco de
nio detecio de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4 que o fraude
pode envolver o ato de burlar os contrales internos, conluido, falsificacio, omissio on representaghes falsas
inténcionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstincias, mas nfie com o objetivo de expressarmos opinido sobre & eficdcia dos
controles internos do FONPLATA.

Avaliamos a adequaglio das politicas contdbeis utilizadas & a razoabilidade das estimativas condbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracio.

Concluimos sobre a adequagho do uso, pela administracio, da base conedbil de continuidade operacional 5,
com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaghio a evenios ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagio a capacidade de continuidade operacional do FONPLATA.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenclo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divelgacdes nas demonstragbes financeiras ou incluir modificacio em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conelusties esthio fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas
até a data de nosso relanério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar o FONPLATA a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura ¢ o conteddo das demonsiraghes financeiras, inclusive as
divulgacies e se essas demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagdes ¢ os eventos de
maneira compativel com o objetive de apresentacio adequada,

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiencias
significativas nos controles internos que identificameos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragio de que cumprimos com as exigéneias éticas
relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagio com os responsdveis pela governanca, determinamaos aqueles
que foram considerados como mais significatives na auditoria das demonstragies financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria, Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que bel ou regulamento tenha proibide divulgacao piblica do assunro, ou
quando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse piiblico.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

wA‘\{ Sdelo)
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FOMNPFLATA = Banco Multilateral de Desenvolvimento

ATIVOS
Caixa e eguivalentes de caixa = Nota 8.1

Investimentos
Ao valor justo par melo de cutros resultados
abrangentes (VIORA] = Mota 8.2
Acusto armortizado — Nota 3.3

Carteira de empréstimos — Mota 2.4

Juros acumulados
De investimentos — Nota 8.3
e empréstimos — Nota 8.4

Outros atives
Derivativos para protecio do fluko de fundaos -
Mota 8.5 (il
Propriedades & equipamentos, liguide = Nota 9.1
Diversos - Nota 9.2
Total do ativo

PASSIVOS E PATRIMONIO LIGUIDO
Passivo
Derivativos para protecdo do fluxo de fundos -
Mota 8.5 {ii)
Dividas — Mota 8.5
Qutros pagsivos — Mota 9.3
Fundos especiais = Mota 8.6
Total do passivo
Patriménio Liguids
Capital = Nota 10.1
Autorizado
Menos o exigivel
Capital em dinheiro
Capital ern dinheiro a ser integralizadn
Reserva geral — Nota 10,3
Oulras rewervas ~ Nota 1007
Resultados acumulados = Mota 10,3
Tetal do patriménio Nguido
Total do passivo e do patriménio llquide

BALANCO PATRIMONIAL
(= mitharey de délanes extacunidenses)
Er 31 de derembro de
2021 2020
128,161 32037
A52.78E 321.061
151850 504,638 85.712 ADE TEY
1.503.666 1.237.031
2.366 1821
10673 13.03% 10000 12431
5742 5934
148 T.184 Fi-r4 o656
2.156.TBE 1.694.968
5
926.741 568.324
1149 1982
21.891 15.066
951.781 BB5.377
3.014.200 3.014. 200
{1.6565.000) EI.EES-.WD[
1.345.200 1.349. 200
1342.733) 1006 46T {432.318) 916.B82
183,165 155.751
{8655 1.044
24030 355914
1.205.007 1.105%.591
2.156.TRE 16494 SR8

A Pt gaphicativin, em srweod, 1o Gacte integrants devt ol demanilragdet nanceife

Juan E. Mataro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVG

Fernando & Ferndnder Mantowani
CHEFE DE CONTABILIDADE E QRCAMENTD
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FONPLATA = Banco Multilateral de Desenvolvimento
DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO
{Em milres de didares evtadunidensea)

Exercicios findos em 11 de dezembro de

J021 2020
RECEITAS = Nota 11
Carteira de Empréstimos
lurgs 35.604 36,438
Chrtras receitas de empréstimas 6612 6,670
42221 43.108
Investimentos
Juros a0 7.B76
Ouitras 15 19
4,785 7.895
COutras receitas 85 100
Receitas financeiras 47041 51.103
DESPESAS
Jures & custo da divida (10.945) (B.627)
Receitas financeiras liquidas 36142 42476
Provisdo para perdas por desvalorizagio dos emgréstimos (2.593) 2.498
Receitas apds provisdo p/perdas por desvalorizagio de empréstimo: 33543 44,974
Despesas administrativas = Nota 12 19.511) [9.060)
Receita liquida 24,030 315,914
DEMOMNSTRACAD DOS RESULTADOS ABRANGENTES (ORA)
Receita liquida 24.030 35914
Aubricos que podem ser reclassificodos no DRA;
Alteracies no valor |uste dos investimentos (2.928) [2.417)
Perdas/Ganhos em operagdes de protecio de fluxe de cabxa (5.744) 1.851
Rubricas que ndo serfo reclassificodos no BRA,
Reavaliagho thonica de propriedades {28} (23]
Resuttados abrangentes 14,330 35,120

As notas explicativas, em anexos, sBo parte integrante destas demonstracBes financeiras.

luan E. Mataro Fraga
PRESMIGENTE EXECUTIVD

Fernando &, Fernande: Mantovani
CHEFE DE CONTARILIDADE £ ORCAMENTD

FONPLATA -

Fermanda Scelza
PRESIDENTE DA DIRETORMA EXECUTIVA

Rafeel Robles
GERENTE DE ADMINISTRACAD E FINANCAS
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FOMPLATA = Banco Multilateral de Desernvelvimento
DEMONSTRACAD DOS FLUXDS DE CAIMA

(Em mmidares e délanes sxtadunidenses)

Fluko die caixa das atividades operacionals
Empréstimos
Calxa recebldo das amortizacdes
Calsa revebido ce juros @ outros encargos
Desembolzos
Flirxe de caiva liguide des atividodes operacionals
Outros fluxes eperacionals:
Pagarnento de salirios, ausxilios & cutras despesas de pessoal
Pagaments de despesas administrativas
Aumento de saldos oom provedores, fundes especiaks e outros
Fluxo de coixg liquido de outras atividodes operocionais
Flurxo die caiva liquide utilizodo em atividedes operacionals

Fluko de caixa das atividades de financdamentos
Caixa recebids de divida contratada
Garantia pagaSrecebida em derivativos para protecde
Amaortizagdes e servipos da divida
Fluxe de caixa liquido do endividomento para finoncaments de empréstimas
Cobranga de subscrigfes de capital em dinheiro
Fluxe de caivg liguide dos atiidades de finencemente

Fluko de caixa das atividades de investimento
Cobranga de jurcs & outros de invettimentos
Cornpra de iryestimentos
Despesas de capital

Huxo de coixg utilizado em otividedes de imvestimento

Aumento/{Diminuigo) de caixa e equivalente de caixa no exercicio
Caixa & equivalente de calxa no infcle do exerciclo
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Exercicios findos arm 31 de dezembro de

2021 2020
77.347 77057
41.020 44,428

(345.451) {392.094)
{227 084) {270.545)
{6.305) (6.817)
{1.647) {2.060)
7.011 1.0%%
{941} {7.778)
{228.025) {278.327)
A93. 750 292 ERa
{15.580) 17.644
{145.342) {14.631)
332038 295897
89,585 51.313
422013 347.230
4,233 6,732
{101.783) (BOL444)
{214} [562)
{97.764) (74.278)
96.224 [5.376)
32.037 37413
128.261 32.037

As potas explicalivas, em anexas, $50 parte integrante destas demonstragies Angnceiras,

luan E. Notaro Fraga
PRESIGENTE EXECUTIVO

Fernando A Fernandez Mantovani
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTD
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FONPLATA - Banco Mu'tlateral de Desenvolviments
DEMONSTRACAD 045 MUTACTIES DO PATRIMONIO
{Em miares de dotees eadunidenses)
aséna de
Benade  terdeseo
Peradesne  wlkedy Sewenva g
Capital o whrdy  opraclesde  peavaliag
dineirg nestimentss  protecio o 3 Resutadas
L Remnapedl gt Mumdecsin  propeedader aumvades ol
Salce em | de jaseivo de 2020 B3 1y M 515 w B Lo
Aument ce capita - em dithesn 5133 . o - " 51333
Aipcado pela Asiembleia de Governadons 3:

Rasarva legy e (23.308)
Funda de Compassacha da Taza do Jures (FOCOM) - (3.500) [3500)
Programe de (ooperacio Técrica (PCT) {15000 (1500
Risceita fguida fo eercicio S+ : L] 3591
Resshador sbeangentes do eicitio [24179) LEs1 28 (74
Saldor em 31 de decembro de N0 Sleml 135,751 (LEm| 1165 157 A4 L1a5s

—_—_—— —_—
Salidor erm 1 de janeiva de 2021 Sl6.880 135751 (L479| 1165 757 3414 1109.551
Kamentn de capital - em dinhein Ba.585 - - . 585

Alpcado pela Avimblesa oo Gowernadons 2
Resena legl LA (414 .
Fuande de Compansacao da Tas d2 Jures [FOCOM) . {10000 (70000
Programa de Cooperagdo Téesica (PCT) {1500} (L5
Reoeita Souida oo exercicn . . . 4030 1030
Regaltadgs abrangzntes do exairicio . (3527 .74 (28 {8.559)
Salidos em 31 de dezembro de 2021 1008467 182,165 (3.506} (3.578) & 00 LX500
A5 no%as expicztivas, em anencs, S0 parte integrante destas demansirages financeires.
("] Depoes e descontado o montante do capital eigivel ¢ a contribuiglo de capital em disheirn suscrito ainda ndo integralizad hide nota 10|
uan £, Motann Frage Femanda Scetra
FRESDENTE EXECLTIVO FRESIDENTE ik DIRETORL EXECUTIA
Femanda A Femdnder Maniovasi Eatael Ankles
CHEFE DE CONTABLIWDE £ ORCAMENTD GESENTE DE ADMINISTRACAD £ FINANCAS
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FOMPLATA = Banco Multilateral de Desenvolvimento
MNOTAS EXPLICATIVAS DAS ﬂEMﬂHﬂRAI;ﬂE'i FINAMNCEIRAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
[Em milhares de ddlares estadunidenses)

NOTA 1 - ANTECEDENTES

O Fundo Financeiro para o Desenvelvimento da Bacia do Prata, doravante e para todes os efeitos denominado
"FONPLATA™ ou “O Banco”, & um banco de desenvolvimento multilateral, com persenalidade juridica
internacional, com duraglo indefinida, que se rege pelas disposicBes de seu Convénio Constitutivo e seus
Regulamentos. Sua sede principal estd localizada na cidade de Santa Cruz de la Sierra, Estade Plurinacional da
Bolivia, e seus escritdrios de ligagho, nas cidades de Assunglo, Repiblica do Paragual, desde 1989; Buenos
Aires, Republica Argentina, desde meados de 2018; Montevidéu, Republica Oriental do Uruguai, inaugurado
em dezembro de 2019; e Brasilia, Brasil, desde margo de 2021, Os escritdrios de ligagio fazern parte da
estratégia do Banco de estabelecer fortes lagos de trabalho e de relacionamente com seus paises mermbros,

O Banco é formade pelos governos dos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Paragual e Uruguai,
doravante denominados "membros fundadores”, com base ne Tratado da Bacia do Prata, assinado em 23 de
abril de 1969, que possibilitou sua consolidacio e reconhecimente como personalidade jurldica emy 14 de
outubro de 1976, com a entrada em vigor de seu convénio constitutiva,

Fol criade por seus membros fundadores com firme espirito de cooperafdo e solidariedade, convencidos de
que unicamente por meio da agdo conjunta seria possivel atingir o desenvalvimento harménice, inclusivo
sustentdvel, de forma a favorecer melhor insergio na regiio e no mercado mundial,

A relagdo entre os membros fundadores do Banco & muito proxima por causa dos ecossistemas gue
compartitharm, quals selam: os sistemas hidrogrificos e energéticos, as redes de transporte aéreo, fluvial,
terrestre & outros sistemas de comunicacdo,

Algumas das principais fungBes do Banco s3o0: a concess3o de emprastimos, garantias e avals; a obtengdo de
empréstimos externos com a responsabilidade solidaria de seus ativos liquides; o financiamento de estudos de
pré-investimento para identificar oportunidades de investimento ou projetos gue venham a potencializar o
desenvolvimento & a integrag3o de seus paises membros nos dmbitos regional e global; o financiamento e a
contratacdo de assisténcia e assessoria téenica; bem como outras que propiciem o melhor cumpriments de
seus ohjetivos,

Em 9 de novembro de 2018, a Assembleia de Governadores, reafirmando seu apoio a gestio e ao crescimento
continuo do Banco, aprovou alteragdes no Convénio Constitutive para modernizi-lo e potencializar sua
capacidade e sua relevincia como parceiro eficaz de seus pafses membros, contribuindo para seu
desenvolvimento e sua integragio nos dmbitos regional e global. As alteragdes aprovadas abrangem wvarios
aspectos: i} alteragdo de sua natureza juridica de “fundo” para “banco multilateral™: ii) mudancga subsequente
de sua denominagda, para ser recanhecido formalmente como “FONPLATA” ou 0 Banco™: iii} alteragio de seu
objeto para ampliar seu alcance, passando do conceito estritamente geografico para outro que abrange a
regiio de seus paises membros e sua integragio ao mercado global; iv) ampliacio dos membros a partir de
seus membros “fundadores”, reconhecendo a possibilidade de participagdo no capital de outros paises ou
orgdos “ndo fundadores”; v) denominacic do capital como “capital auterizado”, com wvalor inicial de
USD 3.014.200, composto de 301.420 agdes, com valar nominal de USD 10 cada, com direite a um (1) woto por
agdo na série de acbes classe "A”, correspondente aos membros fundadores. Além disso, fol determinado que
agles classe "B”, destinadas a membros ndo fundadores, também comporiam o capital autorizado. O capital
autorizado inicial constitui-se em sua totalidade de acdes classe “A", compostas de 134.920 acBes de capital
em dinheiro, totalizando USD 1.349.200, e 166.500 acdes de capital exigivel, no total de USD 1.665.000. As
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agbes classe "B serdo emitidas, apds o aumento do capital auterizade e do nimero que corresponder b
percentagem de participacio, no momento da incorporacho de novos membeas,

Ambas as séries de agdes serdo emitidas a partir do momento em gue as alteragbes do Convénio Constitutive
entrem em vigor nos paises membros fundadaores, isto &, trinta dias depois de realizadas as comunicagdes de
confirmacdo pelos paises membros fundadores.

Em 31 de dezembro de 2021, e na data da emiss3o destas demonstragdes financeiras, as alteragies do
Convénio Constitutivo aprovadas pela Assembleia de Governadores ainda ndo haviam sido confirmadas pelas
autoridades de um dos cinco paises membros.

A administracdo do Banco estd focada no planejamento estratégico & na gestdo por resultados, O Plano
Estratégico Institucional (PEI} 2013—2022 constitul o instrumento de planejamento estratégico desenhada
para conduzir, supervisionar e prestar contas a respeito do grau de consec ugdo dos resultados da gestio do
Banco. O PEl e suas atualizagtes de 2017, que abrangem o periodo 2018 —2022, e sua atualizagdo mais recente,
que abrange o periodo 2022 —2026, foram aprovados pela Assembleia de Governadores em agosto de 2017 &
em setembro de 2021, Complementarmente, o Banco elabora um Documento de Programas e Orgamento
(DPP, na sigla em espanhol), gue inclui os resultados a serem atingidos em periode de trés anos, bem como as
atividades necessdrias e seus custos, farmando assim o orgamento de despesas administrativas e o orgamentao
de investimentos de capital. Em 3 de dezembro de 2021, baseada na recomendagdo da Diretoria Executiva, a
Assembleia de Governadores aprovou o DPP para o periodo 2022 —2023,

Emn 14 de margo ¢ 2 de dezembro de 2019, o Banco assinou os conviénios que reconhecem su3 jurisdicio e
imunidades, direitos e obrigagies coma bance multilateral de desenvalvimenta para realizar suas atividades
na Republica Oriental do Uruguai e na Repdblica Argentina, respectivamente ["Convénio Sede”).

As demonstragSes financeiras para o exercicio 2020 foram aprovadas pela Assembleia de Governadores em 14
de abril de 2021, segundo recomendagdo da Diretoria Executiva,

MNOTA 2 - MUDANCAS SIGNIFICATIVAS DURANTE O PERIODO
A - ESTRATEGIA ADOTADA PARA ASSEGURAR A CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS DURANTE A COVID-19

Desde o inicio da pandemia causada pela COVID-19, guando nossos paises membros fecharam suas fronteiras,
seguindo as sugestdes da Organizagdo Mundial da Sadde (OMS), o Banco im plementou rapidamente & com
sucesso sua estratégia desenhada para assegurar a continuidade de suas operacSes de forma fluida e sem
sobressaltos.

Dentre as medidas tomadas a partir de margo de 2020, que continuam em vigar até hoje devide & sua
relevincia, apontamos as seguintes:

¢ Com vistas a proteger a satde do quadro de pessoal, o Banco passou imediatamente & sem qualguer
disrupgdo para o trabalho 3 distincia. Em 30 de setembro de 2021, o Banco retornou 3o trabalho
presencial, tanto em sua sede principal quanto nos seus escritérios de ligagio, e adotou uma modalidade
hibrida de trabalho, por meio da qual os funciondrios trabalham presencialmente quatro dias da semana
& um dia remotamente. Em 5 de janeiro de 2022, devido ao sdbito aumento no nimero de infecgdes por
COVID associadas & variante “Omicron”, o Banco reativou o trabalho 3 distancia. A modalidade hibrida
voltara a ser ativada assim que o nivel de infecgBes por COVID o permitir.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento
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= Os funciondrios internacionais puderam optar pelo trabalho remote permanecendo em sua residéncia no
pais anfitrido, da mesma forma que os funciondrios locais, ou retornando a seu pais de origem.

= U Banco continuou a expandir seus escritdrios de ligagdo, abrindo novos escritdrios em Montevidéw,
Uruguai, & em Brasilia, Brasil, consolidando sua presenca em todos os cince paises membros, de forma a
fortalecer o didlogo com os paises membros e facilitar o procedimento de adaptacdo dos instrumentos
bancirios 45 suas necessidades.

* A partir de margo de 2020, o Banco migrou seus servidores para @ nuwem, melharando a seguranca dos
dados e reduzindo a possibilidade de acessos nio autorizados. Assim, o Banco nio sofreu interrupgdes em
nenhum de seus sistemas nem na comunicagdo digital. Essa migracdo, junto com o trabalho a distincia,
contribuiu para preservar a saude de todo o quadro de pessoal e permitiu 30 banco atingir um recorde na
quantidade de aprovagles e desembolsos em 2020 e continuar a crescer em 2021,

*  Damesma forma que em 2020, em 2021 o Banco continuou a trabalhar em dialego permanente com suas
contrapartes governamentals para adaptar sua abordagem aocs Smbitos fiscal, da sadde e social
prevalentes em cada pais membro, otimizando assim sua habilidade de oferecer assisténcia financeira &
de cooperacho técnica.

* Como é explicado de forma mais detalhada na préxima subseqdo e na Nota 3 - Determinagdo da Receita,
aimportante redugiio da taxa LIBOR de 6 meses foi compensada, principalmente, por meio do erescimento
da carteira de empréstimos, bem como pela redugdo das despesas administrativas. Estas reprasentam, no
final de 2021, 77 pontos base do total de ativos financeiros liguidos. Em comparacio com 2020, essa
relagdc entre despesas administrativas e ativos liquidos mostra reducio de 5 pontos base, i.e, uma
economia de cerca de LISD 535,

¢«  Durante 2021, o Banco emitiu com swcesso dois titulos no mercado suigo de thtulos. O primeiro,
FONPLATAZ2E, em margo de 2021, captando CHF 200.000, ¢ o segundo, FONPLATA2S, em novembra de
2021, captando CHF 150,000, Com base na sua estrubura de capital, parte das atividades de empréstimos
devem ser financiadas com divida. Com excecdo dessas duas emisses de titulos, denominadas em francos
suigos, com taxa de juros fixa e gue foram transformadas em obrigagies denominadas em ddlares
estadunidenses baseadas na taxa LIBOR de & meses, todas as dividas 5o em délares estadunidenses e
geram juros com base na taxa LIBOR de 6 meses. Enquanto o montante de divida a pagar aumentou de
USD 568.324, em 31 de dezembro de 2020, para USD 926.741, em 31 de dezembro de 2021 (63% de
aumental, & montante de jures e outros encargos financeiros das dividas caiu, em rela cio ao volume de
dividas, de 207 pontos base para 146 pontos base [30%, aproximadamente). Esta redug3o contribuiu para
compensar parcialmente o efeito negativo da redugiio das taxas de juros sobre a receita liquida, Vide notas
3 e 8.5 (ii) para mais detalhes.

* Em 22 de junho de 2021, o Banco assinou mecanismo de crédito facilitado com praze de § anos no valor
de USD 100.000, com o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 5.4, (BBVA), cujo total foi desembolsado em 30
de junho de 2021.

* Em 17 de setembro de 2021, o Banco contratou linha de crédite ndo rotativo com o Banco de
Desenvolvimento da América Latina [CAF), no ambito da politica para a administracic da liquidez. Em 31
dezembro de 2021, a linha de financiamento ainda ndo tinha sido usada.
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Como parte da transigdo da taxa LIBOR, com entrada em vigor em 1 de janeiro de 2022, a taxa de juros
dos novos financiamentos outorgados pelo Banco serd a taxa SOFR. O Banco mantém didlogo permanente
com seus paises membros para migrar os contratos de empréstime em vigor para a taxa SOFR seb a
medalidade “vencida®, Espera-se que a transigio comece gradativamente em fevereiro de 2022 e, 3
medida que os paises membros a formalizarem, todos os contratos de empréstimo assinados antes de 31
de dezembro de 2021 basear-se-o na SOFR “vencida®. O Banco também tem trabalhado na adaptacio de
seus sistemas de empréstimes, investimentos e divida para ajustar-se a essa mudanga [vide Nota 7.1.1).
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terceira emissdo de titulos, “FONPLATA28", materializou-se em 1 de dezembro de 2021, com o
recebimento de CHF 150.000 captados com titulos denominados em francos suigos, com vencimento de 7
anos, em 1 de dezembro de 2028, e com cupom anual & taxa fixa de 0. 7350%.

A tabela abaixo mostra o total de dividas a pagar nas diferentes linhas de crédito e nos trés titulos emitidos
em francos suigos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente:

Em 3] de derembiro 2021
Divid A tizach

B - ACOES ESPECIFICAS E TENDENCIAS

Os praximos paragrafos apresentam com maior detalhe as atividades operacionais e financeiras realizadas pela
Banco gue contribuiram de forma direta para o aumento de seus ativos financeiros liquidos e a geragdo de
receitas liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

*  Areceita gerada por empréstimaos & determinada, principalmente, pelo aumento do saldo de empréstimos
a receber, resultado do montante de desembaolsos menos o montante recebido a titulo de amortizagies
de principal, e pelas mudancas na taxa LIBOR de & meses, que & a taxa de juros de referéncia aplicdvel a
todos os financiamentos outorgados pelo Banco até 31 de dezembro de 2021, A partir do inicio da
pandemia da COVID-19, a taxa LIBOR de & meses continuou a cair de forma constante, atingindo seu valor
mais baixo em setembro de 2021, de 14 pontos base, tendo estado em 25 pontos base em 31 de dezembro
de 2020. A queda pronunciada das taxas de juros continua a causar reducdo do montante nominal de juros
dos empréstimos. Esta redug@o tem sido compensada, principalmente, pelo aumento de 2 1% do montante
de empréstimos a receber até 31 de dezembro de 2021 {2020 - 39%). Espera-se que as taxas de juros
aumentem a medida que as economias mais desenvolvidas se recuperem da crise gerada pela COVID-19 e
os bancos centrais dos paises mais desenvolvidos aumentem sua taxa de referéncia,

* Conforme assinalado na Mota 2-A, a redugdo dos custos da divida contribuiu para gerar nivel de receitas
adequado, permitinde ao Banco manter seus sélidos perfis financeiro & econémico. A forca & o
desempenho do Banco se reflatem na melhoria de sua classificacio de risco de crédito pela Standard &
Poors’, que passou de “A-" para "A”.

}Mde  doprincipale

Divida em 31
Fundos de derembro

dezembro ajustes de
Entidade e 2020 valor justo captados de 2021
usp UsD UsD uso
Banco de Desenvolvimento da Ameérica Latina (CAF) 69,334 [5.334) - G, (D)
Bance Interamericano de Desenvolvimento (BID) £8.098 -= 11.902 1000, ChD
Agencia Francesa de Desenvolviments [AFD] 20,000 20,000
Banco Eurcpeu de Investimentos (BEL) &, 000 - £.000 12.000
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (1CO) 5.536 - - 5.536
Barico Bilbao Vircaya Argentaria (BBVA) - - 100.000 100.000
Diferido {281} {317} = {598}
Subtotal multiloterals & outros 1EB.687 [5.651) 117.902 300.938
Emissio titulo CHF FONPLATA 24 148,309 == =y 148 809
Emissdo titulo CHF FOMPLATA 26 -, 221.828 221.828
Emiss3o titulo CHF FONPLATA 28 - 163.893 163 858
Diferido {SHO) [1.442) - (2022}
Diferengas cambials a3 (B.123) - 13.290
Subtoral de titwlos 169,642 [9.563) 385.726 545,803
Banco Central da Bolivia (BCR) - LIBOR de 6 meses E0.000 [ E0.00K) a=
Diferido 5} 5
Banco Central do Uruguai (BOUJ = Taxa fixa 130,000 [ S0.000]) - B0 O
Subtgtal divido bancos centrois 209,995 (129.995) 80,000
Total divideas S6HE. 324 (145.2 111 503.628 926,741

Durante @ ano encerrade em 31 de dezembro de 2021, o Banco apravou novos empréstimos no valor de
USD 401.430 (2020 - USD 537.126). O volume de empréstimos aprovades compie-se de USD 353.420 em
aprovagiies de empréstimos com garantia soberana a palses membros e de USD 48,000 em empréstimos
outorgados sem garantia soberana a bancos e empresas de capital principalmente publico (" Corporacién
Vial del Uruguay”, USD 42.000, e o aumento de USD 36,000 para USD 42 .000 da linha de crédito ao Banco
de Minas Gerais, Brastl — BMG, aprovada em 2020). Os desembolsos de empréstimaos totalizaram
USD 345.451, e a cobranga de amortizagdes de principal, USD 77,346, Da mesma forma que nos anos
anteriores & ainda mais importante, todos os paises membros tiveram fluxe de fundos de empréstimas
positivo, o que mastra o forte compremisso do Banco em apoiar seus paises membros.

Conforme assinalado na Nota 2-a, em 3 de fevereiro e em 1 de novembro de 2021, o banco realizou as
segunda e terceira emissdes de titulos no mercado de capitais suico. & primeira emissio de titulos ocorreu
em 2019, com o titulo "FONPLATA24" no valor de CHF 150.000, denominade em francas SUIOS & Com
vencimento de 5 anos. A segunda emissio de titulos concretizou-se em 3 de marco de 2021, com o
recebimento de CHF 200.000 em fundos captados. Os titulos “FONPLATA26", denominados em francos
suigos, tém prazo de 5 ¥ anos, findo em 3 de setembro de 2026, e cupom a taxa anual fixa de 0,556%. A
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Como parte de sua estratégia para minimizar o3 riscos de exposiclo a mudancas nas taxas de cimbio e de
juras, e cumprindo suas politicas, o Banco outorga e denomina seus financiamentos em délares
estadunidenses com base na taxa de juros LIBOR de & meses como taxa de referéncia. Além disto, contrata
a majoria de suas dividas em délares estadunidenses e com base na taxa LIBOR de 6 mases camd taxa de
referéncia. No caso de dividas denominadas em moedas diferentes do délar estadunidense e com taxas
de juros diferentes da taxa LIBOR, o Banco contrata operagfes de swap de taxa de juros & de moeda para
reduzir sua exposicio. Em vista disso, em 3 de margo e em 1 de dezembro de 2021, o Banco contratoy
duas operages de swap de taxa e moeda com a LP. Morgan (JPM) e com o Crédit Suisse [C5), entidades
com as quais assincu contratos ISDA. Com base nestas operacdes de swop de taxa e moeda, o Banco
transformou, efetivamente, suas obrigagdes denominadas em CHF e com taxa de juros anual fixa em duas
obrigagoes denominadas em délares estadunidenses no valor de USD 222,668, pela emissio de
CHF 200.000, & de USD 164.474, pela emissio de CHF 150.000. Os montantes contratados incluem a
comissdo do emissor e do agente pagador. Ambas as operaces de swap levam em conta a amortizacio
semestral com base na taxa LIBOR de & meses mais spread fixo, Essas transagdes foram designadas come
operagies para a protecdo dos fluxos de fundos, de acordo com o marco de referéncia estabelecida pela
IFR% 9 (vide MNotas 4.10; &; & 8{ii)).
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* 0O Banco usa derivativos ndo com fins especulativos, mas com o objetivo de reduzir o Erau de exposicio a
riscos decorrentes das mudangas nas taxas de cimbio de moedas diferentes do dolar estadunidente & nas
taxas de juros diferentes da taxa LIBOR de 6 meses, utilizada como taxa de referéncia para suas operacbes
de empréstimos e para a maloria de suas dividas,

* Com a assinatura do contrato de fideicomisso com o Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL
(FOCEM], em 24 de julho de 2020, o banco assumiu o papel de agente fiducidrio para a ad ministracio da
carteira de investimentos do FOCEM, pelo que recebe comissdo baseada no retorno abtido pelo FOCEM
em seus investimentos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco recebeu USD 16 a
titulo de comissies por administragdo (em 31 de dezembro de 2020 recebeu USD 42 a titulo de comisses).

NOTA 3 - DETERMINACAO DA RECEITA

O Banco gera a malor parte de suas receltas da concessa de empréstimos com garantia soberana a seus palses
membros e, a partir de 2020, uma pequena parte, da aprovagio de empréstimos sem garantia soberana a
bancos pdblicos nos dmbitos nacional e submacional dos palses membros. Os fatores a segulr afetam
diretamente o crescimento da carteira de empréstimos ¢ determinam a geragdo de receitas por empréstimos:

A capacidade de empréstimo, que eguivale a 3 vezes o valor do patrimdnio;
0 montante dos desembalsos dos empréstimas:

O montante de amortizacdes do principal recebido durante o ano: ¢

Ataxa LIBOR de 6 meses ¢ a taxa de retorno operacional ou spread,

A receita de investimentos estad diretamente relacionada aos investimentos das disponibilidades (caixa
equivalentes de caixa), com vistas a reduzir os custos para manter a liguidez exigida. O Banco mantém liguidez
para poder cumprir seus compromissos de desembolsos de emprestimas, o pagamento de suas obrigactes por
dividas contraidas e, também, para arcar com seus custos de funcionamento durante pericdo de 12 meses [vide
Mota 6.5).

Atabela a seguir mostra a média dos ativos e passivos financeiros e as despesas administrativas, discriminando
a5 receitas, despesai e a receita liguida:

Em 31 de dezembro de

2021 2020
Saldo Retorno’ Saldo Retorno’
miédin Receitas % médio Receltas 9
ushD usD uso LISD
Empréstimos a receber 1.385.548 432221 105 1.093.977 43.108 e
Investimentos 455,711 4.807 105 365,145 8.057 2,18
Caixa & equivalentes de
caixa 3-1:_!.1-1‘9 - . 34,725 e e
Ativas financeiros 1921408 47028 2,45 1.437.847 51185 3,42
Dividas (747.533) (10.945) 146 (416.516)  (8.626) (2,07]
Ativas financeiros liquidos  1.173.875 35075 3,07 1.081.331 42,538 ER E]
Ajustes contdbels! [2.957) [0,25) -- 2244 0,20
Despesas sdministrativas (2093 (0,77 ~-___|B.BBE] (0,82}

Atrvos financeiras iquides  1.173.875 24,030 1,05 1.081.331 35.914 3,32
Patrimdnio lquido 1.157.299 24.030 1,04 1.068.865 35.914 3,36

1o
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31 de dezembro de

‘Provisiies & outros encargos 2 2070

LS LIS
Provisde pfperdas por desvalorizag3o dos empréstimos = Nota 8.4 {2.5559) 2.458
Depreciacdo [375) {321}
Diferengas cambiais — lucros/(perdas) {a1) 129
Participagio de fundos especiais em recsitas por invettimentos (23) {162]
Outras receitas BS 100
Total Provisdes e oulras encangos {2.557) 2.244

* 05 rendimentos sBo apurados com base nas receitas/despesas reals no final do ano, divididas pelo saldo médio de cada
categoria de ativos e passivos financeinos. Tais médiat 180 apuradas sormando o salds Inkial do ana anteEricer com o saldo
final dos ano carrenie e dhvidindo par 2, de forma que podem sar diferares da médla real.

MNOTA 4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sio resumidas as principais politicas contdbeis aplicadas 3 elaboragio destas demonstragies
financeiras. Salvo indicagdo expressa em contrario, estas politicas contibeis foram aplicadas consistentemente
2 todos of anos apresentados.

4.1 Bases de apresentacio
(i) Cumprimento &s Normas Internacionais de Relatério Financeiro

As demaonstragBes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro {IFRS, na sigla em inglés) e interpretacBes do Comité de Interpretagles de IFRS (IFRIC, na sigla em
inglés) aplicdveis as entidades sujeitas as normas IFRS e que cumprem as normas emitidas pela Conselho de
Mormas Internacionals de Contabilidade (1ASB, na sigla em implés).

() Banco apresenta seu balanco patrimonial organizado conforme a ardem de liquidez. Ativos e passivas s3o
apresentados de acordo com sua realizagdo financeira nos 12 meses seguintes 3 data do balango patrimonial
[eorrentes) & para além de 12 meses seguintes & data do balan¢o patrimonial (niio correntes), canfarme a Nota
13,

(i) Custo histdrico

As dermonstrages financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes
COMponentes:

*  Investimentos disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.,

* Investimentos classificados para serem mantidos até seu vencimento, mensurados a custo amortizade e
ajustados a valor justo, por meio da aplicagdo de provis3o para perdas potenciais por desvalorizagio nos
CAs05 em que asta seja menor,

*  Propriedades mensuradas pelo valor justo.
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(Iii) Novas normas e alteragBes adotadas pelo Banco

O quadro abaixe apresenta um resumo das novas normas internacienais de relatério financeiro [IFR%], bem comg
de alteragdes das normas em vigor, que comegaram a ser aplicadas pelo Banco a partir de 1 de janeiro de 2021,
As pormas e alteragles abaixe arroladas excluem as seguintes normas internacionais, interpretaces ou
alteragdes que ndo se aplicam as atividades do Banco no exercicio iniciado em 1 de ianeiro de 2021: IFRS 17,
Contratos de Seguros; 1A5 16 Ativo imobilizade (edificios, instalagles e equipamentos): IFRS 3, Combinacdes de
Megdcios; I1AS 37, Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes; Melhorias anuais 3 IFRS 9,
Instrumentos Financeiros; IFRS 16, Arrendamento; IFRS 1, Adoglio Inicial das IERS; 185 1, Apresentacda das
demonstragies contabeis; 1A5 1 e Pronunciamento Técnico, Divulgagdo de politicas contabeis; 1AS B, Politicas

7 FONPLATA

Requisitos relevantes

Entrada em vigor

dvangos realiradod para completar a transiclo para a sdocio de taxs de
referéncia alternativa. Conslderando a naturera dos contratos com base na
Taxa LIBOR, essas alteragbes podem atingir todo tipo de entidede.

A Nota 7.1.1 apresenta os avanges do Banco no que diz respeito a transigao
da taxa de referéncia LIBOR de & meses para a taxa de referiéncia SOFR sob
a modalidade “vencida”, que entrard em vigor a partir de 1 de janeiro de
2022 para todas as operagdes de empréstimos outorgados, bem como para
dividas contraidas. Mot casos nos quais a divida esteja denominada em

contibeis, mudanca de estimativa e retificacio de erro; 1AS 12, Tributos sobre o lucro,

A matoria das alteragdes listadas a seguir comegou a ser aplicada formalmente pelo Banco a partir do exereicio
iniciade em 1 de janeiro de 2021, ndo tendo impacto significative sobre os montantes reconhecidos em
exercicios anteriores e ndo se espera que tenha impacto significativo neste exercicio nem em exercicios futuros:

Morma Requititos relevantes Entrada em vigor
Alteragles A 1AS 1 | Estas alteragles pontusis & 1AS 1, "Apresentacio das demonstraches | 1 de janeirs de
= Classificagdo de financeiras®, esclarecem a apresentacdo do passive, classificado seia como | 2021
Passivas coma corrente ou ndo corrente, depandendos da existéncka ou ndo de direltos de
Circulantes ou Ndo | terceiros no encerramento do periodo contdbil, A classificacio ndo é
Circulantes atingida pelas expectativas da entidade ou por fatos posteriores 3 data de

encerramento do periodo (por exemplo, a obtenglio de exceclo ou o
descumprimento de cliusula contratual). A alteragio esclarece, ainda, o
significade atribuido pela 145 1 quando far referdneia ao “cancelamento®
B depassve. S : S .
Concessdes de Esta alteracio & IFRS 16 estd ligada ao reconhecimento & ao registro de | 1 de janeirs de
Arrendamento concessies em contratos de amendamento outorgadas aos arrendatarios | 2021
Relacionadas & em decorréncia da pandemia da COVID-19. A alteraglo outorga aos
Covid-19 - arrendatdrios 3 opiio de tratar a5 concessdes de arrendamento por ela
Alteragdes 3 IFRS abrangida da mesma forma como sdo tratados os custos de arrendamenta,
16 As entidades que venham a aplicar esta alteraclo deverlo divulga-la em
suas notas explicativas das demonstragdes financeiras, incluindo a natureza
dos cantratos de amrendamento ags quais foram aplicadas concessdes, bem
COmo ¢ mantante feconhecido no resultado do exercicio como resultado
das concessdes recebidas.
Refarma na Taxa Estas alteragdes as IFRS 9, 145 39, IFRS 7, IFAS 4 @ IFRS 16 foram desenhadas
de juros de para abranger guestdes ligadas & reforma na taxa de juros de referéncia,
referéncia, Fase 2 | incluinde a substituisdo de uma taxa por outra taxa alternativa. As
= Alteragiaes as alteragdes ntroduzidas na Fase 2 oferecem as seguintes alternativas:
IFRS 9,145 39, |FRS
. IFR54 e |FRS 16 | » Cown a mudanca na determinacio do fuxo de fundos de atives e pasaivos
linanceirgs |incluinds passivos por arrendamentos], o efeita do alivia é
farer com que as alteragBes necessdrias como resultade direto da reforma
da taxa LIBOR, consideradas economicamente equivalentes, n3o tenham
como resultads lucros ou ganhos imediatos no resultado do exercicio. Os
alivios referentes & contabilidade de operagdes de protecio permitirdo
continuar com a aplicagdo da 145 39 e da IFRS 9 que sio diretamente
afetadas pela reforma da taka LIBOR. No entanto, se hower ineficiancias
adicionas, estas devem ser reconhecidas. As entidades afetadas deverdo
divilgar & naturezs ¢ & extensio dos riscos ligados & reforma da taxs LIBOR
4 qual estio expostas, a forma como administrarBo edses riscos e o
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rrioeda diferente 4o dalar estadunidense & que o Banco tenha contratado
operages de swap de moeda e taxa para compensar os fiscos de diferengas
cambiais & de mudancas na taxa de jures, a migragio da taxa LIBOR de 6
meses para 3 taxa SOFR serd estabelecida por cada entidade credora, Mo
cas0 de operagdes de swop de taxas e moeda, a migragio da taxa UBOR
para a 50FR ocorrerd a partir de 1 de julho de 2023,

4.2 InformagBes sobre segmentos

Baseade na andlise de suas operacBes, o Banco determinou que possui apenas um segmento operacional, gue
consiste no fimanclamento das necessidades de desenvalvimento de seus palses membros.

0 Banco avalia periodicamente seu desempenho e sua posiclo financeira de forma a tomar as decisfes gue
considerar pertinentes para atingir seus objetivos estratégicos.

4.3 Conversdo para moeda estrangeira
(i) Moeda funcional e de apresentacio

Os saldos apresentados nas demonstragdes financeiras, bem como as transagdes que of constitwemn, sdo
mensurados usando o dolar estadunidense, que & a moeda do ambiente econdmico primério no gual opera o
Banco (*meeda funcional”).

(i} Transacdes e saldos

A conversio das transagdes em moeda estrangeira é felta com base na moeda funcional, vsando a taxa de
cimbio em vigor na data de cada transacio. Ganhes ou perdas par transacdes em moeda estrangeira resultam
dos pagamentos realizados em moedas diferentes do délar estadunidense e, em geral, referem-se a despesas
administrativas incorridas na sede principal do Banco, ou em seus escritdrios de ligagio e de acompanhamento
de projetos em Assungio, no Paraguai, Buenos Aires, na Argentina, Montevidéu, no Uruguai, € Brasilia, no Brasil.
Ganhos ou perdas por diferengas cambiais associados a despesas administrativas sio apresentados na
demanstragdo de resultados em base liquida nas despesas administrativas,
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Os atives financeiros, tais como investimentos e empréstimos, s3o denominados em délares estadunidenses,
com excecdo dos titulos denominados em francos suigos que foram trocados por dolares estadunidenses. O
Banco ndo mantém passivos financeiros em moedas diferentes do dolar estadunidense, portanto, ndo ha
diferencas cambiais a eles relacionadas.

Com excecdo de pequeno nimero de bens e servigos relativos a despesas administrativas denominadas em
moedas diferentes da moeda funcional, a maioria das despesas operacionais do Banco s3o incorridas na moeda
funcional e registradas ao seu valor justo. Apenas & mantida disponivel pequena impartincia em moeda local na
sede do Banco e em cada escritdrio de ligago para pagar os custos dos bens & servicos nesses locals, Essas
importancias sdo traduzidas para a moeda funcional, usando a taxa de cimbio am viger na data na qual &
estabelecido seu valor justo, As diferengas cambiais em ativos e passivos mensurados a valor justo sdo
apresentadas junto com ganhos e perdas ao valor justo.

4.4 Realizagdo de receita

A receita de juros sobre empréstimos e de investimentos a custo amortizado é determinada aplicando o métado
da taxa de juros efetiva. As outras receitas relativas 3 gestio de empréstimas, que consistem em taxas de
administracio e comissdes de compromisso, siio determinadas de acordo com o que estabelece a IFRS 15,

0 Banco reconhece as receitas quando seu montante pode ser mensurado de forma confidvel e & possivel que
os beneficios econdmicos sejam favordveis. O Banco baseia suas estimativas nos resultades histéricos, levande
em conta o tipo de transacdo ou de tomador de recursos e as especificaces de cada um dos acordos assinados.

4.5 Arrendamentos

Contratos de arrendamento por prazos de até 12 meses que nao incluem opgdo de compra s3o reconhecidos
como despesa com base no método da linha reta ao longe do praze do contrato respectiva.

Todos os contratos de arrendamento s3o inicialmente reconhecidos como ative, com base ne direito de uso, e
coma passivo pelo valer total do arrendaments a ser pago ao longe do contrate, O direito de uso ¢ mensurado
inicialmente com base no valor do passive de arrendamento somado a gquaisguer custos indiretos incorridos.
Apos o inicio do arrendamento, o Banco deve mensurar o ative de direite de uso do bem arrendado com base
no modelo baseado em custos,

4.6 Caixa e equivalentes de caixa
Para os efeitos de apresentagdo na demonstragdo dos fluxos de calxa, caika & equivalentes de caixa incluem o
dinheiro em caiva, depositos em bancos e investimentos altamente liquidos, com prazos originais de ate 90 dias,

conversiveis em dinheiro em mentantes determindveis e gue nio apresentam riscos significativos de alterages
na valor.

4.7 Carteira de empréstimos

A carteira de empréstimos é reconhecida inicialmente pelo valor justa e, posteriormente, ¢ mensurada a seu
custo amartizado, usando o método da taxa de juros efetiva, menos a provisio para perdas por desvalorizacio.
Para mais informagdes sobre a contabilizag3o da carteira de empréstimos, vide Nota 8.4.
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4.8 0 modelo de negdcios e seu efeito em ativos e passivos financeiros

A classificagdo, a mensuracdo, o reconhecimento e a divulgagdo de ativos e passivos financeiros nas
demonstragies financeiras do Banco sio determinados por seu modelo de negdcios. A arquitetura do modelo
de negdcios foi desenhada com vistas a ajudar seus paises membros a melhorar a qualidade de vida de seus
habitantes por meio do financiamento de projetos focados em melhorar a integracdo e o desenvolvimento
socioecondmico. O Banco, come qualquer outro bance de desenvoldimento multilateral (BDM), financia seu
programa de empréstimos por meio de uma combinagio de fundos provenientes de subscrictes de capital em
dinheira integralizadas por seus paises membros, capital autogerade por acumulacio de receitas liguidas e
realizadas e dividas assumidas por meio da emissdo de titulos e empréstimos contratados com outros BOM e
instituicdes financeiras internacionais. O capital do Banco é composto por capital a ser pago em dinheiro e capital
a realizar. O capital a realizar é subscrito e autorizado pelos paises membros, que assumem o compromisso de
integralizar esse capital no caso de emergéncia ou catastrofe que impega o acesso do Banco aos mercados de
capitais ou de captar financiamentos de outros BOM, agéncias ou instituicBes bilaterais de COOPEraLdo
internacional para cumprir suas obrlgagBes financeiras.

Um dos elementos-chave no modelo de negdcios do Banco ¢ sua habilidade de manter sua relevincia, A
relevancia do Banco € medida por meio de sua capacidade de mobilizar recursos, tanto por meio de seus
financiamentos como de recursos de cooperacdo técnica, suficientes para ajudar seus paises membros com suas
necessidades de desenvolvimento.

Para cumprir sua missdo, os BDM devemn aumentar continuamente seu capital por meio do aumento de sua
capacidade de empréstimo ao longo do tempo. Com esse proposito, em média, acada 5 a 7 anos, os BOM podem
realizar aumento de capital consistente em capital a ser pago em dinhelro e capital a realizar e, em alguns casos,
também por meio da adigdo de noves membros.

A capacidade de empréstimo é determinada por melo da capital a realizar de membros com nota de risco de
erédito com grau de investimento, como ¢ o caso dos primeires ¢ mais antigos BDM com membros na 3mbito
mundial, ou por meio da aplicacio de multiplicador sobre o patriménio, como ¢ o caso dos BMD
contemporaneos ¢ das instituig Ses regionais de desenvalviments, como o Banco.

Mo caso do Banco, a capacidade de empréstimo é medida com base em multiplicador de trés vezes o montante
da patrimanio.

Com base na sua estrutura de capital, pela qual no final do periodo de subscrigdo e integralizac3o do ditimo
aumento de capital, atingird em torno de 45% de capital a pagar em dinheiro & 55% de capital a realizar, o Banco
precisa captar recursos de terceiros para financiar parte dos desembolsos de empréstimos outorgados. A
capacidade de endividamento do Banco também é determinada com base em multiplicador de duas vezes a
mantante do patrimdnio mais os ativos Hguidas.

O principal ative financeiro do Banco sio os empréstimos cutargados a seus paises membros. Todes os ativos &
passivos financeiros sio contratados e denominados em délares estadunidenses e incorrem em juros com base
na taxa LIBOR de 6 meses, mais spread. No Smbito da politica predencial de administracio de riscos do Banco,
nos casos nos quais as dividas sSo contratadas em moedas diferentes do délar estadunidense & com taxas de
juros diferentes da taxa LIBOR de 6 meses, o Banco usa derivativos com o Gnico proposito de minimizar o risco
de exposicio a diferengas cambiais e a variages nas taxas de juros e ndo para fins especulativos. Os derivativos
sdo classificados como instrumentos de protecio [hedge) dos fluxos de fundos das dividas contraidas.
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0 Banco mantém liguidez com vistas a garantir sua habilidade de cumprir seus compromissos estimados de
desembolso de empréstimos, servigos de divida e para dar conta das despesas operacionais e dos investimentos
de capital planejados que se espera incorrer nos 12 meses seguintes 3o encerramento do exercicio fiscal, As
disponibilidades s3o investidas apenas para reduzir os custos de manter o nivel de liquidez requerido pelas
paoliticas do Banco.

As principais divulgagBes que fazem parte integral destas demonstragBes financeiras apresentam informagdes
especilicas a respeito de cada um dos atives e passivos financeiros importantes do Banco, bem como
infarmagdes adicionais a respeito de sew modelo de negdcios e de como este modelo determina a forma pela
qual atives e passivos sio classificades, medides, reconhecidos e divulgados, assim como o momento oportung
para fazé-|o.

(i) Classificagio

A classificagdo dos ativos financeiros depende do propdsite para o gual os investimentos foram adquirides. O
Banco classifica seus investimentos em duas carteiras diferentes. Uma na qual os investimentos podem ser
wendidos a qualguer tempo antes do vencimento de seu contrato e outra na gual 0% investimentos 530
adquiridos com a inteng3o de serem mantidos até seu vencimento contratual, A classificacdo dos investimentos
em qualquer uma das carteiras é determinada com base nas exigéncias de processo de planejamento da liquidez
e outres fatores importantes. O Banco determina a classificaco de seus investimentos no momento de sua
aquisicio e reconhecimento.

D3 Investimentos mantidos até seu vencimento sSo mensurados ao menor valor entre seu custo amortizado e
seu valor justo e estio sujeitos & revisdo, no minimo anualmente, de forma a validar a razoabilidade. Os
imvestimentos classificados para venda sio mensurados ao valer justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA). A Nota 8 apresenta maior detalhamento sobre cada tipo de ativo financeiro.

0 Banco classifica seus atives financeiros nas seguintes categorias:

«  Ativos 55 Mo iz re de ] - | sdo ativos
adquiridos para obter fluxos de caixa contratuais procedentes apenas do pagamento do capital e dos juros,
ndo sendo classificados na categoria de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, e sio
mensurados pelo custo amortizado. Os saldos desses ativos sio ajustados pela provisio para perdas
esperadas, sendo reconhecidos e apurados conforme descrita nesta nata,

Abvo: onceiros montidos oo valgr justo por melo de outros resuliodos Bntes: sdo ativos
adquiridos para obter fluxos de caixa contratuais procedentes de capital e juros e da venda dos ativos, que
sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e nio sdo classificados na
categoria de "ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

* 0 Banco ndo detém ativos financeiras ao valer justo por meio do resultads,

* 0= derivativos resultantes da operag3o de swap de moeda e taxa s3o adguiridos como parte da estratégia
integral de riscos para a cobertura do risco da taxa de juros e da taxa de cimbio de moeda estrangeira ¢
estdo associados a captacdo de divida em moedas diferentes do délar estadunidense ou gue cobram juros
com base em taxas diferentes da taxa de referéncia das operagdes de empréstimo do Banco, que ¢ a taxa
LIBOR de 6 meses, O derivativos foram classificados como instrumentos de protecio dos fluxos de fundos
esperados e sdo considerados totalmente efetivos. Considerando o direite do Banco de COMpEnsacio no
caso de descumprimento pela contraparte, as alteracles no valor justo dos derivativos contratados s8o
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apresentadas de forma liquida, junto com a garantia recebida da contraparte, fazendo parte do ativo, sob
o titule “derivativos” no balango patrimonial. Os titulos sdo avaliados pelo custo amortizado no saldo de
divida no balango patrimonial. As alteragdes no valor justo da operagio de swop de taxa de juros fazem
parte de outros resultados abrangentes (vide notas 2, 4.10 e 8.5 {ii)).

(i} Reclassificagio

Os ativos financeiros diferentes dos empréstimos podem ser reclassificados em categoria diferente de
“investimentos a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes”, com base no modelo de negacios
usado para gerir os atives financeiros ou com base nas caracteristicas dos fluxos de calxa contratuals assoclados
a asoes ativos,

0 Banco reclassifica ativos financeiros apenas quando o modelo de negdcios ¢ alterado. Mo caso de
reclassificagbes, elas sio realizadas e informadas no periodo no qual elas ocorrem, Esse tipo de alteragles é
pouca frequente, ndo tendo ocorrido nenhuma neste exercicio.

(ili} Reconhecimento e baixa

A geragdo, compra e venda normais dos ativos financeiros sBo reconhecidas na data da negociacio desses ativos,
que é a data na qual o Banco gera, compra ou vende os ativos. Os ativos financeires s3o baixados no FROmmEnto
da extincio dos direitos de receber fluxo de calxa desses ativos financelros ou da transferéncia des heneficios
ou riscos da propriedade desses ativos,

Quando os investimentos designados ao valor justo por meio de outros resultadas abrangentes sio vendidos, os
ajustes no valor justo acumulados na reserva do patriménio sdo reclassificados na demonstragdo de resultados
comao ganhos ou perdas com investimentos.

(iv) Mensuracio

No inicio da transagBo, o Banco mensura os ativos financeires ao valor justo mais os custos de transagdo
diretamente atribuiveis 3 aguisicio dos ativos financeiras.

O empréstimos & o3 investimentos mantidos até o vencimenta sio posteriorments avallados pelo custo
amaortizado, usando o método da taxa de jures efetiva,

Ds investimentos disponiveis para venda s3o mensurados ao valor justo e as perdas e ganhos coma resultado de
alteragtes no valer juste sdo reconhecidos em outres resultados abra ngentes até o momento de sua realizacio,
quando perdas e ganhos sdo reclassificados come parte do lucro operacional, Os jures gerados a partir dos ativos
financeiros avaliados pelo valor justo mantidos a seu custo amortizada & empréstimos 530 apurados usando o
métedo da taxa de juros efetiva e reconhecides na demenstracio do resultado do exercicio como parte das
receilas operacionais,

A Nota 8.7 apresenta de forma mais detalhada a determinagio do valor justo dos instrumentos financeiros.
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(v) Desvalorizaclo

0 Banco avalia a possibilidade de desvalorizagdes potenciais de um ativo financeire especifico ou de um Erupo
de ativos financeiros. O Banco determina a adequacio de sua provisdo para risco de perdas potenciais em
empréstimes, wsande metodologia padrio adotada pelos principais BDOM, considerada boa pratica. A
metodalogia usada quantifica a perda esperada com base nos seguintes fatores: {1} a exposicdo maxima ao risco
de descumprimentao (default), (ii) a probabilidade de descumprimento e (iii} a perda maxima esperada no caso
de descumprimento. Embaora o Banco aplique a mesma férmula, os valores que assume cada fator s3o diferentes
para a carteira de empréstimos outorgadoes com garantia soberana e sem parantia soberana,

Para a carteira de empréstimos com garantia soberana, o Banco avalia a probabilidade de risco de
descumprimenta (defoult) pelos paises membros com base na classificagio mais recente de risco de crédito
atribuida por trés agéncias de classificacio de risco internacionalmente reconbecidas.

Para empréstimos sem garantia soberana, o Banco avalia a probabilidade de descumprimento (defoult), usando
a classificacdo de risco de crédito mais recente emitida por uma das agéncias reconhecidas internacionalmente
e ajustada pela classificag3o de risco de crédito desenvolvida internamente pelo Banco.

A provisio atribuivel b carteira de empréstimos & apresentada coma deducdo do montante da carteira de
empréstimos,

e, em periodo posterior, os montantes das perdas por desvalorizagdo diminuirem e essa diminuigio estiver
relacionada de forma objetiva a evento que ocorra depois do reconheciments da desvalorizacio [como uma
melhoria na capacidade crediticia do devedor), a desvalorizacho antes contabilizada pode reverter-se com efeita
na demanstracio do resultade do exercicie.

A cobranga de juros e comissdes de empréstimos é descontinuada uma vez transcorridos mais de 180 dias do
vencimento do servigo do empréstima sem que le tenha sido page. O montante de juros & comisstes a receber
de empréstimos declarados em estado de moratéria manter-se-i dessa forma até que o empréstimo Seja
declarado quitade pelo Banco. Para gquitar o empréstimo é necessédrio que o tomador de recursos pague a
totalidade dos montantes devidos ao Banco e confirme ter superado as dificuldades financeiras gue motivaram
o descumprimento em tempo ¢ forma de suas obrigagBes referentes a empréstimos outorgados pelo Banco,

A Nota 8.4 (ili) apresenta explicacho detalhada dessa metodologia, berm como da determinacio da pravisio para
perdas por desvalorizagio de empréstimos.

A desvalorizacdo esperada no valor de investimentos disponiveis para venda mensurados ao valor Justo por meio
de outros resultados abrangentes (VIORA) faz parte do valor de mercado,

Além disso, e no caso de investimentos avallados pelo custo amortizadao, o Banco avalia potencials perdas por
desvalorizagio no valor dos investimentos fazendo a revis3o das mudangas na classificagio de risco de orédito
do emissor, de forma a estabelecer se elas 530 temporarias ou mostram desvalerizagio permanente. Nesse caso,
o Banco ajustard o valor justo reconhecendo uma provisiio regularizadora do valor do investimento com
lancamento no resultado do exercicio.
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Para investimentos mantidos até o vencimento, mensurados ao custo amortizado, o Banco estima as perdas por
desvalorizagdo esperadas por meio da comparagio do prego bruto com o preco de mercado para cada
imvestimento mantido em carteira, referente a seu valor contabil, reconhecendo as perdas potenciais por
desvalorizagio com base na diferenga entre o valor contabile o preco de mercado, na medida em que o dlitima
seja inferior ao valor contabil.

Exceto pela determinagio da suficiéncia do montante da provisdo para perdas esperadas em empréstimos com
garantia soberana e sem garantia soberana e para os efeitos de estimar o montante de perdas de crédito
esperadas (PCE) em outros atives financeiros, segundo suas politicas internas, o Banco classifica seus
instrumentos financeiros mensurados a custo amortizado ou a valor justo por melo de outros resultados
abrangentes [ORA), numa das seguintes etapas:

Etapa 1: inclui os instrumentos cujo risco de incobrabilidade nSo aumentou de forma significativa desde seu
reconhecimento inicial & cuja desvalorizacio a incorrer seja igual 3 PCE nos proximos 12 meses,

Etapa 2: inclui todos os atives cuja qualidade de crédito sofreu mudanga significativa desde seu reconhecimento
inicial, mas que ainda ndo sofreram desvalorizagdo.

Etapa 3: inclui ativos que atingiram ou estdo prestes a atingir seu vencimento, cuja gualidade de crédito sofreu
desvalorizagdo significativa, bem como compromissas de empréstimo ou garantiaz financeiras cujo desembolsa
seja provivel e sua cobranca, duvidosa,

Classificaclo em etapas: Imediatamente apds o reconhecimento inicial de um athvo financeiro, estima-s& o
ocorreu deterioracio de sua qualidade de risco de crédito, e em que medida, com base nos seguintes critérios:

- Vendimento do prazo contratualmente estabelecido para as amortizacBes de principal ou de juros
superior 3 180 dias;

- Queda significativa na dlassificaglio de risco de crédito do ativa;

»  Deterioragio da qualidade de crédito do ativo,

{wi) Realiza¢do de receita

Os ganhos oriundos dos juros sdeo contabilizados usando o métode da taxa de juros efetiva. Se houver
empréstimos em estado de ndo acumulagdo de receita, eles serdo considerados créditos com redugdo ao valor
recuperavel. Considera-se que um empréstimo sofre desvalorizagdo quando a andlise das informacdes
disponiveis e dos eventos atuais mostra que hi certa probahbilidade de que o Banoo nBo possa recuperar o
montante total de capital e juros devidos de acordo com os termos do contrato de empreéstimo, Quando umy
empréstime sofre desvalarizagio, o Bance reduz o valor contibil desses ativos ao valor recuperdvel, sendo o
fluxes de caica futuros estimados descontados da taxa de jures efetiva original e revertido, o efeite do desconto,
nas receitas financeiras. Os ganhes com os juros sobre empréstimos com desvalorizacio sio contabilizados
usando a taxa de juros efetiva original.

4.9 Propriedades e equipamentos
As propriedades s3o contabilizadas por seu valor contabil, que incorpora o resuftado de reavaliagbes, que, por
sua vez, sdo contabilizadas em resultados abrangentes e acumuladas nas reservas no patrimdnio. Se o aumento

do ativo par reavaliagdo tiver sido revertido antericrmente na demonstracio de resultados, o aumento posterior
deve ser contabilizado também com efeito na demonstracio de resultados. As diminuigies que venham a
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reverter os aumentos por reavaliagio dos mesmos ativos serdo contabilizadas, inicialmente, nos outros
resultados abrangentes desde que existam excedentes por reavaliagdo atribuiveis aos ativos. Todas as demais
diminuigoes s3o contabilizadas na demenstragdo de resultados.

s equipamentos s3o contabilizados ao custo histdrice, menos a depreciacdo. O custo histdrico inclui as
despesas diretamente atribuiveis & aquisicde dos ativos.

0s custos posteriores s3o incluidos no valor contabil dos ativos ou s3o contabilizados como ativo separado, se
houver alguma probabilidade de beneficios econfimicos futuros associados ao ativo e seus custas puderem ser
avaliados de forma confidvel. Os valores contibels de qualguer componente sio contabilizados comao item
separado. Ao serem substituldos, faz-se sua baixa pelo custa liguide da depreciacio acumulada, O custos de
consertos e manutengoes sio contabilizados na demenstracho de resuitados no periodo ou nos periodos nos
quais 530 incorridos,

Os métodos de depreciagio e os periodos usados pelo Banco s3o apresentados na Nota 9.1, Os valores residuais
e 3 vida Otil dos ativos 530 revisados e ajustados, se for o caso, no final de cada gestdo. Os valores contdbeis dos
ativos sdo ajustados a seu valor recuperdvel quando o montante contabil desses ativos ultrapassar seu valor
recuperavel estimado.

Perdas ou ganhos sobre a venda dos ativos s3o determinades comparando o valor contibil com o valor de venda
dos atwos, e seu efeite é contabilizado diretaments na demonstragio de resultados. Quando os ativos
reavaliados sdo vendidos, & politica do Banco transferir os montantes incluldos em outras FESEMVAS para os
resultadas acurmulados.

4,10 Passivo financeiro

Os passives financeiros consistem em dividas contraidas para financiar desembolsos esperados em empréstimos
& instrumentos derivatives contratados, que fazem parte integral da estratégia de protecio do Banca, para
administrar de forma eficaz o risco de variagBes nas taxas de juros e nas taxas de cimbio de moedas diferentes
do délar estadunidense. O valor justo dos instrumentos classificados para a protecao de fluxos de fundos ¢
explicado na Nota 85 e as mudangas na reserva para alteragdes do valor justo que fazem parte de outros
resultades abrangentes s3o incluidas na Demonstrac3o das AlteragSes no Capital Proprio e sio explicadas na
Mota 10.2 {ii).

Mo inicio da operagdo de cobertura, o Banco documenta o objetiva de administracdo de riscos e sua estratégia,
bem como a relagio econdmica entre os instrumentos de protecdo contratados e os ativos e passivos a serem
protegidos, incluindo se as alteragdes nos fluxos de fundos dos instrumentos de protecio contratados irdo
compensar as alteraches nos fluxos de fundos dos atives e passivos prategidos,

A seguir, incluimos uma explicagio das dividas contratadas e dos instrumentos financeiros derivativos
contratados como parte das operagies de protecdo e das politicas contabeis utilizadas em relagio a eles

Divides: 530 reconhecidas, inicialmente, por seu valor ou prego de compra liguido das despesas incorridas na
transagdo. Depois, as dividas sdo avaliadas pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre o valor desse
passive reconhecido inicialmente e o valor pago efetivamente & contabilizada na demonst ragdo de resultados
com base no método da taxa de juros efetiva.
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Instrumentos finonceiros derivativos e atividades de protegBo: Os derivativos s3o usados unicamente como

protedo contra os riscos de exposigdo a mudangas nas taxas de juros e nas taxas cambiais associadas aos trés
titulos emitidos no mercado suigo, denominados FONPLATA24, FONPLATAZE e FONPLATAZ B; & 0 swap de taxa
de juros associado a certificado de depdsito a taxa fixa de USD 80.000, recebido do Banco Central do Uruguai
(vide Notas 2, e 8.5 [ii)).

Os derivatives comportam risco de mercado e de crédito. O risco inerente de mercado de instrumenta derbvative
consiste na variagio potencial da taxa de juros, da taxa de cimbio ou de outros fatores e estd relacionade com
a natureza e o tipo de instrumento, o volume de transagBes, seu teor & outros termos proprios de cada contrato,
bem como com a velatilidade do valor nominal base do contrato.

O risco de crédite inerente € a possibilidade de que a contraparte da cperacio de troca niio cumpra seu
compromisso de integralizar as garantias necessdrias para recuperar © montante devido.

0 Banco mitiga o risco de crédito em seus instrumentos financeires derivativos por meio de transages com
tontrapartes altamente gualificadas, com classificagc de crédito de grau de investimento, e assinando um
acordo mestre I1SDA juntamente com anexa de apoio de crédito associada [CRA, na sigla em inglés), que prevé a
compensacdo de saldos com suas contrapartes.

0 Banco documenta formalmente sua relagdo e seu objetivo de gestio de riscos, bemn como sua estratégia de
protecio para a contratagdo do instrumento financeire derivative, incluindo o grau de eficicia do instrumento
derivativo para compensar 05 riscos a serem protegidos. Além disto, o Banco documenta o resultado desta
estimativa de eficicia, que é realizada de forma prospectiva e retrospectiva, inclulndo descriclo do métade
usado para medir o grau de ineficicia do instruments derivativo,

Este processo inclui relacionar todos os derivativos designados a valor justo, fluxo de caixa ou de moeda
estrangeira, com o balango geral ou com COMpromssos vinculantes ou com transagles projetadas.,

O Banco monitora a operagdo de protecio desde seu inicio & até seu vencimento, analisando a eficiria dos
derivativos utilizados para protegdo na neutralizacio das alteragdes no valer justo ou nos fluxos de fundos dos
itens a serem protegidos, dos compromissos vinculantes ou das transagies projetadas, conforme o casa.

As alteragbes no valor justo do instrumento derivativo, que & altamente eficaz e foi designado e classificado comao
protecdo dos fluxos de caixa, s3o registradas em outros resultados abrangentes como ganho ou perda, de acordo
com sua eficicia come instrumento de protecdo, até o encerramento da Operagao.

A parte ineficaz das alteragBes no valor justo do instrumento derivativo classificado coma protecio dos fluxos
de fundos & inclulda na demanstracio de resultados como custos de dividas assumidas no periodo,

O Banco descontinua o tratamente de contabilidade de protegio quando é determinado que esse tratamento
deixou de ser eficaz para compensar as alteragdes nos fluxos de fundos da item protegido. Isso pode acorrer no
momento do vencimento do derivativo; quando ele é vendido, rescindido ou executado: guando o ative
protegido ou o passivo expira, & vendido, rescindido ou executado. O derivative deixa de ser designado como
instrumento de prote¢3o quando @ pouco provével que uma transagio projetada venha a OCOMTer, ou 5e a
Administragdo determinar que a designag3o de derivativo como protecdo de um item ji ndo é apropriada.
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4.11 Outros passivos e obrigagbes

530 montantes gue representam passivos referentes a bens e servigos fornecides ao Banco antes da data de
encerramento, mas que ainda ndo foram pagos. As obrigacdes de ocutros passivos ndo apresentam garantias e
sdo geralmente pagas em prazo de 30 dias a partir de seu reconhecimento, Esses passivos 30 contabilizados
inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, sio mensurados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

4.12 Fundos especiais

530 mentantes gue representam passivos referentes a investimentos administrados por conta e crdem de
fundos especiais. As obrigaches desses passivos nlio apresentam garantias e sio geralmente pagas quande os
Fundos especiais solicitam dinheiro em espécie ao Banco. Tais passivos s3o contabilizados inicialmente pelovalor
justo e, posteriormente, s3o mensurados pelo custo amortizade, usando o método da taxa de juros efetiva.

4.13 Outros beneficios a funciondrios

S0 montantes que representam as obrigacdes com o quadro de pessoal do Banco, sob o Fundo de Pensdo (PALC).
Esse passive é pago aos funclondrios no momento do encerraments do vinculo empregaticio com o Banco. &
contribuicdo realizada anualmente pelo Banco sobre a poupanga voluntiria dos funciondrios esté sujeita a
reten¢io com base no tempo de servigo dos participantes. Os mentantes retidos em conformidade com os
percentuais de retengdo estabelecidos no PAC sio diferidos e reconbecidos nos resultados do periodo, a medida
que 0s funciondrios cumprem o tempao de servigo exigide para usufrulr da totalidade do beneficio oferecide pelo
PAC. A nota 8.6 — c} inclui explicagio detalhada do passivo em 31 de derembro de 2021 e de 2020,
respectivamente.

4.14 Capital

O capital autorizado consiste em agSes de capital a pagar em dinheiro & em agiies de capital a realizar. O capital
a pagar em dinheiro representa a porgio do capital autorizado que deve ser subscrito e integralizado pelos paises
membros,

NOTA 5 = ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As demonstragdes financeiras sdo preparadas em conformidade com as Mormas Internacionais de Relatorio
Financeiro, que exigem que a Presidéncia Executiva faga julgamentos e estimativas que impactam os montantes
apresentados para ativos e passivos, bem como de receitas e despesas, durante o periodo cormespondente. As
estimativas e julgamentos sdo avaliados continuamente e est3o baseados nas normas juridicas em vigor e em
outros fatores, incluindo a expectativa de eventos futures que sBo razodveis nas circunstancias atuais.

Esta nota oferece panorama geral das dreas que envalvem makor grau de julgamento ou complexidade inerente
a cada estimativa e dos itens com maior probabilidade de serem ajustados de forma significativa, pos os
resultados reais poderiam diferir dessas estimativas. As informaclies detalhadas a respeito de cada urma das
estimativas e julgamentos utilizados foram incluidas nas Notas6e 7, respectivamente, junta com as informag Hes
sobre as bases de cileulo aplicadas em cada um dos itens que impactam as demonstracdes financeiras.
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As estimativas mais relevantes que impactam a elaboragdo das demonstragdes financeiras do Banco estio
relacionadas a:

= Estimativa da provislio para perdas por desvalorizagho dos investimentos ao custo amertizado —
Mata 8.3 (i),

* Estimativa da provisdo para prejuizos da carteira de empréstimos - Nota B.4 {iii}.

» Estimativa da eficacia dos derivativos mantidos para a protegio de fluxos de caixa - Nota 8.5 fii}.

MOTA 6 - GESTAO DE RISCO FINANCEIRD

Esta nota explica a exposicio do Banco a riscos financeiros e como esses riscos poderiam impactar sey
desempenho financeiro futuro.

Risco Fonte da exposicio Mensuragio Gestdo de Riscos
Risco de mercade — Moeda | Com exceqdo da emisslo dos | Orgaments de fluxs Todas & transagdes de
estrangeira titulos denominados em de caixg empréstimos e imvestimentos,
francos suicos, que foram bem como od pastivos de
efethamente protegsdos por relevo spresentados nas
meio de operapdes de swap demaonstragdes financeiras,
de taxas de juros ¢ moeda, faram ajustadas ou contratadas

combd é Informado nas Notas em dilares estadunidenses,

2,410, & 8.5 (i), 99.5% dos

Alivos & paisived inanceires O Banoo A54imou contraios
do Banco sBo denominadas mestres de compensagdo
em diblares estadunidenses execuldvels 500 a convengdo
{moeda funcional). da ISDA, com direito a

compensar com a |Fkl e com o
C5, respectivamente, Com base
hesses contralod, o Banco
contratou operagbes de swop
de moeda para compensar o
risco di exposiclo &
variabilidade na taxa de juros e
ria tawad de cambio ligado a suas
emissdes de tubot no mercado
suico. Esses derivativos sio
parte integrante do processo
de gestho de riscos do Banco,
projetado para minimizar a

expasicdo a riscos financeiros,
portanto, foram designadaos
como cobertura de fluxo de
Caina,
Risco de mercado: dsco da | Risco de exposiglo a Andlise de 0 Banco estabeleceu politicas
taxa de juros flutuacioes das taxas de juros | sensibilidade, para a determinacko das taxas
Aliva & paisiva aplicaveis aog de juros codm wvistas a mitigar os
empréstimes & as dividas do possiveis efeitos das flutuacdes
Banco, rnas takas de jurog, Berm como o
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Risco Fonte da exposicio Mensuracio Gestdo de Riscos
Conforme explicado nas impacto negative associads a
WNotas 2, 4190, & 8.5 {ii], &m possiveis desajustes na duragio
13 de margo de 2019, em 3 da carteira de empréstimas @
de margo de 2021 e em da divida eontraida para
mevermbro de 2071, financia-los,
respectivamente, o Banco
emitiu litulos dendminados A possivieis exposiphes
em lrancod suigos com prazo decorrentes da emisslio dos
de 5 anos, 5% e 7 anos, a trés titulos denominados em
taxa fixa. Para cobrir tanto o francos suipos a taxa fixa 530
rizeos de taxa de jures como admanistradas com eficicia por
0 cambial, @ Banco contratou meio das operagdes de swop
operagies de swop cambial g gue facam desenhadas para
de taxa de juros com o JPM 2 Lubstituir a drida denominada
o C5, respectivamente. Em 5 em francos sulfos por divida
de maio de 2020, o Banco denaminada em dalares
contratou, ainda, operaglo estadunidenses, e a taxa de
de swap com o I, com juros fixa por axa varidvel
Wishas & trofar 3 tana de juros bageada na taxa LIBOR de &
fixa, que gera juros no mieded, mals spread fixo,
certificado de depdsito coincidinds com a estrutura de
contratade com o BCU na taxas aplicada a todos o4
valor de USD 80,000, pela empréstimos a ceus paises
taxa LIBOR de & meses, O memiwos, Porfanio, elimina-se
contratos mestres de de forma eficaz a exposicho ao
COMpEnLacio executiveds, risco de variabilidade na taxa
assinados sob a convencio de juros e na axa de cimbio.
da 1500, conferem o direito
de compensacdo. Alem disso, a oparagio de
swop de tanas de juros
contratada com o PR limita de
forma eficaz as possiveis
Expodicded & mudancas na tava
de jures associads ag
certificado de dapdsito,
Rizco de mercado — Prego | O Banco nio mantém Andlise de 0 Banco ndo mantem

das agdes

investimentos em
instrumentos de patriminio

sensibilidade baseada
om mudangas na taxa

imvestimentos em instrumentos
de patrimdnio que possam

queé possam estar sujeitosa | de jures para titwlos | estar sujertos a risco e preco.
risen de preco. Todos o5 disponivels para
investimentos consistern em | venda mensurados a0 | Os titulos classificados na
titulos & certificados de valar justo por meio carterra de dispanivids para
deposita, que, de acords de outros resultades | venda s3o monitorados
com 0 modelo de negacias abrangentes (VIORA] | perisdicamente, O banco ndo
do Banes, sho classificados © 2o bhase em participa da carteira de
Como investimentos mudangas na negaciagdo nem de atividades
disponiveis para a venda ou a | dassificagio de risco | de negociagio,
serém mantdos até Leq de crédite do emissor
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Risco Fonte da exposigdo
wencimenta,

Mensuragio Gestio de Riscos
para tiulos mantidos
até seu vencimento,
mansurados 30 custo
AMOMizado,

Caixa e equivalentes de caixa, | - Andlise de dreas em | Diversificacdo dos depdsitos
investimentas a valor de fungio da duraclo de | em bancos & [imites em
mercado com alteracdes em | empréstimos, empréstimos,

CORA, investimentos ae custo | derivativos, titulos e

Rizco de crédito

amarticado e indtrumentos autros instrementos Foliticas & diretrizes
derivativos financeiros para a | - Analise do risco de estabelecidas para
cobertura de fluxcs de crédito investimentos a valor de
protecho de divida. - Prowisho para mercado & nvestimentos ag
empréstimos custo amortizado,
Lirmites a concentragda de gisco
de crédito aplcados a paises
membros ¢ empréstimos sem
garantia soberana.
Sem empréstimes do setor
privado.

Rizeo de liguide: Dividas, outros passivas ¢ Previsdes de fluxo de | Disponibilidade de fundos
obrigagbes com fundas caixe RECESSARios para Cumprir as
espaciais. obrigagias @ compromissas por

urm perioda minimea de 17

meses apds a data das
demaonstracdes financeiras

O Banco administra os riscos aos quals estio expostas suas operagBes de acordo com sua pelitica de gestic
integral de riscos, que abrange os riscos financeiros de mercado e taxa de furos, os riscos operadonals e os
riscos estratégicos, A gestiio integral de riscos do Banco estd focada em garantir que os riscos sejam mantidos
permanentemente dentro de parimetros estabelecidos pelas politicas financeiras do Banco e que refletem a
capacidade de assumir riscos definidos por seus Srglos de governanga. A gestio integral de riscos visa, assim,
evitar os riscos que v3o além do limite de tolerancia do Banco ¢ mitigar os riscos financeiros, aperacionais e
estratégicos, de acordo com os limites estabelecidos para cada tipo de risco associado a suas operagoes,

Seguindo as boas praticas internacionais com relacio 3 gestdo de riscos, o Banco adotou a classificagdo de
riscos e as definigdes do Office of the Comptroller of the Currency {OCC - Escritdrio Controlader da Moeda, dos
EUA] & Basileia II.

A estratégia integrada de gestdo de riscos do Banco baseia-se em modelo de projecio de seus fluxos de caixa
e equivalentes nos prazos curto, médio e longo, bem come na projecio de seu balango patrimonial e receitas.
Essas projeches sho permanentemente revisadas e ajustadas aos valores reais obtidos e monitorados para
projetar o montante de aprovacdes de empréstimos, desembolsos de empréstimos, dividas para fimancid-los,
compromissas & obrigagdes, bem como o pagamento das despesas administrativas a serem incorridas para
alcancar a receita liquida esperada e as exigéncias de liguider.
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6.1 Rigco de moeda

A totalidade dos ativos financeiros, cerca de 99,9% de seu passivo, depois de considerar as operagdes de swap
de taxa de furos e moeda, s3o denominados em ddlares estadunidenses, a moeda funcional do Banco. Portanto,
as demonstra¢des financeiras do Banco ndo estdo expostas a risco significativo diante de potenciais variagBes
nas taxas de cimbio.

6.2 Risco de taxa de juros

A taxa de juros aplicada aos empréstimes do Banco é a taxa LIBOR de & meses com spread fiko. O spreoad fixo é
revisado a cada exercicio para os novos empréstimos com base nas diretrizes da politica de gestdo da receita e
dos encargos financeiras, visando atingir equillbrio entre a ac umulacio de capital de longo prazo, de forma a
garantir a autossustentabilidade do Banco, e uma estrutura de condicBes financeiras favoriveis para seus paises
membros. O Banco aplica modelo de pestio de receita liquida corme ferramenta para administrar os resultados,
que responde a horizonte de planejamento de médio e longo prazos. O modelo paossibilita, por meio da
administragio de pardmetros e varidveis, assegurar que os encargos financeires sejam estiveis e suficientes para
dar conta de todos os fins estabelecidos em suas politicas financeiras e realizar, oportunamente, os ajustes no
spread fivo diante de mudangas significativas nos pressupostos e estimativas utilizados. Essa exposicio & medida
& avaliada regularmente pelo Banco para garantir a gestdo de risco da taxa de Juros,

Em conformidade com a politica de gestio de receitas e encargos financeiros, o Banco estabelece anualmente
um spread fixe aplicivel a novas cperagdes de empréstimos para o préximo exercicio (Taxa de Retorno
Operacional]. Para os empréstimos aprovados a partir de 1 de janeiro de 2020, a Diretorla Executiva aprovou
estrutura de taxas de juros por meio da gual as taxas de juros s3o estabelecidas de acorde com o prazo dos
empréstimas (Resolucdo 1431/2019 da Diretoria Executiva, de 29 de fevereiro de 2019),

O Presidente Executive estd habilitado a estabelecer taxas com spreads fixes diferenciados para empréstimas
com prazos inferlores a 15 anes. Meste sentido, para incentivar os tomadores de recursos a tomarem
empréstimos com prazos menares, foram aprovadas taxas operacionais diferenciadas.

Para o Banco, o risco da taxa de juros limita-se a seu componente variavel, baseado na taxa LIBOR de & meses.
O Banco realiza anlise de sensibilidade para determinar a variagido dos resultados ou do patriménio como
resultado de mudangas na taxa LIBOR de 6 meses,

O cdlcule da andlise de sensibilidade fol realizado com a taxa LIBOR de 6 meses equivalente a 65 pontos base,
A andlise apurou os valores mdximo e minimo para a taxa LIBOR de 6 meses, de 115 pontos base e 15 pontos

base, respectivamente. Se ocorrer a variagio positiva ou negativa de 50 pontos base, a receita liquida futura
poderia aumentar ou diminuir USD 4.619, respectivamente.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE DA TAXA DE JURDS
VARIACAD DA TAXA LIBOR DE 6 MESES

0651w

0.1%17% Mlilhane de IS0 i 1517%

B.3 Risco de mercado

E o risco de perdas no valor dos ativos financeiros do Banco em decorréncia de mudangas nas condigdes do
mercado. O Banco administra os riscos de mercado, que impactamy principalmente suas carteiras de
investimentos e de empréstimos, por meio de medidas diversas para garantir que 2 eXposicio a riscos seja
mantida dentro dos limites estabelecides em suas politicas [vide Notas 4.8, 8.2 e 8.3, para mais detalhes).

Os investimentos do Banco visam assegurar o financiamento de desembolsos de empréstimos, o servico &
amartizagdo de suas dividas e o pagamento de suas despesas de funcionamento, Consequentemente, o Banco
classifica seus ativos de investimento emn duas carteiras diferentes, de acordo com seu propésite:

* Investimentos destinodos a sotisfazer a programogio normal dos desembolsos, servicos e amortizagdes
de divida e o pogamento de despesos odministratives, incluidos no orpomento trienal: Esses
investimentos sdo designados como investimentos a serem mantidos até o vencimento e avaliados pelo
custo amortizado e ajustados a seu valor justo, no caso de desvalorizagio, por mein de provisBo para
perdas por desvalorizaglio.

* Investimentos mantides para garantiv liguidez odicional para responder a desembolsos de empréstimas
nio programodos ou o mudangas inesperadas nos condigBes do mercado e nas taxas de juros: Em
cumprimente a seus principios de gestdo prudencial, esses Investimentos s3o classificados come
investimentos dispeniveis para venda avaliados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA).

Conforme assinatado na Nota 8.7, o Banco usa metodologia para a determinagdo do valor justo baseada em tris
niveis, conforme a disponibilidade de determinado valor de mercado. Com base nessa mietedologia, o Banco faz
a analise de sensibilidade de suas carteiras de investimentos para apurar as eventuals perdas maximas como
resultade de mudancas nas taxas de juros dos investimentos classificades como disponiveis para venda,
mensurados ao valor justo por meio de cutros resultados abrangentes (VIORA), e de mudangas na classificacdo
de risco de crédito dos investimentos classificados na carteira de investimentos para serem mantidos até seu
vencimento, avaliados pelo custo amortizado e regularizados a seu valor justo por meio de previsio, nos cases
em que o valor justo for menor.
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A tabela abaixo apresenta a exposigio maxima a risco de perdas por alteragdes no prego dos investimentos
classificados como investimentos ao valor juste por meio de outros resultados abrangentes (VIORA), como
resultado de variagdo de 50 pontos base na taxa de jurcs, e de perdas por desvalorizagdo de um nivel para a
classificacdo de risco de crédite do emissor, para investimentos designados para serem mantidos até seu
vencimento, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente:

Andlize de sensibilidade das investimentos
Exerebtios findas em 31 de dezembre de

2021 2020
Valar Perda Valor Perda
contdbil| méxima Varlaglo  contdbil  mbxima Variagho
Carteira UsD usD ] UsD usD %
investimentes disponiveis para venda até
13 meses — VIORA 152 965 A4 0,23 89.83% 375 0,42
Mantidos até seu vencimento até 17 meses
- Cusfo amartizada - - 33.108 8 0,02
Certificados a prazo fixo & deposites a praza 151 850 - = .- 51316
Toal oté 12 meses A4 815 d44 0,13 174,263 383 0,27
Investimentes disponivels para venda por
mais e 12 meses = VIDRA 159823 1.046 0,65 231.222 3336 144
Mantidos sté seu vendimento por mais de
12 meses - Cusio amortizada - == 1.298 -
Total superior o 1.2 meses "_1_5_%__523 1.045 0,65 232520 3,336 1,43
Total 504,638 1450 0,30 406,783 3.719 0,91

'Dvalor contabil dot irvestimentos badeiz-4e no valor justo, para of inveslimentos disponiveis pars venda, & no custo amarticado,
para investimentos mantidos até o vencimento, & totaidade dos myestimentos designados coma disponivels para venda & a maior
parte dos investimentos mantidos até seu vencimento s#o negociades no mercado, portanta, seu valar jissto & determinado com
base ne mercado (Nivel 1). Para os investimentos manticos até o vendiments que ns sbo negociades reguldrmente o mercado,
ha transagdes recentes gee oferecem base razodvel para estimar seu valar justo a firn de compard-lo cam seu custo amortizada
{Mivel 2], O Banco nic possul instrumentos de investimento para oz quais ndo seja possivel estabeliecer o valor justo nem que
precisem da aplicacio de modelos de avallagio (Nivel 3),

6.4 Risoo de crédito

E o risco derivado do descumprimento dos termos de qualquer contrato pelo devedor. As politicas financeiras
estabelecem limites individuais de exposigio da canteira por pais com vistas a evitar concentracho excessiva e
cumprir a politica de proporcionalidade equitativa da distribuicio do capital de empréstimo para cada pais. O
coechciente de suficiéncia de capital, que relaciona o montante de ativos financeiros ponderado por riscos com o
total do patriménio, assegura cobertura razodvel de exposicdo ao risco da carteira de empréstimos, tanto em
conjunta come imdividualmente,

A maioria dos empreéstimos cutorgados pelo Banco tem garantia de risco soberano dos paises membros, A partir
de 2020, foi aprovada a criagio de nova linha para o financiamento sem garantia soberana, iniclalmente voltada
para bancos de deserwolvimento e empresas de capital principalmente publico, nos dmbitos nacional ou
subnacional. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco aprovou nove financiamento sem garantia
soberana de USD 42.000, para a Corpovacidn Vial del Uruguay (CVU), & aumentou em USD 6.000 2 linha de crédito
aprovada em 2020 para o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais [BMG), de USD 36.000 para USD 42 000
(31 de dezembro de 2020 - USD 72.000 aprovados e totalmente desembolsados em duas operacdes de
fimanclamenta). Vide Notas 2 e 8.4 (i), para mals detalhes,

As politicas financeiras e o regulamento de empréstimos estabelecem as acles a serem tomadas com relacio
ao descumprimento e aos saldos vencides em empréstimos. Tais politicas e regulamentos fazem parte integral

das cliusulas contratuais incluidas em todos os contratos de empréstima, Além disse, o Banco usa uma

28

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

7 FONPLATA

metodologia para determinar a adeguacio de sua proviso para desvalorizagdo potencial em empréstimos a
receber & utiliza diferentes fatores com relacio a sua carteira de emprestimos com garantia soberana ¢ sem
garantia soberana, como & explicado na Nota 4.8,

O risco de crédito da cartelra de investimentos dos ativos liquidos se rege por mormas Intermas aue
regulamentam o investimento dos ativos liquidos, estabelecendo limites razodveis de investimento por classe
de ativos, setores e emissores, para garantic adequada diversificaclo e combinagio de fontes e prazos de
vencimento. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, a nota de classificagdo de risco média da
carteira de investimentos do Baneo manteve-se em AA, ultrapassando 3 nota de classificagio média exigida pela
politica de investimentos de Af-.

6.5 Risco de liquidez

E o risco originado na incapacidade da entidade de cumprir suas obrigagies sem incorrer em perdas inaceitiveis
0 Banco tern o nivel de liquidez minimo exigido, estabelecido em sua politica de liquidez como o necessdrio para
cobrir todos seus compromissos, desembolsos de empréstimas, servipo de divida e pagamento de despesas
administrativas e de capital por periodo de 12 meses. Nos exercicios findos em 31 de dezermbro de 2021 ¢ de
2020, respactivamente, o Banco ndo assumiu compromissas nem obrigagies que pudessem gerar exposicio ao
risco de liquidez nos prazos curto ou médio.

Atabela a seguir mostra os atives liquidos e os passivos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente.

31 de derembro

2021 200

Uusp USD
Caixa e equivalentes de caixa — Mota 8,1 138.261 32.037
Investimentos = Notas 8.2 ¢ 8.3 04,638 406,783
Liguider bruta £32.850 438510
Derivathvos para protecio do fluxo de caixs - Nota
8.5 i) 5
Dividas — Nota 8.5 926,741 S6R 324
Owtros passivos’ — Nota 9.3 3149 1.582
Fundos especiais = Mota 8.6 21.851 15.066
Total do passhvo 951.781 585377

A cobertura de ativos liquidos com relagio ao valor liguido de desembaolsos e pagamentos a serem efetuadas é
equivalente a 1,49 e 0,98 anos, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente,

NOTA 7 - GESTAD DE QUTROS RISCOS NAD FINANCEIRDS
7.1 Risco operacional

O risco operacional ¢ definide como a possibilidade de perda econdmica ou financeira como resultade de falha
nos processos internos ou sistemas, seja por comiss3o, omiss3o ou evento externo adverso. O Banco mantém
organizades, atualizados e em funcionamento os procedimentos, as politicas e as praticas de gestio de
operaghes, de forma a prevenir os riscos inerentes ao desenvolvimento de suas operagies e preparar o Banco
para enfrenti-los. O Banco conta com governanga e sistema de controbe interna eficazes, bem come com normas
de comportamento ético e de reputagdo em operacBes, com normas claras para garantir o devido cumprimento
dos aspectos fiducidrios, ambientais e juridicos aplicdveis, de acordo com suas proprias politicas e com as de
seus paises membros,
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7.1.1 Mudanga esperada na taxa de juros LIBOR de 6 meses A taxa de juros SOFR

Conforme explicado na Nota 6.2, a taxa de juros de referéncia usada pelo Banco é a taxa LIBOR USD de & meses,
mais spread. A taxa LIBOR de 6 meses é apurada e publicada diariamente pela ICF Benchmark Administration
(IBA), organizacdo regulada pela Financiol Conduct Authority (FCA), do Reino Unido. A IBA anuncicu que, depois
de consultas e da autorizagio da FCA, a partir de 1 de janeiro de 2022, Ird descontinuar a publicacio da taxa
LIBOR para 7 e 60 dias, respectivamente. Anunciou, ainda, que os demais prazros da taxa LIBOR, incluindo a taxa
LIBOR USD de 6 meses usada pelo Banco, serdo descontinuados a partir de 1 de julho de 2023, apds consulta &
com a autorizacdo do FCA, Essa mudanga acarreta implicagBes para todas as transagdes que usam a taxa LIBOR
USD de & meses como componente varidvel. No case do Banco, para todas as operaghes de empréstimo e dividas
contratadas com outros BOM e agéncias e para a parte varidvel de derivativos existentes.

O Alternative Reference Rates Committee (ARRC) é a organizacio encarregada de encontrar uma taxa de juros
alternativa para substituir a taxa LIBOR USD. Em 2017, o ARRC identificou a Secured Cheernight Financing Rate
[SOFR) como a taxa substituta para a taxa LIBOR USD. O Federal Reserve Bank de Nova lorgue é o administrador
da SOFR e produz e publica a taxa de juros diariamente. O ARRC emitiu recomendagies sobre o uso da linguagem
de fallbock, do spread LIBOR USD/SOFR e outras,

¥ Banco adotou a linguagem de fallbock em todos os contratos de empréstimo aprovados a partir da segunda
metade de 2020, usando a taxa SOFR sob a modalidade “vencida” a partir de 1 de jansiro de 2022. Em vista
disse, o Banco estd no meio do processo de ajustar seus sistemas de processamento de dados para realizar as
mudancas necessdriaz nos madules de empréstimos, investimentos e dividas, de forma a té-los em producio
até o final do primeiro trimestre de 2022, Adicionalmente, a documentacio dos empréstimos subseritos antes
de 31 de dezembro de 2021 comegou a ser alterada em coordenacio com cada pals membro para incluir eseas
mudangas.

O Banco continuard a acompanhar de perte as orientacdes referentes 3 substituicdo da LIBOR pela SOFR, de
farma a garantir a apropriada mitigacio do risco operacional préprio dessa mudanga,

7.1 Gestdo de riscos estratégicos

Risco estratégico - E o risco derivado de decisBes contrarias 3 atividade da entidade, da aplicag3o incorreta de
decisdes ou da falta de resposta &s mudangas no setor de instituicdes financeiras de desenvolvimento onde
atua. 0 Banco tem Plano Estratégico Institucional (PEI), aprovado por seus Governadores, que estabelece os
objetivos estratégicos a serem atingidos, bem como os indicadores para possibilitar sua mensuraglio no tempo.
Anualmente, os Governadores aprovam o orgamento para o ano seguinte, gue inclul resumo do que fid atingido
na exercicio anterior e os objetivos e resultados a serem atingidos no exercicio seguinte. O orcamenta do Banco
resume seu plano de trabalho e inclui, ainda, indicadores baseados em resultadeos ¢ o3 custos necessdrios para
atingi-los, baseados na matriz de resultados estabelecida no PEL Dessa forma, assegura-se alinhamento
adequado entre os objetivos estratégicos de longo prazo e os resultados a serem atingidos no curta praro, de
maneira a avangar na consecucdo desses objetivos estratégicos,

As demonstrages financeiras refletem a compatibilidade e a consisténcia dos resultados com os objetivos

estratégicos da missdo e da vis3o estabelecidas para o Banco, em termos da consecugdo das metas anuais para
a aprovacdo de operagfes e de seus custos associados.
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Risco de descumprimento - E o risco derivade de viclagles a leis, normas, regulamentos, praticas definidas,
paoliticas, procedimentos ou normas éticas. O risco de descumprimento pode impactar de forma negativa a
reputac3o da entidade. O Banco € pessea juridica internacional regida por seu Convénio Constitutivo, suas
politicas e regulamentos e conta com Tribunal Administrativo, Comité de Auditoria da Diretoria Executiva,
Assessor Juridico, Responsavel por Compliance ¢ Auditoria Interna, que zelam pelo cumprimento dos fatores
que poderiam, de outra forma, desencadear casos de risco de descumprimenta.

Risco de reputagfio = E o risco derivado de opinido plblica negativa, que impacta a capacidade da organizagio
de estabelecer novas relagies ou manter as j& existentes, afetando diretamente sua receita atual e futura. Este
risco pode expor a entidade em processo judicial ou gerar perda financeira ou par em risco sua competitividade.
Por meio da drea de comunicagiies, o Banco faz o monitoramento regular deste risco ¢, da drea de aperaghes,
faz o acompanhamento de cada um dos projetos em vigor. Até hoje, ndo ha indicios deste risco para o Banco,

MOTA & - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Esta nota apresenta informagdes sobre os instrumentos financeiros do Banco, incluindao:

Visdo geral de todos os instrumentos financeiros mantidos pelo Banco.

InformagBes especificas sobre cada tipo de instrumento financeiro.

Politicas contibeis.

Infarmagbes sobre a determinagio do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo a avaliagio
profissional utilizada e as incertezas que afetam as estimativas.

0 Banco mantém os seguintes instrumentos financeiros ativos:

Ativos Ativos
valor juste por custo
meio de ORA amortizado Total
Hota LD UsD usD
31 de derembro de 2021
Aftivos finanoeiros;
Caixh & equivalentes de caixa g1 24653 103,609 128 361
Investimentos ao valor justo por meio de ORA 8.2 355,033 - 355043
Ivestimentos a custo amartizado’ 83 151.96] 151.961
Carteira de empréstimos® 8.4 1.514 339 1.514.33%9
Subtatal - 379695 1,769.909 2.149.604
Derivatives para a protegdo do fluxe de caixa B.5 ] - B9
Total ofivas finenceiros 380 389 1,769.90% 2,150 193
Passivo financeiro:
Dividas 85 - (926.741) (926.741)
Outros passivos 3.5 - {3.145]) {3.149)
Fundos especiais 8.5 - {21.851) {21.851)
Total passive finonceira - (951.781) {551.781)
Atives financeiros liguidos B 818.128 1.198.51F
i]
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Ativos Alives
financeings a0 financeiros &
walor justo por ousto
meiode ORA  amartizad Tatal
Nota U0 UsD uso
31 de dezembro de 2020
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa a1 .= 32.037 32037
Invvestimentos ao valor justo par mieio die ORA g2 322778 322.778
Investimentos a custo amartizado’ 8.3 85826 B5.E26
Carteira de empréstimos® B4 = _1.:!.'4?53_: 1-_2‘:-!-_?.5?_.1
Total otives financeires 322.778 1.365.454 1.688.272
Passivo financeiro:
Derivatives para a protegio do flune de calva 8.5 {5) - [5)
Dividas 8.5 - {5848.3 14} (568.324)
Custros passivos 25 {1,982} {1.582)
Fundos especiais 85 e {15.086) {15.066)
Total passive financeiro {5) 1585.372) {585.377)
Atives financeiros Nguidas 322773 7F80.122 {1.102.985)

*Inchui juros & outras receitas de investimentas.

"inchul juros & outras receitas de empréstimes.

Aexposicio do Banco aos riscos lipados a instrumentos financeiras & apresentada na Nota 8.5 [ii). O nivel maximo
de exposicdo ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2021 & de 2020, respectivamente, corresponde aos
saldos acima registrados para cada um daos atives financeiros mantidos,

8.1 Caixa e equivalentes de caina

Saldos em bances e depdsitos com vencimento original de até trés meses:

21 de dezembro de
2021 2020
LD UsD
Saldos em bancos 62615 32,037
Depdsitos 8 praro fixo & titulos de curte prazo B5.646
Total 128.261 32.037

(i) ClassificagBo de equivalentes de caixa

Os depdsitas a prazo fixo e titulos s3o considerados equivalentes de caixa, quando seu prazo de vencimento &
igual ou inferior a trés meses contados a partir da data de sua aquisi¢do. Da Mota 4.6 consta a politica com
relagdo a caixa e equivalentes de caixa.
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8.2, Investimentos ao valor justo por melo de outros resultados abrangentes (ORA)

Os investimentos classificados nesta categoria correspondem a titulos emitidos por emissores de alta gualidade
e consistem em;

2021 2020
usn UsD

Titulos soberanos 225943 173.514
Titwdos de organismos multilaterals de desenvolvimento 111.201 132 482
Setor financeiro 13.587 12.5969
Titutos do Tesauro da Republica Argenting 2.057 2098
Subtotal 352.788 371061
luras acumulados a receber 2.155 1.717
Taotal 355.043 122,778

Ma data da disposigdo dos investimentos, o saldo reconhecido nas "reservas de investimentos ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes” faz parte da determinacio dos resultados do exercicio.

(i) Investimentos com coligadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, o Bance ndo mantinha investimentos com coligadas.
(i) Classificagio dos investimentos mantidos pelo valor justo com efeito em outros resultados abrangentes

0% investimentos slo classificados coms atives financeiras mensurados ao valor justo por melo de outros
resultados abrangentes quando os flukos de caixa contratuais desses ativos provém apenas do capital e dos juros
e o cbjetivo do modelo de negdcios do Banco sobre esses ativos & atingido por meio da cobra nga dos fluxos de
caixa contratuais e da venda desses ativos,

(i} Desvalorizagdo

Vide Nota 4.8 para mais detalhes a respeito das politicas apliciveis 3 apuracio da desvalorizagio e 3 exposigio
dos ativos financeiros a ela.

(iv) Montantes reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes

Durante & exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco reconheceu perda liquida ndo realizada e
USD 9.700, em sua demonstragio dos resultados abrangentes. Essa perda é composta por perda no realizada
por alteragdes no valor de mercado de investimentos, de USD 3.928, e de perda ndo realizada, de USD 5.744, na
valorizagio de operagles de swap cambial e de taxas de juros (31 de dezembro de 2020, perda liquida de USD
794, que consiste em USD 2.417 relativo a perdas liquidas por alteracies no valor de mercado de investimentos
mantidos ao valor justo, @ ganhos de USD 1.651 por alteracBes no valor de mercado na parte efetiva de
derivativos designados como cobertura do fluxe de caixa dos titulos circulantes]. Adicionalments, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o resultado abrangente diminuiu de USD 28, coma resultado da depreciacio
do montante decorrente da reavaliagdo técnica da propriedade reconhecida em 2018, USD 812 {31 de dezembro
de 2020 - USD 28}
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(v) Valor justo, desvaloriza¢do e exposicio ao risco

A Nota 8.7 apresenta informagGes importantes sobre os métodos e pressupostos usados na determinagdo do
valor justo.

Todos os investimentos ao valor justo s3o denominados em délares americanos, a moeda funcional na qual sdo
apresentadas as demonstragBes financeiras.

8.3 Investimenteos a custo amortizado

Os investimentos classificados nesta categoria s8o certificados de depdsitos & investimentes em titulos &
obrigagdes, compostos da seguinte forma:

il de dezembro de

2021 2030

Ls0 L5
Investi itos a prazo fi ificados de

1]

Soberanos 141,860 28853
Organismos multilaterais de desenvoliments .990 22463
Subtotal 151.850 51.316
Investimenios em outros valores 12|
Thulos soberanos -- 28.544
Titulas de arganismas multilaterais de decenvabimento e 1.298
Titwlos do setar financeing - 4,564
Subtotal - 34,406
Capital investido 151.850 85.722
luros e comissies aoumuladaos a receber 111 ) 105
Total 151.961 825 827

(1} s irmestimentos so depdsites o praze e certilicades de depdsitn, som vencimento ariginal superior a [rés meses

{2) Os investirmentos incluem titulos soberancs & titulos emitides por organitaches multiaterais de desenvolvimento &
cutras Instituigdes fnanceiras cujos titules comercials se encabam no perfl de risco estabsncido para g5
Ireestimentos do Banco

(i} Investimentos mantidos até o vencimento

0 Banco considera como investimentos mantidos até o wencimento a custo amortizado agueles ativos
financeiros que s3o mantidos em modelo de negdcio cujo objetive & atingido pela obtencdo de fluxos de caixa
estipulados em contrato, em datas especificas, correspondentes a amortizagao do capital e pagamento de juros.
Com base nos resultados da estimativa realizada pelo Banco, referente 3 PCE dos investimentos mantidos ao
custo amortizado, a Instituigdo determinou que seu valor contdbil em 31 de dezembro da 2021 é inferior ao
valer justo estabelecido com base no preco de mercado, portanto, nenhuma provis3o foi realizada (2020 -
Nenhumal).

(ii) Desvalorizagdo e exposicdo ao risco
A partir do anuncie oficial de 4 de agosto de 2020, por meio do decreto 676/2020, a Repliblica Argentina aprovou
0% termos aplicaveis ao programa de troca das diferentes séries de titulos em circulagdo. Em sua qualidade de

detentor das séries de titulos “PAR” & "DISCOUNT", recehidos em 2005 como parte da troca de divida realizada
naguela ocasifio, o Bance participou desta nova proposta de restruturachio de divida e trocou us posse de tibulos
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"PAR", cujo valor nominal na data do acordo de troca era de USD 2.279, recebendo USD 2.279 em titulos da
série USD 2041 LA. Além disso, trocou sua posse de titulos série "DISCOUNT", cujo valor nominal na data da
troca era de USD 2.308, e o capitalizado, de USD 3.236, respectivamente, por U5D 3.236 em valor nominal em
titulos da série USD 2038 LA, Como parte dessa troca e como incentivo para a aceitagdo antecipada dos termos
prepostos pelo governo argentine, o Banco recebeu USD 218 em valor nominal de titulos da série USD 2029 LA,
em reconhecimento pelo pagamento do cupom nio pago de juros acumulados nos titulas entregues em broca
em 4 de setembro de 2020 (USD 37 correspondentes a juros acumulados no cupom da série “PAR" e USD 181,
acumulados no cupom da série “DISCOUNT"),

0 Banco registrou essa operagdo de troca, substituindo sua posse de titulos *PAR" e "DISCOUNT® pelas novas
séries recebidas em titulos USD 2038 LA, & USD 2041 LA, a seu valor nominal, que ¢ o mesmo valor das séries
entregues em troca, Consequentemente, a troca ndo gerou quaisquer ganhos ou perdas além da reclassificagdo
em ORA do montante da provisdo para perdas por desvalorizagio por perdas esperadas na posse de titulos PAR
g DISCOUNT que, na data de liquidagdo, & de setembro de 2020, era de USD 3.857 compostos por USD 2,960
reconhecidos em 31 de dezembro de 2019 e USD 892 reconhecidos entre 1 de janeira e 31 de agosto de 2020,

Os titulos recebidos em troca foram classificados como investimentos disponiveis para venda e, portanto,
avaliados a VIORA, refletinda a intenclio do Banco de vendé-los ne momento apropriade.

8.4 Carteira de empréstimos

A composigdo da carteira de empréstimos a receber por pals membro  a seguinte:

31 de dezembro de

2021 2020

Pais usp usD
aArgentina 403,808 322 860
Baolivia 355,353 331636
Brasd 143.243 106.045
Paraguai 275.547 179,773
Uruguai 265,610 239181
Carteira d¢ ermpréstimos bruta com garantio soberana (G5) 1447601 1,179.495
Carteira de empréstimes bruta sem garantio soberana” ($535) 72,000 T2.000
Todal corfeirg bruta 1.515.601 1.251.495
Menos: Taxa de administragio a creditar {3.595) [4.723)
Subtatal cartefra de empréstimos 1.516.006 1L.24B.372

Menos: Provisdo p/perdas por desvalorizagio potencial em

empréstimos G5 {11.123) (8.431)
Menos: Provisdo para desvalorizagio potencial de empréstimos 5G5S {1.217) [1.258)
Total carteira Kguida de empréstimos 1.503.666 1.237.03]1

Os juros acumulados a receber sobre empréstimas totalizam USD 10.673 & USD 10,600, em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, respectivamente.

Qurante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, todos os empréstimos foram classificados
na Nivel 1. O salde da provisBo para perdas por desvalerizacio potencial em empréstimos em 31 de derembro
de 2021 e de 2020 ¢ o seguinte:

EL
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31 de dezembro de

2021 2020

UsD usp
Provisdo no inicio do exercicio de periodo ou ano G5 8,491 12,239
Aumento/diminuicio na provisio para empréstimos G35 2632 {3.748)
Subtotal provisdo GS 11.123 §.491
Provisio no inicio do exercicio de periodo ou ano 5G% 1.250 -
Aumentoy/diminuicio na provisio para empréstimos 565 133) 1.250
Subtotal provisdo SG5 1.217 1.250
Provisdo p/desvalorizacio potencial de empréstimos 12,340 9,741

A carteira bruta classificada por data de vencimento ¢ a seguinte:

1 de dezembro de

Erazo de vencimento 2021 2020

usn us0
Até um ano de prazo 10B.752 75,667
U a doas anas 147 7EB QEa1E
Dois a trés anos 176,558 127677
Trés a quatro anos 165,383 147.428
Quatre & &inco 3nos 145 055 136,154
bdais de cinco anos Tri156 665651
Total carteira de empriéstimos bruta 1.519.601 1.251.455

(i) ClassificacBo da carteira de empréstimos

A maior parte da carteira de empréstimes corresponde a empréstimos outorgadas com garantia soberana do
pais membro. Desde 2020, o Banco comecou a outorgar financiamentos a bancos e empresas com capital
principalmente plblico, em nivel subnacional. O saldo pendente desses empréstimos representa cerca de 4, 7%
dos empréstimos brutos pendentes em 31 de dezembro de 2021 {21 de dezembro de 2020 - 5,7%).

Os empréstimos com garantia soberana sio agueles nos quais os paises membros reconhecem a condicio de
credor preferencial do Banco.

Os financiamentos que formam a carteira de empréstimos, devido a sua natureza e seus respectivos termos, ndo
constituem instrumentos derivativos. As cobrangas de amortizacdes do principal respondem a montantes
estabelecidos e os empréstimos ndo s3o comercializados em mercada ative de valores. Como & explicado na
Mota 13, o montante de amortizagtes do principal a ser recebido nos 12 meses seguintes a0 encerramenta do
exercicio & classificado como corrente e o saldo restante, como n3o corrente, As Notas 4.7 e 4.8 {v) descrevem
a5 politicas contibeis usadas em relagiio 3 contabilizacio da carteira de empréstimos e o reconheciments de
desvalorizagdes potenciais, respectivamente.

O PEl 2022—2026, aprovado pela Assembleia de Governadores em 17 de setembro de 2021, inclui o
financiamento de atividades de pré-investimento, investimento, cooperagdo técnica e de geracdo de
conhecimento. Para tanto, o PE| 2022— 3026 baseia-se na aprovatdo pela Assembleia de Governadores, em
2019, de uma alteragdo na “Politica de Apropriacio dos Recurses de Financlamento® com vistas a permitir o
financiamento de socledades de economia mista nos paises membros nos Smbitos nacional e subnacional, sem
garantia soberana (5GS). Antes dessa alteraglio, a Diretoria Executiva aproveu nova linha de financiamento para
operagies G5 em novembro de 2019,

£l
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Sob essa nova linha de financlamento 5G5S, o Banco estd autorizado a outorgar empréstimos e garantias a
sociedades de economia mista e empresas piblicas nos dmbitos nacional e subnacional, Para serem elegives
para o financlamento, essas institulgdes devem cumprir as exigénclas de capacidade financeira e liguidez e
tontar com classificagdo de risco de crédito estabelecida pelo Banco.

A partir da criagdo dessa nova linha de financiamento de garantia sem garantia soberana a bancos e empresas
publicas com capital principalmente publico em 2020, ¢ até 31 de dezembro 2021, o Banco aproveu tris
empréstimos e aumentou o montante de uma linha de crédito para o total de USD 120,000, dos quais
USD 72.000 ji foram desembolsados (2020 - USD 72.000 aprovados e totalmente desembelsados). Esses
financiamentos correspondem a linhas de crédito renovaveis com vigéncia de até 8 anos, com caréncia de até 2
anos € de até 5 anos de amortizagdo. Da mesma forma que nos financiamentos outorgados com garantia
soberana, esses empréstimos acumulam juros com base na taxa de referéncia LIBOR de 6 mesas mais um spread
estabelecido com base na classificacio de risco de crédite no momento da aprovacio do financiamento. Além
disso, esses financiamentos geram comissio de compromisso sobre o saldo desembolsads em cada etapa
aprovada dentro da linha de crédito mais uma taxa de administragdo com base na vigéncia de cada etapa.

As operages sem garantia soberana exigem que o tomador de recursos pague soma inicial ndo reembolsdvel
para tobrir os custos legais e de risco de crédito préprios do processo de geracio do empréstima.

(if) Valor justo da carteira de empréstimos

Considera-se que o valer contabil seja préximeo do valor justo, peais o flukos de caixa futuros a receber desses
ativos sdo proximos ao valor contabilizade.

(iii) Desvalorizaglo e exposico ao risco

As provisdes para possiveis perdas em empréstimos com garantia soberana e sem garantia soberana sdo
mantidas em nivel considerado adequado pelo Banco para absorver as perdas eventuais inerentes 3 carteira de
empréstimos na data das demonstragbes financeiras.

Conforme assinalado na Nota 4.7, a acumulac3o de juros na carteira é interrompida quando hd mora superior a
180 dias. Os juros acumulados a receber em empréstimos declarados em maratdria sio registrados no momento
da cobranga efetiva, até que esses empréstimos voltem a ser declarados novamente em estado de acumulacio
de renda. Esta condigio exige que a totalidade do principal & das comissSes ou jures devides pele tomador de
recursos seja quitada, bem come a certeza de que ele tenha superado as dificuldades financeiras que motivaram
o atraso no cumprimento de suas obrigagbes.

0 Banco ndo teve e ndo tem atualmente empréstimos em estado de moratdria. N3o obstante, e consistente
tom sua politica de gestio integral de riscos, o Banco constitul uma provisio para refletir uma potencial
impossibilidade de cobrar de sua carteira de empréstimos,

Além disso, o Banco mantém politicas de exposic3o a riscos para evitar concentrar sua carteira de créditos em
um Gnico pais, que podenia ser afetado por situagBes de mercado ou outras circunstancias, Por 1550, © Banco usa
determinados pardmetros de mensuragdo, tais como: os montantes de seu patrimonio e o total de atives. O
Banco faz revisiio trimestral do estado de sua carteira de empréstimos para avaliar desvalorizaches que possam
afetar sua cobrabilidade total ou parcial. As informagdes sobre qualidade crediticia, exposicdo ao risco de
crédito, moeda e taxa de juros foram incluidas nas Notas 4.7 e 6,

EX)
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B.5 Dividas

As dividas intluem empréstimos a receber contratados com outros organismos multilaterais e bilaterais de
desenvoivimento (OMD); instituicBes financeiras; depdsitos a prazo de bancos centrais dos paises membros do
Banco; titulos e instrumentos financeiros derivativos utilizados como protegdo; e garantias recebidas ou pagas
em conformidade com o contrato mestre [SDA, com direito a compensacdo e liquidagio de saldos para
compensar o risco de crédito no caso de descumprimento pela contraparte na operacdo de swop de taxa de
juros e de moeda contratada. O valor liquido da operagdo de swap a recebser & a pagar, junto com o valor da
garantia recebida do ).P. Morgan [JPM] e do Crédit Suisse {CS), é o saldo liquido a pagar de USD 694, em 31 de
dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 - USD 5 de saldo liguido a receber], e é registrado em "Derlvativas
para a prote¢do de fluxas de caixa®, no balanca pateimeonial.

0 total de divida em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectiva mente, & o seguinte:

11 de deremban de

2021 2020
Uso uso
Dividas
Empréstimas e certificados de depdsite a custo amartizado 381.536 398 568
LELLTELCE 547 825 170,227
Menos: despesas de emiss3o de divida a amortizar (2.620] [BBE)
Total 926,741 568.324

(if Empréstimos de OMD e outras instituigbes e certificados de depdsitos a prazo de bancos centrais

0 saldo pendente de dividas contratadas pelo Banco para o financiamento de desembolsos em empréstimos
aprovados a seus paises membros € o seguinte;

31 de dezembro de 21 de dezembro de

2021 2020

LIED Lsh
Banco de Desenvolvimento da América Latina = Vide {1) abaixo 64,000 £9.333
Depdsitos & praro de Bancos Centrals — Vide (2) abaivo 80,000 210.000
Banco Interamericano de Desenvolvimento = Vide (3] abaixo 10000 BR.098
Agencia Francesa de Desenvolvimento — Vide (4) abalxo 2000 20.000
Banco Europeu de Investimentos [BEI) - Vide (5) abaixs 12.000 &,.000
Instituto de Credito Oficial E.P.E. [IC0) = Vide (6) abaixo 5.536 5.536
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BEVA) — Vide (7) abaixa 100000 -
Tatal 3381538 398 967

Em margo de 2018, a Diretoria Executiva do Banco atualizou suas politicas financeiras por meio da RDE 1409,
Dentre as alteragies realizadas, foram modificadas a metodologia para determinar a capacidade de
empréstimo, aplicando miltiplo de trés ao patriménio, e a metodologia para determinar o limite maximo de
endividamento, estabelecendo-o como o montante equivalente 3 soma dos ativos liquidos mais duas vezes o
maontante do patriménio.

O Banco desenhou sua estratégia de divida e de programacio financeira, de forma a diversificar as fontes de
financiamento e obler um custo médio de financiamento nas melhores condighes possiveis, de acordo com sua
nota de risco de crédito e sua condig3o de credor preferencial,
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(1) Mo dmbito do Convénio Quadro vigente com o Banco de Desenvolvimento da América Latina [CAF), assinadao
em 14 de novembro de 2016. Em 12 de junho de 2020, o Banco realizou desembolso de USD 64,000 contra
a linha de crédito ndo usada. Os termos aplicivels para este novo desembolso prevesm pagamento dnico
depois de dois anos com pagamentos semestrais de juros com base na taxa LIBOR de § meses mais spread.
No dmbito de sua politica de administragio estratégica da liquidez, em 17 de setembro de 2021, o Banco
assinou nova linha de crédito ndo rotative de USD 100.000 com prazo 10 de junho de 2022, No exercicio
findo em 31 dezembro de 2021, essa linha de crédito ainda ndo tinha side usada,

(2) O Banco acordou com os Bancos Centrals de seus palses membros a possibllidade de aceitar fundos
denominados em dolares estadunidenses a médio prazo. A tabela a seguir mostra a data de captagdo de
fundos, seu vencimento e a taxa de juros aplicavel.

Erm 21 de dezembro de

Data de
Banco Central 2021 2020 captacdo  Vencimento Tipo de taxs de juras
UsD usD

Baolivia - J0.000 157572018 15/5/2021 LIEQR 6 meses mals spreed
Balivia 50,000  5/6/H020 117872021 LIBCR 6 meses mais spreed
Uruguai 500000 5/5/2070 11/5,2021 Fixa’

Uruguai B0.000 BO.000  5/5/2020 5/5/2023 Fixa®

Total 80,000 210,000

*De peordo tom suas palitices prudenciais de risco, & Banco mudou as chrigagbes atsumidas b tax fca por cbrigacdes com bate na
faxa LIPOR de & meses. Exza aperagio de derhvativas fol realirada no dmbito do confrato mestre ES0A asinado com o IPM sm margo
de 7318 [vide Notas 2 e 8.5 (i), para mals detathes),

(3) Em 1 de dezembro de 2017, o Banco assinou acorde de financiamento de USD 100,000 com & Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). O empréstimo estd baseado na taxa LIBOR de 3 meses e preve
prazo de desembolso de 5 anes, perlodo de caréncia de 5 ¥ anos e perlodo de amortizacio de 25 anos. Ao
amparo deste acordo de financiamento, que entrou em viger no momento de sua sssinatura, fol previsto
o financiamento retroativo de até USD 20.000, com base em projetos previamente identificades com
despesas elegiveis incorridas entre 15 de junheo e 15 de novembro de 2017, Além dizsa, & para otimizar a
gestio de recursos sob essa linha, ambas as partes acordaram que o Banco realizaria os desembolsos a
serem requeridos nos empréstimos elegiveis e o BID reembolsaria o Banco no montante desembolsado
sob a modalidade de reconhecimento de despesas. Assim, os fundos tomados pelo Bance sob essa linha
de crédito sho de disponibilidade livre para o Banco. Em 25 de junho de 2021, o Banco recebeu USD 7,712
atitulo de reembalso de desembolsos realizados em projetos elegiveis &, em 28 de junho de 2021, o Banco
recebeu USD 4.190 para serem alocados ao reembolso de desembolsaos realizados nos projetos ARG-35% e
ARG-39, (em 2 de novembro de 2020, o Banco recebeu USD 27 883). Com o reembolso recebide em 31 de
dezembro de 2021, essa linha de crédito foi totalmente desembolsada, tetalizando o montante devido ae
BID USD 100.000 (USD B8.098, em 31 de dezembro de 2020). Até hoje, o Banco mantém negociagies
avangadas para nova linha de crédito por etapas no montante de USDH 300.000, com uma primeira etapa
de USD 100.000,

A préxima tabela apresenta em detalhe os empréstimos considerados elegiveis para o financiamento da
linha aprovada com o BID, o valor total a ser financiado, o montante desembolsada até hoje e o saldo ainda
a ser desembolsado:
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31 de derembro de 2021 & 2020, respectivimentes .
BID A ser

Ermnprésti mos Montante finandiada

Mﬂﬂl-al'l-tle- D bolsad ﬂi‘f_]'_ __HE

slsgivel financidgwal FOMPLATA
ARG-26/2016 Modernizacio 750 750 -- 6.750
ARG-28/2016 Compl, Fronteiricos 10,000 2.000 8.000 10u0CKD
ARG-31/2016 BICE 1# Etapa 14.328 14.328 e 5872
ARG-3172016 BICE 2# Etapa 13.881 13,881 - B.11%
ARG-3572017 Infracstr. para a integracio 11.500 2.220 9,280 10,700
ARG-32/2016 Arstébulo del Valle 20,000 9709 10,291 17.214
ARG-39/2018 Redavia 13 Chaco 20.000 20.000 -~ A5.000
BRA-16/2014 Corumba 10.000 10,0040 s A0 0y
PAR-20y2015 Integracio 23.250 12922 3B d6. 150
PAR-25/2018 Rotas Jesufticas 12.000 - 12.000 -

Adiantarmento pard projetas ARG-35 ARG

ag? 4,190 (4.290) (2.190)
Projetos elegiveis ndo desembolsados (35.709) = - 5
Total 100. 000 100.000 35.708 174.015

(4}

(5)

(B

EFl.l.i Enpodncta vend elecads mak aeianne

Além disso, e ao amparo do acordo de financiamento N 2 4377/0C-RG, o Banco e o BID assinaram a ATNSOC-
16469-RG para a Integracio Regional da Bacia do Prata: Integragio de Corredores Regionais, que prevé a
concessio 20 Banco de até USD 500 em recursos de cooperaglo téenica. Adicionalmente, e no dmbito dos
termas da ATN/OC-16469-RG, o BID aprovou 3 ATN/OC-1728-RG, descentralizando os recursos reservades
para o subcompenente 1.2 no total de USD 100, Desse montante, o Banco solicitou desembolsos no total
de USD 70. Em 31 de dezembro de 2020, o Banco tinha desembolsado USD 64,05 desses recursos em sete
parcelas por consultoria de servicos profissionais e desenvolvimento de aplicativos eletronicos para
melharia da administragio de operacdes do Banco. As tarefas realizadas langaram as bases para um sistema
de gestdo da documentagdo. O restante ndo utilizado, de USD 5,94, foireembolsado ao BID em 28 de janeiro
de 2021. Com a implementacdo do sistema de gestdo da documentagdo, o Banco cumpriu o proposito da
ATN, tendo o montante restante ndo utilizade side cancelado pelo BID.

Em 13 de dezembro de 2017, o Banco assinou contrato de divida com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento no valar de USD 20.000 amartizdvels em 15 anos & taxa LIBOR de & mesed mals spread,
Em 20 de outubro de 2018, foram desembolsados USD 5.000 desta linha para o empréstime BOL-28/2016
“Colhendo”, que havia sido aprovado no valor total de USD 10.000, O Banco recebeu o restante nio
desembolsado sob esta linha de crédito, de USD 15,000, em 11 de setembro de 2020,

Além disso, em G de julho de 2018, o Banco assinou linha de financiamento de USD 60,000 com o Banco
Europeu de Investimentos (BEI). Em 31 de dezembro de 2021, o Banco retirou dessa linha de erédito USD
12.000, tendo recebido USD 6.000 em 31 de agosto de 2021 e USD 6.000 em 17 de agosto de 2020.

Em 17 de dezembre de 2018, o Banco acordou linha de crédito com o Instituto de Crédibo Oficlal EP.E. =
{ICO), no total de LUSD 15.000, com vigineia até 17 de dezembro de 2020, Dessa linha de erédito foram
recebidos apenas USD 5.536 em 2019, Em 23 de junho de 2021, o Banco assinou nova linha de erédito com
@ ICO, no total de USD 15.000, que prevé o financiamento retroative de desembolsos elegiveis que foram
realizados a partir de 1 de janeiro de 2020, inclusive.
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A tabela a seguir apresenta em detalhe os empréstimos considerados elegiveis para o financiamento da linha
apravada com o ICO, o valor total a ser financiado, o montante desembolsado até hoje e o saldo ainds 3 ser
desembolsado:

31 de dezembro de 3021 e 2020, respectivamente

Empréstimos o
Montante  Dejembolsade  Desembolsado Nig

elegive| 2020 2021 desembolsado
BOL - 25 Rede de egolo 1.674 1.674 - -
URU = 14 Liguidos residiais 3629 2.129 - 1.500
ARG - 38/2018 Ferrovidrio 1.733 1.733 -
Prajeta a ser identificads 7.964 - T.964
ICO FASE 0 15.000 - - 15.000
Projeto cancelado 149.464) . [5.464)
Tatal Z0.536 3,536 15,000

(7) Em 22 de junho de 2021, & Banco contratou mecanismo de crédito facilitado com prazode 5 amos, no valor
de U5D 100,000, com o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 5.4, (BBVA), cujo total fol desembolsade em 30 de
junho de 2021, Os fundos foram usados para financiar desembalsos esperados do empréstime até o final
do amo,

(i} Titulos e instrumentos financeiros derivativos utilizados para protecdo de fluxos de calxa

Conforme assinalado nas Motas 2 e 4.10, o Banco emitiu seus segundo e terceiro titulos no mercade de capitais
sulpo, identificados como FONPLATAZE & FON PLATAZE, respectivamente, denominados em francas suigos, &
que foram formalizades em 3 de margo & 1 de dezembro de 2021, respectivamente, com o recebimento dos
fundos. O FONPLATAZ2E totalizou CHF 200,000, com cupom a taxa fixa anual e prazo de 5 anos e meio, em 3 de
setembro de 2026, e o FONPLATA2S, CHF 150.000, com cupom a taxa fixa anual e prazo de 7 anos, em 1 de
dezembro de 2028,

Seguindo sua politica de gestio de riscos, o Banco contrata derivativos para a troca de obrigagdes denominadas
em moedas diferentes do dolar estadunidense e com taxas de jures diferentes da taxa LIBOR de & meses por
obrigagdes denominadas em dolares estadunidenses que geram juros com base na taxa LIBOR de 6 meses, De
acordo com a natureza dessas transages, o Banco considerou que as operagdes de swap cambial e de taxa de
juros realizadas sdo eficazes para newtralizar tanto os riscos de diferencas cambiais guanto de variagdes na taxa
de juros. Consequentemente, o Banco designou esses derivativos como operacdes de protecdo dos fluxos de
fundos esperados, de acordo com a IFRS 9,

A seguir apresentamos os swops cambiais em vigor em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020, respectivamente:
31 de dezembro de 2021
1. JPM = Swap de moeda e de taxas de juros referente & aperagio de cambio de CHF 150.000, com praro de
5 anes a taxa fika e cupom anual de 0,578%, mais 1 ponto base de comissio para o agente pagador, para
USD 148.809, com prazo de 5 anos & pagamento de juras semestrais, baseados na taxa LIBOR de 6 meses.
2. JPM - Swoap de taxas de juros para alterar os pagamentos semestrais de taxa fixa, ligados a depdsitos a

prazo obtidos do BCU, no montante agregado de USD 80.000, por pagamentos semestrais a taxa de juros
varidvel com base na taxa LIBOR de 6 meses (vide Notas 2 e & (i) (2)).
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31 de dezembro de 2021

3. (5 -5wop de moeda e de taxas de juros referente 3 operagdo de cimbio de CHF 200.004, com prazo de
> Y% anos a taxa fixa e cupom anual de 0,556%, para USD 222 668, mals 1 ponto base de comissio para o
agente pagador, com prazo de 5 }: anos ¢ pagamento de juros semestrais, baseados na taxa LIBOR de &
meses.

4. 5 -5wap de moeda e de taxas de juros referente 3 operagdo de cimbio de CHF 150.000, com praza de
7 anos a taxa fixa e cupom anual de 0,7950%, para USD 164.474, mais 1 ponto base de comissdo para o
agente pagador, com prazo de 5 % ancs € pagamento de juros semestrais, baseados na taxa UBOR de 6
meses.

31 de derembro de 2020

1. JPM - Swop de moeda e de taxas de juros referente 3 operaclio de cimbio da divida denominada em
francos suigos pela emisso de titulos de 2019 de CHF 150,000, com prazo de 5 anos a taxa fixa e cupem
anual de 0,578%, mais 1 ponto base de comissio para o agente pagador, para USD 148809, com prazo
de 5 anos e pagamento de juros semestrais, baseados na taxa LIBOR de 6 meses.

2. IPM = Swap de taxas de juros para alterar os pagamentos semestrais de taxa fixa, ligados a depdsitos a
prazo obtidos do BCU, no montante agregado de USD 130.000, por pagamentos semestrais a taxa de juras
varidvel com base na taxa LIBOR de & meses,

O Banco assinou contrato mestre 1508 com cada uma de suas contra partes, sob os quais cada parte deve
Compensar a outra com garantia por qualguer diferenga no risco de crédito como resultado de mudanga na
valorizagdo didria das operagfes de swap devido a mudangas nas taxas de jurcs e de cambio. A garantia a
imtegralizar pela parte gue estiver em déficit pode consistir em numerdrio cu letras do Tesouro dos Estados
Unidos e deve ser constituida toda vez que esse déficit ultrapassar USD 500, O Banco usa seu proprio modelo
de avaliacio para monitorar a equidade & a razoahilidade das avaliagdes realizadas pelas contrapartes, o qual
se basela em informaces do mercade sobre taxas de juros e taxas de cimbio fornecidas pelo service finaneeiro
da Bloomberg,

Caso a garantia seja integralizada em dinheiro, a parte que a receber estard obrigada a pagar a contraparte jures
com base na taxa de juros interbancaria publicada pelo Federal Reserve Bank dos Estados Unidos.

Os juros recebidos pelo Banco, referentes ao montante de garantia mantido pela IPM, s30 reconhecidos como
parte das receitas de investimentos. Os juros pagos pelo Banco ao JPM como compensacdo da garantia dele
recebida fazem parte do servigo da divida.

Em 31 de dezembro de 2021, o Banco mantém garantia em dinheire recebida do JPM, no valor de USD 16,322,
& mantém posicdo de garantia a receber com o €5 de USD 8.720, & posicdo liguida a pagar de USD 7.602. Os
depasitos de garantia recebidos do IPM e enviados ao €5 fazem parte dos contratos de swap de moeda & s
assinados e foram desenhados para proteger as partes do risco de descumprimento de uma das partes, perante
mudangas camblals e de taxas de juros objeto do swap (31 de dezembro de 2021 — USD 23.584 de garantia a
pagar a JIPM). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco reembaolsou ao JPM USD 7.260 da garantia
recebida e encaminhou USD 8.720 ao C$ por garantia requerida, totalizande USD 15,980 de uso de fundos,

0 montante total de juros recebidos e pagos por garantia recebida e encaminhada s contrapartes baseia-se nas
taxas de juros para aplicagdes da Reserva Federal dos EUA e totalizou USD 13 e USD 5, respectivamente, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 — USD 0 de juros recebidos e USD 30 de
juros pagos).

4.2
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Os ativas & passivos financeiros sdo apresentados liquidos na balango patrimonial quando o Banco tem direito,
por contrato, de compensar os montantes reconhecidos, e a inteng3e de cumprir o contrato compensando a
obrigagdo liquida ou realizar o ativo e saldar o passivo de forma simultinea.

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeires reconhecidos como se tivesse sido executada a2 opodode
compensacdo (operagies de swop de taxa e moeda e de garantia) com base no direito de compensacio &
subsequente liquidagdo do contrato, o que nio foi efetivado até 31 de dezembro de 2021, A coluna "montantes
liquides” mestra o impacto no balange patrimenial para o Banco, case o direito 3 compensacio e liquidacio ndo
seja executado,

Montantes brutos
compensados no Montantes liguidos
Montartes balango apresentados no
brutos patrimonial balango patrimondal
LISEH LISD s
31 de dezemnbro de 2021
Ativos financeiros;
Swap cambial & de taxa de jures a receber VIORA - £5 230,790 {239,500 [8.710
Garantia a receber = 5 8.720 8720
Subtotal derivotivos a receber — C5 239510 {239,500 10
i a
Swap carnbial e de taxa de jured a pagar VIORA ~ C5 (239.500) 239,500
Subtotal derfvatives a pagar - C5 {239.500) 239,500
Expasipio liquida de derivotivos o receber 10 pli]
31 de derembro de 2021
Ativos financeiros:
Swap cambial o de taxa de juras a receber VIORA — JIPRM 333 240 [316.326) 16.922
Swuap cambial e de taxa de juros a receber VIORA = IPM 80 562 [B0.479) B3
Subtotal derivativos a receber - JPRT 413.811 |357.075) 17.00&
Swop cambial e de taxa de juros a pagar VIORA = [P {316.326) 316.326
Swap cambial e de taxa de jures a pagar VIORA - IPM [B.479) BOATS -
Garantia a pagar — JPM [16.322) a [16.322)
Subtotal dervativas a pagar = JPM (413.127) 357.075 [16.32X)
Expasipiio Nquida de derivativos o pogar © B84 - BEd
Expasipdo liguida de derivativos a receber 694 - a9
31 de dezembro de 2020
Ativos financeirgs;
Swaop cambial e de taxa de juros a receber VIORA - JP84 179,475 (179.475) ="
Swap cambial & de taxa de juros a receber VIORA - P2 132 360 (132 360 =
Subtotal derivativos a receber — IPM 311.835 {311.835)
Paszivos financairos;
Swap cambdal & de taxa de juros a pagar WIORA - JPM 1156.261] 179.475 23.214
Swap combial & de taxa de juros a pagar VIORE — IPRA (121.995] 132 360 365
Garantia a pagar = JPM [23.584] [23.584)
Subtotal derivatives o pogaor = JPM (311.840] 311.835 (5
Exposigdo liquida de derivatives a pagar {5] (5}
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Devide a0 encerramento antecipado dos mercados de capital am 31 de derembro de 2021 o JPM transferiu a0 Banco o ajuste
tarrespandents de spread de USD 650, em 3 de janeino de 2022, mudands & exposichio do Banco B risto de crédita de USD 684 para
padswvg liguide de LISD 6.

Todos os derivatives sio mensurados ao valor justo, usando técnicas de avaliaglo, com base no use de
informagles do mercado confidvels e observivels na medida do possivel, portanto 5o classificados no nivel 2
[wide Mota 8.7).

A divida a pagar classificada de acordo com sua data contratual de vencimento & 3 seguinte:

31 de dezembro de

Vencimentos 2021 2020

usD usp
ALE M ano B6.016 135.333
De um a dois anos 104,592 66.016
D dois 3 trés anos 205,606 87.330
Dw triés @ quatrg anos 41,588 177.553
D quatro @ cinco anas 244,579 7.060
Maii dé cinto anos 1EE 880D 95198
Taotal 915,361 5649.190
(i} walor justo das dividas

Os depasitos a prazo obtidos de bancos centrais e os empréstimos contratades com OMD e outras instituigdes
sdo mantidas a custo amortizado. Estima-se que o valer contibil se aproxima de seu valor juste toda ver que os
fluxos de caixa a serem usados para quitar os saldos pendentes s30 muito semelhantes ao valor contibil da
divida.

Os titulos a pagar e a operagdo de swap cambial e de taxa de juros designada como operacio de protecio sho
mensurados ao valor justo, sendo a parte eficaz da operacio de cobertura registrada como parte da reserva de

operagbes de protecdo em outros resultados abrangentes e a parte ineficaz da operacdo de cobertura, como
parte do servico da divida na demonstracio do resultado do exercicio.

(iv) Exposicio ao risco

As Notas 6 e 7, respectivamente, oferecem informagSes referentes ao risco de exposicio associado as dividas
contraidas.

8.6 Fundos especiais

O saldo que o Banco mantém com fundos especiais em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente,
inclul of seguinbes iens:

31 de derembro de

2041 2020

usD S0
FOCOM 13.758 BE3B
PALC 4,056 2 9Bk
ect 4066 3242
Tatal 21291 15.066
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A Assembleia de Governadores do Banco pode criar fundos especials para fins especificos, gue =3a
considerados entidades juridicas separadas e independentes do Banco e cujo controle & exercido diretamente
pelos palses membros, por meio da Assemblela de Governadores. Parta nto, os saldos desses fundos ndo sio
consolidados pelo Banco.

Os fundos especiais sdo financiados por meio da distribuicio de parte dos resultados acumulados ndo

alocados ou ganhos retidos mantidos na reserva de capital. No ano de 2014, a Assemblela de Gevernadores
criou e financiou os seguintes fundos especiais:

a.  Fu iel] a oo nsocie da taxg de o conhecide coma FOCOM): O objetiva deste
fundo, de ajuda na reduclio do custe financeiro decorrente dos empréstimos contraidos pela Bolivia,
Paraguai e Uruguai com o Banco, foi ampliado em 2020 para todos os paises membros no caso de
operagies que possam ser elegiveis sob a “Linha Verde”, projetas com impacto ambiental e projetas sob
a “Linha de Reativag3o Econmica”. Essa ajuda é realizada por meio do pagamentos de parte dos jures a
serem pagos semestralmente. O pagamento do beneficio outorgade por este fundo é contingente e
determinado de forma anual por conta e ordem dos tomadores de recursos. Em 19 de setembra de 2021
(RAG — 182}, a Assembleia de Governadores aprovou a alocacio para o FOCOM de USD 7.000 daos
resultados acumulados nio alocados até 31 de dezembro de 2020, A partir de sua crizgdo em maio de
2014 e ate 31 de derembro de 2021, a Assembleia de Governadores aprovou a alocacdo para este fundo
de USD 18.510 dos resultados sacumulados a titulo de contribuicho (31 de dezembro de 2020 - USD 11.51 0}

b.  Programa de Cooperaclio Técnica (PCT): Fste funde foi eriade por meio da transformacho e do repasse de
recursos do “Fundo para o Desenvolvimento de Projetos de Integrag3o Regional® {FONDEPRO) para o PCT.
0 PCT wisa promover o desenvalvimento & a integracio regional - foco estratégico do Banco — por meio
do financiamento de estudos, troca de conhecimentos técnicos, apoios e outras iniciativas, Em 19 de
setermbro de 2021 (RAG - 182), a Assembleia de Governadores aprovou a alocacko para o PCT de
USD 1.500 dos resultados acumulades ndo alocados até 31 de dezembro de 2020, A partir de sua criagdo
e até 31 de dezembro de 2021, a Assembleia de Governadores aprovou a alocacio para o PCT de LSD 4,500
¢os resultades acumulados nde alocados a titulo de contribuicio (31 de dezembro de 2020 - USD 3.000).

¢ Fundo de Pensdo (PAC): Conforme explicado na nota 4.13, “Outros beneficios a funciondrios”, em 14 de
agesto de 2018, a Diretoria Executiva aprovou o Fundo de Pensio (PAC), O PAC foi efetivado em 1 de
novembre de 2018, com vigénoa nos primeiras oito anos do vinculo empregaticio do fundondrio. O PAC
mantém o beneficio a titulo de indenizagio por tempa de servico, e o Banco contribui com o aperte de
100% do montante da taxa de contribuicdo dos funcionarios participantes da poupanca voluntaria,

A poupanca voluntdria é opcional e os funciondrios que resclverem nio participar receberio apenas o
beneficio de indenizag3o. Ha um percentual maximo e um minimo de poupan;a voluntaria, equivalente a
um més de salirio por ano de servigo (8,33%) & meio més de salirio por ano de servigo (4,17%),
respectivamente,

A escolha do percentual de poupanca voluntdria é feita anualmente, antes do inicic de cada gestdo. A
vigéncia de PAC € de oito anos, contados a partie da contratagho do funciondrio. Além disso, e como
incentivo para reter o quadro de pessoal, o PAC prevé um periodo de elegibilidade de quatro anos,
Quando ocorre o encerramento da relagiio de trabalho, os participantes tém direito de resgatar do PAC a
totalidade do bemeficio acumulado a titule de indenizagdo, as contribuigdes realizadas a titule de
poupanga voluntania, incduinds os rendimentos acumulades, bem como as contribuicdes do Banco para a
poupanga voluntaria e os respectivos rendimentos acumulados,
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Ao longe do periodo de elegibilidade, o Banco aplica um percentual de retengdo, reduzinds o montante
disponivel para resgate para os participantes com tempo de servigo inferior a quatro anos. Esse percentual
de retengdo & aplicado apenas ao montante correspondente as contribuigbes feitas pelo Banco com base
na poupanga voluntaria realizada pelos participantes e nos decorrentes rendimentos acumulados, O
percentual de reteng3o aplicavel é: 75% no primeiro ano de servipn, S0% no segundo, 25% no terceiro e
0% ao final do guarto ano de servigo, momento no qual o participante passa a ser elegivel para resgatar
a tetalidade dos fundos acumulados em sua conta do PAC por ocasido do encerraments do vinculs
empregaticio.

A tabela a seguir apresenta detalhe dos fundos acumulados e do total de fundos disponivels no PAC para
o5 exercicios findos em 31 de derembra de 2021 & de 2020, respectivaments.

Contribisgho  Contribukges
Contrbuighes  pfpoupanga FOMNPLATA Total dsponifvel
DM'I-EH{'I:'EQ wiHuA s de P peipana Tasal Efpagamentads Montanie
indeniricdo  funcionarion welintdria Briamiglitio B naadicikns diferide

S0 us WSk usg Lsn usn

31 de derembee de 2021
Saldce em 31 de dezembeo de 2070: 1.508 B3 585 1.0B6 2.EDE bt

Mudani s no tempe de torags [ {604
Contribuigdo pfoenedicio no encenramento &GS 2t &ES ETT .
Poa paega solundiria dos participantes . 56T ET TR ik b 7e]
P panda volunbiria adicsonsd dos
participanies na 153 e 153 153 ol
Receita acurulada sabee it timentos = I 1 .4 2 1y
Resgates . EEL)| s L.l _{z84) 1) —
Saido devido oo PAL 1.HE9 L2060 S0 4 b 155 =0
31 de derembso de B2
Sakdos am 31 de degesnbag de 2019 1,505 404 L £ 181 Fl s el
Contrieaido pfoeneditia e enced amena &% £33 A1 "n
Powpanga wolumdria dos particpantes e 32?7 e Bid Bi0 4
Peupana voluntbria adicsonal dos
particapainies . 161 7 161 161
Receita acurwlads sobre immesEmentos v 8 ] 14 14
Resgates (EEL] [ T} 357} [357]
Sodda devide oo PAC 1.%9K J! -] I HEh £ 0

Os ativos e passives dos fundes especiais sio administrades pelo Banco independentemente da gestio de seus
ativos ¢ passivos, aplicando as mesmas pollticas, procedimentos e estrutura de controle interno usada na
administracio dos ativos e passivos ligados ao objetive do Banco. As receitas acumuladas, atribuiveis a cada
um desses fundos, sio apuradas com base na proporglo de atives de cada fundo que possam ser investidos
com o montante da carteira de investimentos gerida pelo Banco, multiplicada pelo resultado obtido de
investimentos em cada exercicio, O investimento dos atives liquides dos fundos especiais geridos pele Banco
& as receitas geradas por esses investimentos sdo contabilizados por meio de contas mantidas para cada fundo
aspecial.

8.7 Reconhecimento e mensuragdo do valor justa

Esta nota inclui informagBes sobre as avaliagBes e estimativas usadas na determinagio do valor justo dos
instrumentos financeiros reconhecidos e mensurados ao valor justa mas demonstracfes financeiras.
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Ao longe do periodo de elegibilidade, o Banco aplica um percentual de retengdo, reduzinds o montante
disponivel para resgate para os participantes com tempo de servigo inferior a quatro anos. Esse pevcentual
de retengdo é aplicado apenas a0 montante correspondente as contribuigdes feitas pelo Banco com base
na poupanta voluntdria realizada pelos participantes e nos decorrentes rendimentos acumulados, ©
percentual de reteng3o aplicavel é: 75% no primeiro ano de servigo, S0% no segundo, 25% no terceiro e
0% ao final do quarto ano de servigo, momento no qual o participante passa a ser elegivel para resgatar
a totalidade dos fundes acumulados em sua conta do PAC por ocasido do encerraments do vinculo
empregaticio.

A tabela a seguir apresenta detalhe dos fundos acumulados e do total de fundos disponivels no PAC para
o5 exercicios findos em 31 de derembra de 2021 & de 2020, respectivamente.

Contribischo  Confribulgles
Contrbuighes  pfpodpanga FOMNPLATS Total dsponiivel
pleneticio de  volustdia de  plpoupanga Tekal ppagamenta de Mentanie
indenizicdo  lencionarion walhintiria Srumulsde B ickang diferide

A0 usn LSk uso Lsh usn

31 de derembeg de 2021
Saldes em 31 de dezembeo de 2000 1.508 BO3 585 1 0BG 1.ED6 )

Muﬂiﬂ;ﬂnﬁlqmpﬂ-ﬁ- BErvgs [ %] {604
Confribuigdo pfoensticio no enceramenta &GS T &ES EET
Fraipanga voluinbaria des partiipantes - S6T T TE4 L 50
PFoapanga velunbiria adicsond dos
particpantes L] 151 e 153 153 Ll
Receita acurmulads sobee investimenbod - 1 1 5 2 -
Resgates . SNEEL) _ Y L) 1289 1) ..
Soido devido oo PAC 1.8ES9 L. 20 S A0 LR L1x]
31 de derembso de D020
Sakdos am 31 de degembag de 2019 1,500 404 L] £ 1811 PR L L2
Contriuiido pibeneficio o enceiramenta 428 e &1 AFy
Poaipangs wolurdaria dias particppanties A 322 E [0 L Fan] M
Pruparsa yoluntbria adicsonal dos
particapanics . 161 . 161 161
Receita acumrwiada sobre investEmentos s | -] 14 14
Resgabes [ERLY] ] T} EEN]] (353
Soida dewido oo PAC 1,598 J.‘ -] I HEL £ B 20

Os ativos e passives dos fundos especiais siio administrades pelo Banco independentemente da gestio de seus
ativos ¢ passivos, aplicando as mesmas politicas, procedimentos e estrutura de controle interno usada na
administracio dos ativos e passivos ligados ao objetive do Banco. As receitas acumuladas, atribuiveis a cada
um desses fundos, sio apuradas com base na praporglo de atives de cada fundo que possam ser investidos
com o montante da carteira de investimentos gerida pele Banco, multiplicada pelo resultado obtido de
investimentos em cada exercicio. O investimento dos atives liquides dos fundos especiais geridos pelo Banco
e as receitas geradas por esses investimentos sdo contabilizados por meio de contas mantidas para cada fundo
aspecial.

B.7 Reconhecimento e mensuracio do valor justa

Esta nota inclui informagBes sobre as avaliagBes & estimativas usadas na determinagiio do valor justo dos
instrumentos financeiros recanhecidos e mensurados ao valor justa mas dermonstracBes financeiras,
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A determinagdo do valor justo a ser atribuido a seus ativos de investimento & realizada obtendo valores de
acordo com os trés niveis estabelecidos pelas normas de contabilidade. & explicagdo de cada nivel é
apresentada a seguir.

Nivel 1 Mivel 2 Mivel 3
Hota ush uso usp
31 de derembro de 2021
Investimentas ao valor justo por meio de ORA g.2 352788 s o
31 de derembro de 2020
investimentos ao valor justo por meio de ORA B2 321.061 - ==

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, nio foram mantidos
instrumentos fimanceiros que devessem ser mensurados ao valer justo de forma recorrente, para os quals o
Banco tenha tido que usar as metodologias de avaliacio estabelecidas nos niveis 2 & 3, No caso de alteraches
nos meétodos de determinagio do valor justo de seus instrumentas financeiros de investiments, & politica do
Banco reconhecer o impacto dessas alteracdes,

= Nivel I: O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos {tais como investimentos
avalor de mercado) baseia-se nos pregos de cotacio de mercado determinados no final do periodo. O preco
de cotagdo usado para os ativos financeiros mantidos pelo Banca é o preco de mercado. Esses instrumentos
sao incluidos no nivel 1.

*  Nivel2: O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercado ativo & determinadeo
usando técnicas de avaliacdo baseadas no uso de informagdes confidvels e observiveis do mercado, na
medida do possivel. Quando todas as informacdes necessirias para determinar o valor justo de um

instrumento sdo observivels, o instrumento é incluido no nivel 2, O Banco ndo possui instrumentos
financeiros neste nivel,

*  Nivel I Quando nio ¢ possivel obter do mercado as informacBes consideradas significativas ou de releve
para a determinagio do valor justo, os instrumentes financeiros sio incluldes no nivel 3, O Banco ndo possui
instrumentos financeiros neste nivel,

MNOTA 9 - ATIVOS E PASSIVOS NAQ FINANCEIROS

Esta nota apresenta informages sobre os ativos e passivos ndo financeiros do Banco, indluindo:

* Informagbes especificas sobre cada tipo de ativo e passive ndo linanceiro,

*  Politicas contibeis aplicadas,

* Informagdes sobre a determinagdo do valor justo dos ativos e passivos, incluindo as avaliagBes profissionais

utilizadas e as incertezas das estimativas aplicadas.

9.1 Propriedades e equipamentos, liquido

Propriedades e equipamentos inclul os seguintes itens:
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uso usg =0 usb  uUso

Wakor de origam
Saldp em 31 de dezembro de 2019 4,837 1550 ar 44 B.HE2
Adigaes B0 568 548
Saldo em 31 de dezembro de 2030 4 857 2428 a7 40 74X
Adiches & 214 5 w8 214
Valor de origem em 31 de desembro de 2021 4857 2.642 a7 28 7534
Dapreciagio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2010 347 750 == Ll 1.137
Depreciacho 166 17B - 5 340
Salde em 31 de dezembro de 2020 513 G2E a5 1486
Do By 166 237 - 3 406
Depreciagio acumilada em 31 de dene mbeo de 2021 679 1.185 48 1.852
Vador liguido resultante &m 31 de derembno de 2021 i, 178 1477 ar - 5,742
Vador liguido mﬂimm!ldﬁMdnm 4 344 1.500 87 3 5 434

Em 14 de dezembro de 2021, tendo completado o processe de abertura dos escritérics de ligag3o nos paises
membros com a correspondente alocaglo de funciondrios, o Banco otimizou a distribuicdo das reparticles em
sua sede principal e aceitou a oferta de instituigio financeira para vender-lhe duas salas que ndo tinham conexdo
tom os outres 5 andares ocupados pele Banco, A venda foi acordada em USD 450, valer aproximadamente
narmal no mercado para salas de similar qualidade e localizacio, e completada em 18 de janeiro de 2022,
quando o Banco recebeu o pagamento completo acordado e entregou as salas ao comprador. O espago vendido
representa menos de 10% do total do espago originalmente adquirido.

0 valor liquido resultante de escritdrios, estacionamentos e espacos para armazenamenta, que fazem parte da
sede central do Banco, incluem o montante de uma reavaliacdo técnica reconhecida de USD B12, baseado no
valor justo estimado, resultado de avaliagio independente de 31 de derembro de 2018, Essa reavaliagdo teve
comao resultado o reconhecimento de reserva de reavaliagio técnica incluida em outros resultados abrangentes.
0 montante da reserva reduziu-se em USD 28 de depreciacdo anual correspondente ao ano findo em 31 de
dezembro de 2021 por depreciagdo (21 de dezembro de 2020 - USD 28), e poderia ser ajustado com base em
reavaliagdes téonicas posteriores.

(i) Métodos de depreciagio, reavaliagio e vidas Greis
A propriedades sio reconhecidas a seu valor justo com base em avaliacdes periddicas realizadas paF perfito
independente, com excesdo da depreciagio desses ativos. Os outros ativos incluidos neste iterm 3o

reconhecidos a seu valor de custo histdrico menos a depreciacio acumulada,

A depreciagdo @ apurada usando o método de linha reta para reconhecer os custos ou valores reavaliados, de
acordo com as vidas dteis estimadas dos ativos. As vidas (teis aplicadas para a depreciagdo dos ativos 530 as
seguintes:
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_Item Wida dtil
Propriedades:
Terrenos Mdo sdo amortizados
Edificios 40 anos ou o valor gue venha a surgir da

reavaliagdo téonica, aquele que for inferior
Equipamentos & mdvels:

Melhorias em imdveis arrendados Termo do contrato
Moveis & equipamentos 85 10 anos
Equipamentos de computacio ¢ aplicatives 4a7anos
Veiculos 5 anos

CObras de arte Mio =30 amortizados

MNa Nota 4.9 sio incluidas informacdes adicionals sebre a5 politicas contibels aplicadas b5 propriedades e
equipamento.

(i} Quantias escrituradas que terlam sido reconhecidas, se as propriedades tivessem sido determinadas ag
custo histdrico

Se as propriedades tivessem sido determinadas ao custo histérico, os saldos teriam sido os seguintes:

1 de dezembro de
2021 2020
Ush UISh
Custo 4 044 4044
Depreciacio acumulada (595) [458)
Total 3448 3.586

9.2 — Diversos

Este item inclui saldos menores devidos ao Banco por empréstimos ao pessoal, adiantamentos a provedores,
despesas pagas antecipadamente, despesas diferidas e depdsito de caugdo para o escritério de ligacio em
Assungdo, Paraguai,

0 Banco assinou contratos de arrendamento a médio prazo para ASLEQUIAr 0 e5pato para seus escritdrios de
ligagio em Montevidéy, Urugual, e Brasilia, Brasil. Os arrendamentos por periodos superiores a um ano ko
reconhecidos e contabilizados em conformidade com a IFRS 16, A tabels 2 seguir apresenta as informacdes
relevantes desses arrendamentos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente,

Obrigardo de
arrendamento
31 de derembro de 2021 L]
Montevidéu - Uruguai, contrato de arrendaments de 3 anos assinado em 20 de novembro de 2020
Pagamentos mensals minimos em délares estadunidenses de USD 2,5, a partir de 1 de fevereiro de
1021 até 1 de aneiro de 2024, Os pagamentos minimos de aluguel estio sujsitos a sumento anual
de 4% a5
Brasil ~ Brasilia, contrato de arrendamento de 2 anos assinado em 15 de marco de 2021, com
pagamentos minimos de arrendamento denominados em reais brasileiros, USD 9.5, sujeitos a
@justes anuais baseados na indice de pregos de inflagio local, O contrato de arrendamento vence

em 14 de marco de 2024. 45
Total L
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Obrigacdo de
arrendarmento
31 de derembro de 3020 usD
Mantevidéy - Uruguai, contrate de arrendamento de 3 anos assinado em 20 de novembro de 2020.
Pagamentos mensais minimos em ddlares estadunidenses de USD 2,5, a partir de 1 de feversiro de
2021 até 1 de janeiro de 2024, O pagamsentos minimas de aluguel estdo sujeitos a aumento anual
de 4%, 114
Tatal 114

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o montante total de diversos a receber & de USD 748 e USD Th2,
respectivaments,

9.3 = Qutros passivos

Este item inclul juros e comissdes acumulados a pagar por dividas assumbdas, bem coma saldos menores a pagar
a provedores e reembolsos ao pessoal. Ainda, e conforme assinalado na Nota 9.2, inclui o reconhecimenta da
parte nio amortizada do passive contraide pelo contrato de arrendamenta com relacho ao escritdrio de ligagio
em Maontevidéu, Republica Oriental do Uruguai. A composicio de outros passivas em 31 de dezembro de 2021
& de 2020, respectivamente, & a seguinte:

31 de derembro de
usD LIsD

Juros & comissies atumulados por dividas 1.534 1633
Contas a pagar @ acréscimos 471 235
Parte nio amortizada de arrendamentos financeiros 144 114

Taotal 3149 1983
NOTA 10 - PATRIMONIO
10,1 Capital

Em 28 de janeiro de 2016, a 14 Assembleia Extraordindria de Governadores aproviou nove aumento de capital
de USD 1.375.000, passando o capital de USD 1.639.200 para USD 3.014.200.

0 novo aumento de capital efetivou-se em 2017 com o processo de subscricio pelos paises membros de suas
cotas de capital a ser pago em dinheiro, totalizando USD 550.000, ¢ do compromisso da totalidade do capital
exigivel, totalizando USD 825.000. O capital a ser pago em dinheiro serd integralizado em oito parcelas entre
2018 e 2024, nos casos de Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai, e entre 2018 e 2026, no caso do Brasil. No final
do processo de integralizagdo do capital a ser pago em dinheiro, este capital totalizarda USD 1.349.200. A
totalidade do capital exigivel, Le., USD 1.665.000, foi subscrita e autorizada pelos paises membros em 31 de
dezembro de 2018. O pagamento do capital exigivel subscrito ocorrerd quando for requerido, apds aprovacio
pelos Governadores, quando necessdrio para curmprir com as cbrigagdes financeiras do Banco, se o Fundo ndo
tiver condiglies de satisfazré-las com recursos préprios.

Eis a composicio do capital do Banco por pais membro em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
respectivamente:
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i T s g
membro Caiva Exigivel Caixa Exigivel Total %

UsD LD M50 usn UsD

= Argantina 449 744 555014 449 744 555.014 1.0, 758 33.3%

- Bodivia 1459 S04 184,991 149.904 184.99] 334,895 11.1%

- Brasil 449 744 555.014 449, 744 555.014 1004, 758 33,3%

- Paraguai 149 904 184,991 149 904 184,991 334,895 11,1%

L] Lirsguai 149904 184 ool 149 04 184 900 334 B94 11,1%
1.34% 00 1.665.000 1.349 200 1.665.000 3.014.200 10007

Dwrante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o Banco recebeu capital em dinheiro dos
paises membros no total de USD 89585 e USD 51.333, respectivamente. Os montantes de capital pagos
subscritos e ainda ndo integralizados, bem como o capital exigivel e autorizado em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020, respectivamente, 530 o5 seguintes:

31 e Bro dé 1 31 de dezembra de 2020
Capital subscrito em dinheirs Capatal subserito em dinheirg
Pais membro Integraliza & !
do’ integralizar’ Total Calxa' integralizar ' Total
usp usb UsD usD uUsD usD
=  Argentina 356 244 93,500 449 744 325076 124 GEE 4409 744
« [Bolivia 118.737 31167 149,504 108,345 41.555 145,904
& Brasil 234013 155,732 449,744 266,758 182 985 dd9, 744
= Paraguai 118.737 3,167 149,504 108,340 41.555 149,904
o Uvuguai 118.737 31167 145.504 108345 41.555 145,904
Total 1.006 467 342,733 1.349_ 200 J16.E82 432 318 1.349.200
e —— —— g
1 1 20

Capital subscrito exipivel '

Hutorizado
Pals membro ush
*  Argentina 555.014
» Bolivia 182991
»  Braw 535.014
e [Paraguai 184991
»  Uruguai 184,990
Total 1,655 000

'Erm 31 de dezembeo de 2018, o paises membros tinham subscrito & autorizade o totad de sua participacdo no capital exigivel,
" Devido & arredondamento em mithares de dolanes estadunidenses, os monfantes parciais podem ndo concordar com o takal,

10.2. Outras reservas

Conforme explicado na Nota 8.2 (iv), outros resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, incluem:

51

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

7 FONPLATA

(i} Reserva para alteragies no valer justo de investimentos — VIORA: Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, respectivamente, esta reserva por perda ndo realizada diminuiu de USD 3.927 para perda
ndo realizada acumulada de USD 5.806 [31 de dezembro de 2020 - reducdo de USD 2417 em decorréncia
de perdas ndo realizadas por ajuste a valor justo dos investimentos disponiveis para venda, para saldo de
perdas nBo realizadas de USD 1.879).

(i) Reserva para alteragies no valor justo dos derivativos mantidos para protecdo: Mos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, 2sta reserva sofreu redugdo por perdas ndo realizadas,

como resultado da perda na valorizagio dos derivativos contratados para a cobertura dos fluxos de funde,
de USD 5.744 para uma perda total acumulada de USD 3578 (31 de dezembro de 2030 — aumento de USD
1.651, ganhos para saldo acumulado de ganhos niio realizados de USD 2,166).

(iii) Reserva para reavaliacio de propriedades; No perioda findo em 31 de dezembro de 202 1, esta reserva
diminuiu USD 28, ficando o saldo em USD 729 (31 de dezembro de 2020 - redugdo de USD 28, ficando
o saldo em USD 757).

10.3. Lucros acumulados e reserva geral

05 lucros acumulados em 31 de dezembro de 2021 totalizam USD 24.030 & correspondem totalmente 4 receita
liquida obtida de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021,

As politicas do Banco preveem que os Resultados acumulados ndo alocados sejam usados para assegurar a
preservacdo do valor do patriménio no tempo e, também, para financiar o Fundo Especial Compensa;do da Taxa
de Operacional (FOCOM) e o Programa de Cooperagdo Técnica (PCT). A Nota 8.6 apresenta informagdes sobre
a alocacdo de recursos a esses dois fundos com base nas receitas retidas e ndo alocadas em 31 de dezembro de
2020, aprovada pela Assembleia de Governadores,

O montante da reserva de capital em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, & o seguinte:

Reserva de capital

LsD
Saldo em 31 de derembro de 2019 132.443
Alocado pela Astermblela de Governadores em 2020!
de resultados acumulados 23308
Id 1 de de b da
Saldo em 3 HEmarg 2020 155.751
Alocad la mbleia de n m 2021
locade pela Assemble Governadores em 202 27.414
ido 31 de dezemb 2031
Saldo em 31 de dezembro de 183.165

NOTA 11 - RECEITAS

A composicdo da receita liquida é a seguinte:
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De 1 de janeire a 31 de dezembro de
2021 2020
LsD UsD
Receitas de empréstimos:
Juros 35,609 36.438
Comissdo de compromisso 3.653 4,563
Taxa de administracdo 2.959 2.107
Subtotal 42,321 43.108
Receitas de investimentos:
luras 4.3 2.038
Quiros 15 19
Recertas de investimentos, brute 4. E08 B.OS7
Participaciko de fundos especias — Nota 8.6 ) 2 3 . 1162}
Receitas de investimentos, liguida 4,785 7.895
Cwtras receitas 85 100
Total receita 47.091 51.103

MNOTA 12 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Desde 2013, o Banco adotou sistema de orgamento baseado em resultados, com indicadores que possibilitam
medir o3 resultados atingidos e seu custo, ligando as metas de governa nga, operacionais, financeiras &
administrativas as atividades e aos recursos para elas requeridos. Nos exercicios findas em 31 de dezembro de
2021 e de 2020, o Banco atingiv uma percentagem de execugdo de seu orcamento administrative equivalente
a 76%. A composigdo das despesas administrativas por tipo de atividade funcional & a seguinte:

1 janderc a 3 derembre

de

a0 2020
Classificagio das despesas ush LsD
Deupesas de pessoal 7.087 6.917
Despesas de servigos Fli 185
servicas professionais 561 459
Classificacdo de risco de erédito 51 152
Auditores externos 61 B8
Despesas administrativas 956 261
servigod financeinos 130 125
Total do argomento administrative evecutads 9,082 8.568
Clazsificac o de outras despesas
Depreciagdo 379 3
Diferencas cambiais 42 (129)
Toral de despesas administratives 2.513 9.060

NOTA 13 ~ ANALISE DE MATURIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

As tabelas abaixo apresentam andlise dos ativos & passivos em funcio do periodo no qual se espera que sejam
recuperados ou pagos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivaments:
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i1 de dezembro de 2021
ATIVOS
Chixs e equivabentes de caixa
Investimentos
Avalor justo®
A Eusto amanitads
Carteira de Empristimos
Ermipeéstirnis a receber
Juros e outros encargos acumulados
D& Investimentos
Jured & comizites de emgréctimos
Outres ativos
Derivativos para protecdo do fluxe de caixa
Propricdads & equipamentos, lgusds
Diversos
Tatal Atives

PASSIVOS
Devidas
Outros passivos
Fundios especiai
Total Passivos

31 de dezembro de 2030

ATIVOS
Caina o equivabentes de caixa
Inwestimentos
Avalor juste
A custe amartizads
Cartelra de Empréstimos
Empréstimos & receber
Juros & outros encarges acumulados
D& investimentos
Jurgd e oormisides de empréstimog
Chutros ativos
Progriedade e equipamentos, lquida
Dinarsed
Tatal Ativos

PASSINOS
Derivativas para & protecdo de Fluxss de
fundos
Dewidas
Cutros passivos
Fundas especials
Tatal Pastivas

L Nag corrente
[Menos de 1 ano) {bdais de 1 ano) Total
uso sy LS

12EB.261 - 128761
152 .TBE - 352,788
151.850 * 151.850
106,703 1396 054 1,503 666
2.385 - 2366
10673 . 10,673
[t - [ 0]
5.742 5742

31 427 T4R
753,655 1.403.133 2.156.788
65,446 861.795 926.741
3.005 144 3.149
4.054 17.837 21.891
72,505 B79. 276 951.781
32.037 - 32.037
152,856 168,205 321.06]1
BE.722 ayn 45.722
72,829 1.164.202 1237031
1521 1821
10,600 - 100600
5.934 5934

643 118 T2
156,508 1.338.460 1,694 968
5 = 3
135,333 4325991 568324
1.895 &7 1482
3.066 12.000 15066
140,799 445078 585377

'em 31 de dezambro de 2021, tedos o investimentos classificacos coma disponivets para vends @ mensuradas ao VIORA, sio
miantidios com vistas a fimanclar os desembolsos ssperados de empréstimos am 12 meses.
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MOTA 14 - IMUNIDADES, ISENCOES E PRIVILEGIDS

Em conformidade com o estabelecido no “Acordo de Imunidades, Isengdes e Privilégios do Banco para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata no territdrio dos Paises Membros™, instrumento de direito internacional
devidamente ratificado pelos cinco paises membros, o Bance pode ter em seu poder recursos em Gualguer
moeda, divisas circulantes, bem como titulos, agles, valores e binus, podendo transferi-los livremente de um
pais para outro e de um local para outro no territdrio de qualguer pais e converté-los em outras moedas.,

0 referide Acordo determina, igualmente, que o Banco e seus bens estio sentos, no territdrio dos paiges
membros, de todo imposto direto e de direitos aduanelras, no gue diz respeito a artigos importados ou
exportados para seu uso oficial, acrescentando que, em principio, n3o reclamars a isengdo de impostos ao
consume, 4 venda nem de outros impostos indiretos. No entanto, os paises membros adotario, sempre que for
possivel, as disposiches administrativas pertinentes para a iseng3o ou o reembolso do montante correspondente
a esses Impostos quando fizerem, para seu uso oficial, aquisigles de alto custo em cujo prego o imposto estiver
incorporadao.

De forma complementar, tanto o Acordo de Imunidades, lsencies e Privilégios quanto os Convénios de Sede,
assinados com o Estado Plurinacional da Bolivia e a Repdblica do Paraguai, estabelecem que as propriedades,
bens e ativos do Banco estardo isentos de todo tipo de impostos, contribuigdes e gravames, sejam nacionais,
estaduais, municipais ou de qualguer outro tipo.

MOTA 15 - INFORMACOES POR SEGMENTOS
(a) Descrigho do segmento

0 Banco, com base em andlise de suas operagies, determinou que tem um nico segmento operacional, pois
ndo administra suas operagdes alocando seus recursos em fungdo da centribuicio de operagdes individuais para
geragdo de receita liguida. O Banco ndo faz disting3o entre a natureza dos empréstimos ou servigos prestados,
seu processo de preparacdo ou o método para elaborar suas operagfes de empréstimos ou prestar sendcos a
seus paises membros. Todas as operagies sio realizadas na sede do Banco com apoio dos escritdrios de ligac3o.
As operagdes realizadas pelo banco consistem em outorgar financiamento a seus paises membros, considerados
segmentos para os efeitos desta nota: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai.

(b) Ativos por segmentos

A composicdo da carteira de empréstimos por pais é a seguinte:

langs @
Cartairy Comigshes 3 Canaira e somigslias 3

bruta pagar Desvalorizacks  smpréstimes racabar Total

L1 L L LESD LD LD
31 de dagembro de 2021
Argeriting 403.808 [1.335) (7373} 355,100 3030 358,130
Bolkvia 355393 283) [2.060} 353,050 2.566 155616
Brasil® 179,242 (792) {1223} 177.228 1192 178420
Paraguad’ 310546 {916 [F21) 309,510 2066 311976
Uruguai 265,610 {169] (963} 268,378 1819 2397
Total 1515600 [3.5495] {12339} 1500 566 10,673 1514339
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junos &

Druita pagar Desvslorizacls  srnpristimos [ecabar Yoaal

LD 5D UsD S0 usn LSD
31 de decemibro de 2030
Argertina 311850 [1.470] (4.922) 316,468 3.152 319,650
Balivia 330636 erl (2.063}) 318,596 L9498 331844
Brasil® 147045 [1.275] (1.135) 139,635 L1139 140,754
Paraguai’ 215773 (B33 &7} 214.270 1428 215698
Uruigual 239181 {473 (45} 737,762 1.953 739,715
Total 1,251 455 [.723) {9.741} 1.237.031 10,600 1,247 631

Linclul USD 72,000 de saldos de daols empiEstimos sem garantia soberana aprovados o toladmente dessmibolsadas em 2020 (30 de
junho de 2020 -US0 36 000). Em 31 de desembeo de 2021, as comissBes acumulsdas ndo pagas de empréstimos sem garantia soberana
totalizam USD 191 (em 31 de decembro de 2020 ~ USD 370 & os juros acumulados a receber, USD 185 (em 31 de dezembro de 2020 —
UED 186), A provisio para perdas por desvalorizagdo potencial em empréstimas sem Barantia soherana & de USD 1217 (em 31 de
dezembro de 2020 - USD 1 250), Vide Mota 2.4, para mais detalhes.

A composicio da carteira bruta por pais e sua distribulglo por tipo de projeto & a seguinte:

Infraestrtura de  [nfragstrutura Infraestrutura
comunicagies, parao pErao
fransporte, desermvohimants  dessmvohimanto
enargla o logistica produtivo soclosconfmico  Empristimos SG5 Total
usn o usn LD LD

31 e dezarnbre de 2021
Argenting 199,351 §5.529 138,428 " 403,808
Bolhia 340051 15.342 o 355,303
Eirasil 128 880 14.362 36,000 179,243
Paraguai 263 205 12.25 6,000 311.546
Uringuai 224028 28BS 16.734 269,610
Tatal 1,156 106 106,628 184 866 2000 1,519,601
31 de dezembro de 2020,
AFgEnting 135374 5,511 121,970 g 322.860
Bolhia 314653 16.583 331.636
Brasi BE.172 17.E73 36.000 142.045
Faragual 165,772 14.001 6,000 2115.773
Uruguai 210754 15,000 13427 239,181
Tatal 914,730 54,513 170.253 72,000 1.251 455

"0 mantante registrado como “Total” inclul USD 72.000 de empréstimos 5GS b receber de financiamentos sutargados a bancos de
capital prncipalmenie ﬂl.'lh!ktl. Eges finandamentiolr nio enchivhm &m nenhuma Jdas tlﬁ&ﬂ’lﬂ'ﬁ,‘,ﬁ!l usadat o finandiamentos
cutorgados a paites membros com garantia soberana [vide Nola B4, para mais detalkes).

0 saldo a desembaolsar em empréstimos corresponde principalmente a empréstimos em estado de execugdo da
carteira de empréstimos com garantia soberana. Sua distribuicio por pais & a seguinte:

31 de derembng de

2021 2020

LIsD usp
Argentina 313.214 287,539
Bolivia 71.390 116.716
Brasil! 14} 554 180.737
Paraguai 146,136 250,413
Uruguai I— Y . ST.08T
Terral F01.004 BO92.477
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Mnehal LESD 6.000 de empréstimes sem garantia soberana,

Além disso, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente, os empréstimos aprovados pelo Banco e
pendentes de desembolso, porque o contrate de empréstimo ndo havia side assinado ou ainda aguardava
ratificagdo do Poder Legislativo do pais membro, sdo os seguintes:

7 FONPLATA

w

RESULTADOS DE
LA GESTION EN EL
EJERCICIO 2019

Hmehul jures acumulades, mo total de WSD 2,218, & encarges de combssio de administracio, de USD 79, corespondentes 2 empréstimas
sem garantia soberana cutorgados a bances pablicos de desenvalvimento no Brasil & no Paragual, respectivaments {31 dmadesrembra
det 2020 - USD 826 & USD 418, como autros jurcs e oulros encargas relacionsdas a empréstimas sem garantia sohesana). DESEMPENO DE LOS

NOTA 16 ~COLIGADAS

SALDOS

DE PRESTAMOS POR
COBRAR Y DE LOS
PRESTAMOSAPROBADOS

31 de dezembro de

2021 4020

uso usD
Argenting 65,300 B5.000
Baodivia 100,000 s
Brasil 206.510 Q4.377
Paraguai 176245 276,246
Urupuait 42000 21000
Total 590.056 477.123

Uinchul LISD 42 000 de empréstimes sem garantia soberana.

O rendimento médio da carteira de empréstimos é apresentado a seguir:

e 1 de janeire a 31 de dezembro de

2021 2020
aldo médio médio ldo miédio medio
usno % usp %
Carteira de empréstimos 1.385.548 3,05 1,093.977 3,94

(c) Receitas por segmentos

As receitas de juros e outras s3o apresentadas a seguir:

lurgs sebre Qutras receitas
empréstimos Cperacionais Tatal
Sk s LD

De 1 de faneiro a 31 de dezembro de 2021:
Argentina 9.7TE2 2177 11359
Biodivia 8860 806 3.665
Brasil® 4 A55 1227 5.682
Paraguai' 6.177 1,931 8.108
Uruguai 6,336 471 5.807
Total 35,609 6,612 A2.222
Dw 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020:
Argentina 9940 1.934 11.E74
Baolivia 10.564 1070 11.654
Brasil* 4,055 1.286 5.351
Paraguai 5051 1578 5.739
Uruguai 6. 7RG T 7450
Tatal 36438 6.670 43.108

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

Conforme assinalado nas Motas 1 e 6.4, o Banco outorga financiamentos com garantia soberana a seus cinco
paises tomadores de recursos, que, por sua vez, sdo seus donos & acionistas, bem como financiamentos sem
garantia soberana a bancos de desenvelvimento em que o poder plblico seja sécio majoritirio & entidades e
empresas plblicas nos mbitos nacional e subnacional. Todas as operagbes de financiamento sio realizadas em
total cumprimento das politicas e diretrizes aprovadas pela Assembleia de Governadores, 3 Diretoria Executiva
ou o Presidente Executivo, conforme requeride, Consequentemente, o Banco nio realiza transacBes com seus
paises membrros em termos diferentes dos estabelecidos em suas politicas e diretrizes.

D% saldos e transagBes mantidos com coligadas em 31 de derembro de 2021 e 2020, respectivamente,
correspondem a0s saldos mantidos com o FOCOM, o PCT e o PAC, como ¢ explicado em maiar detalhe nas notas
4.12, 4.13 e 8.5, respectivamente,

MOTA 17 - CONTINGENCIAS

Mao foram identificadas contingéncias que pudessem afetar de forma significativa as Demonstraces Financeiras
do Banco em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente,

NOTA 18 = FATOS POSTERIORES

0 Banco avaliou a existéncia de fatos posteriores i data das demonstrapbes financeiras e até 18 de fevereiro de
2022, data na qual as demonstragdes financeiras ficaram prontas para serem emitidas, e ndo foram identificades
outros eventos com possivel impacto significativo nas demonstragies financeiras dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente.

Juan E. Notaro Fraga Fernando Scelza
PRESIDEMTE EXECUTIVD PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Fermando A. Fernandez Mantovani Rafael Robles
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO GERENTE DE ADMIHIEI'MI;ﬁD E FINAMNCAS
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Como parte da politica de relacionamento com os seus paises membros e no
ambito da Responsabilidade Social Corporativa, o FONPLATA — Banco de De-
senvolvimento fomenta, apoia e participa de diferentes iniciativas de Desenvol-
vimento Humano no em seu contexto regional e internacional de agdo. Num
ano de 2021 marcado pelas consequéncias econdémicas e sociais da pandemia
de COVID-19 em nivel global, consolidando e ampliando o caminho trilhado em
2020, foi realizada a reestruturacdo das agOes adequadas ao contexto.

Diploma em Inovacao e Tecnologia Social
do Instituto Social do MERCOSUL

No d&mbito de acordo com o MERCOSUL, o FONPLATA fortaleceu os lagos com
essa organizagdo regional para promover o desenvolvimento e a integragédo so-
ciocultural e econémica. Nesse contexto, uniu forgas com o Instituto Social do
MERCOSUL (ISM), apoiando a formacédo de competéncias em Inovagdo e Tecno-
logia Social que o instituto proporciona por meio de seu “Diploma em Inovagdo
e Tecnologia Social”.

Publicacdo “Sob Pressdo. Os Custos
Econdmicos da Gestdo Inadequada da Agua”

Em parceria com a Agéncia Suica de Desenvolvimento, foi solicitado ao Econo-
mist Intelligence Unit documento de anélise executiva, com o objetivo de chamar
a atencdo das autoridades nacionais, empresarios e do publico em geral para os
custos associados a gestdo inadequada das aguas transfronteirigas, consideran-
do também os efeitos das mudancas climaticas. Esta publicagéo é a primeira do
género para o FONPLATA.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

Webinar “Gestao Ambiental Sustentavel:
o desafio dos municipios inteligentes’

Trata-se de espago para compartilhar experiéncias de sucesso na gestdo munici-
pal e promover modelos praticos que permitam implementar a gestdo ambien-
tal e social como pontapé inicial para se tornarem cidades sustentaveis. Partici-
param autoridades dos municipios brasileiros de Corumba e Ponta Pord, com os
quais o FONPLATA colabora financiando projetos de desenvolvimento, que apre-
sentaram as praticas de gestdo ambiental que realizam e os desafios que enfren-
tam. Em paralelo ao webinar, foi realizada Mesa-Redonda Verde em que as em-
presas participantes realizaram reunifes na busca por fornecedores confiaveis e
competitivos e potenciais clientes com o intuito de ampliar suas redes de conta-
tos com empresas comprometidas com a gestdo ambiental.

Programa de Vocacdes Regionais
Sustentaveis do Parana

Este programa teve como objetivo integrar produtos locais de cada regido do Es-
tado do Parana as cadeias de valor, gerando empregos de forma sustentavel, for-
talecendo as relagfes sociais, culturais e ambientais. Foi realizado na cidade de
Morretes e 0 FONPLATA contribuiu para a capacitagdo dos produtores rurais nas
melhores praticas de desenvolvimento sustentavel e para a realizagdo de uma fei-
ra de exposic¢des de produtos locais feita por pequenos produtores locais e da ca-
deia turistica.

Webinar Internacional “Infraestrutura de
Financiamento para Integracdo Regional”

Organizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul — Brasil,
essa atividade foi realizada com o apoio e participagdo de importantes membros
do FONPLATA e Proyecto Pauta 3. Contou com a presenca de autoridades do Bra-
sil, Paraguai e Uruguai, além de representantes de organiza¢cdes como a Associa-
cdo Latino-Americana de Integragdo (ALADI), o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES) e outros. Envolveu duas mesas redondas sob
os temas: “Infraestrutura como instrumento de Integragdo Regional” e “Fontes de
Financiamento para infraestrutura e Ambiente Regulatério”.
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Apoio a Cultura

Em 2021, diversas atividades culturais foram apoiadas em nosso pais sede. Ao
longo do ano, o FONPLATA continuou a apoiar o Manzana 1 Espacio de Arte para
a realizagdo de atividades presenciais e virtuais.

Também contribuimos para a realizagdo da Feira Independente de Publicagdo e
Impressao Enjambre de Libros, que foi realizada no més de novembro nas cidades
de La Paz, Cochabamba e Santa Cruz de la Sierra. A feira semipresencial contou
com estandes de livros de editoras independentes, exposi¢cdes, master classes e
oficinas sobre escrita criativa, edigdo, impresséo e gestdo cultural que ficaram a
cargo de escritores, editoras e gestores culturais locais e internacionais.

Comité de Voluntariado
e Responsabilidade Social Corporativa

Como todos os anos, entre as atividades mais importantes realizadas em 2021, o
Comité de Voluntariado FONPLATA se destacou ao se unir a outras instituicdes
para a iniciativa Arbol de los Deseos da Escola Infantil do Hospital Oncolégico de
Santa Cruz de la Sierra.

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento

Aliancas e participacdao em eventos
para o desenvolvimento

Em 2021, o FONPLATA foi participante indispensavel em diferentes atividades
e convénios. Entre eles, o Banco de Desenvolvimento aderiu a proposta Mains-
treaming Climate in Financial Institutions e foi signatdrio da declaragdo “Water-
FinanceCoalition”, para mobilizar recursos para projetos de dgua e saneamento,
a luta contra os efeitos das mudancas climéaticas e a protegdo da biodiversida-
de. Também apoiou a Coalizdo para o Investimento Social e a iniciativa “Recons-
truindo melhor ap6s a COVID, investimento social como chave para a recupera-
¢do econdmica sustentavel’, que foi apresentada na COP-26; e como membro da
Alianca dos Bancos de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe contri-
buiram para o documento: “O papel dos Bancos subnacionais de desenvolvimen-
to no financiamento urbano e territorial resiliente na recuperagdo pés-COVID".
Além de participar das reunides ordinarias de 2021 do Conselho de Mercado Co-
mum do MERCOSUL - Estados Partes e Associados, o FONPLATA participou do
langamento da Alianga dos Bancos Subnacionais de Desenvolvimento para ali-
nhar os Bancos de Desenvolvimento com a Agenda 2030 e seus ODS e o Acor-
do de Paris; do Férum de Desenvolvimento organizado pela Associagdo Brasilei-
ra de Desenvolvimento (ABDE); do Workshop “Programagdo de agées climéticas
efetivas na América Latina e no Caribe"; do “Ciclo de Palestras da GCAD: “O papel
do FONPLATA na Recuperagdo POS-COVID", organizado pelo Grupo de Trabalho
de Cooperagado para o Desenvolvimento do Conselho Argentino de Relagdes In-
ternacionais (CARI); do Seminério “Integragdo Logistica Regional” no Uruguai; dos
Dias Europeus de Desenvolvimento, no grupo de discussdo “Parcerias para finan-
gas climéaticas e uma recuperagéo verde”; do Primeiro Comité Gestor da Alianga
dos Bancos Subnacionais de Desenvolvimento (SDB) na América Latina; do pri-
meiro workshop entre pares da Alianga dos Bancos Subnacionais de Desenvolvi-
mento; do Forum CAVIALPA 2021, no Paraguai, nos painéis “Sustentabilidade da
divida publica como instrumento de obras publicas” e “PPP, chave na méao e Con-
cessdes: Iniciativa privada como complemento ao financiamento publico e apre-
sentagdo ministério da Fazenda’, entre outros eventos.
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FONPLATA

Banco de Desarrollo

SEDE

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Telefone +591 3 315 9400 « Fax: +591 33371713
Av. San Martin N° 155, Bairro Equipetrol,

Edificio Ambassador Business Center, 4° andar

ESCRITORIOS OPERATIVOS

Buenos Aires, Argentina
Telefone +54 11 43150146
Av. Libertador N° 218, 52 andar, C1001ABP

Brasilia, Brasil

Edificio Armando Monteiro Neto,

Setor Bancério Norte, Quadra 01, Bloque |, 5° andar
CEP 70.040-913, Asa Norte, Brasilia (DF)

Assuncao, Paraguai

Telefone: +595 21 453 320

Independencia Nacional esq. Fulgencio R. Moreno, 15° andar,
Edificio El Productor, 1229

Montevidéu, Uruguai

Telefone: +598 9233 9348

Plaza Independencia 759, edificio Victoria Plaza Office
Tower, 11° andar

SITIO WEB
www.fonplata.org

CONTACTO
contacto@fonplata.org



 https://www.fonplata.org/pt
https://www.linkedin.com/company/fonplata-banco-de-desarrollo/
https://www.facebook.com/fonplata
https://twitter.com/FONPLATA
https://www.youtube.com/user/fonplata
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