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sidente Ejecutivo

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EJECUTIVO

Usualmente el comienzo de una nueva década nos llena de esperanza por un futuro mejor.
Ese sentimiento se disipd subitamente y el afio 2020 quedard marcado en la historia de la
humanidad por la pandemia de COVID-19, que provocé una caida sin precedentes de los
niveles de produccién, empleo e ingresos, y cuya duracion serd mds extensa de lo que a

comienzos de esta se penso.

Nuestros paises miembros llegaron a esta crisis con niveles de crecimiento bajos y ya en-
frentando dificultades para mantener los niveles de empleo y gran parte del progreso alcan-
zado durante los ultimos afos en la reduccién de la pobreza y en varios de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

En este nuevo escenario, poder atender con celeridad las demandas de financiamiento de
los gobiernos fue clave para que éstos pudieran responder a los efectos socioeconémicos
por la caida de la actividad econémica, el cerramiento de fronteras y el confinamiento social

que impuso la pandemia.

La programacion operativa de FONPLATA — Banco de Desarrollo se vio desafiada por la
severidad y simultaneidad de los efectos de la pandemia, contexto que exigié reforzar el
didlogo, flexibilizar la ejecucion de operaciones y adaptar los instrumentos financieros. Al
mismo tiempo, hubo que responder bajo la modalidad de teletrabajo, sin contacto fisico
para proteger la salud de funcionarios y contrapartes de los paises, sosteniendo la cadena

de negocios de forma virtual.

Afortunadamente, la capacidad institucional de respuesta, el compromiso del Directorio
Ejecutivo y de todos los funcionarios fue excepcional, y asi entre marzo y mayo de 2020
movilizamos recursos frescos de financiamiento en el marco de una Linea Especial de
Emergencia, y redireccionamos recursos de otros proyectos por mas de USD 120 millones.
Esos recursos fueron destinados a apoyar en forma directa acciones para paliar la crisis sani-
taria con medicamentos, equipamiento y fortalecimiento de infraestructura hospitalaria, asf
como a mitigar el impacto de la pandemia en el mercado laboral, en especial atendiendo
la sostenibilidad de las Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs) y el empleo con énfasis
en las mujeres, que son quienes se han visto mas afectadas en términos de pérdida de

puestos de trabajo.

En septiembre de 2020, con la anuencia de nuestro Directorio Ejecutivo aprobamos ade-
mas una Linea de Apoyo a la Reactivacién Econdémica que provee financiamiento concesio-

nal por USD 1.000 millones con igualdad de condiciones de acceso para los cinco paises.

En resumen, para FONPLATA el desafio planteado a comienzos de la crisis sanitaria, de
incrementar y dinamizar su respuesta ante las mayores necesidades de financiamiento y
de cooperacion técnica como resultado de los severos impactos socioeconémicos de la

pandemia, fue superado ampliamente.

En 2020 volvimos a lograr un nuevo méximo de aprobaciones en operaciones soberanas
cercano a los USD 500 millones, se ejecutaron desembolsos por un 50% mads que en
2019, y se triplicd la cooperacion técnica con relacién al afio anterior. La cartera de présta-
mos aprobados' tuvo una fuerte expansion del 18%, superando los USD 2.589 millones a

finales de afo.

El 66% de las aprobaciones y el 55% de los desembolsos estuvieron destinados a atender
los problemas de liquidez y de salud, y a sostener el tejido empresarial y el empleo, reflejan-
do una correlacion directa con las urgencias resultantes de la pandemia. La infraestructura

fisica explica el restante 349% de las aprobaciones y el 45% de los desembolsos.

Asimismo, se incursiond por primera vez en el financiamiento no soberano, con dos opera-
ciones (Banco de Desarrollo de Minas Gerais - Brasil y Banco Nacional de Fomento - Para-

guay) por més de USD 70 millones.

1 Representada por la suma de la cartera por cobrar, la cartera por desembolsar y la cartera de aprobaciones pendiente de firma.
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Al mismo tiempo, se confirmé en 2020 la creciente importancia relativa de los actores
subnacionales (estados, provincias y municipios) como los destinatarios institucionales mas
importantes de las aprobaciones de FONPLATA (més de un 53% del total), en linea con
el objetivo estratégico de focalizar operaciones en éreas interiores, pequefias y medianas

ciudades y en particular en zonas fronterizas (59% del total aprobado).

Sin duda, los resultados alcanzados en este ejercicio potenciaron la relevancia de FONPLATA

como Banco de Desarrollo en nuestra Subregion.

Mirando hacia adelante, todavia hay mucho por hacer para superar los retos que nos deja
el 2020. Las consecuencias de la pandemia, la recuperacién econdémica y avanzar en la

vacunacion seran prioridades de primer orden para nuestros paises en los préximos meses.

Bajo este nuevo escenario, se continuard perfeccionando e innovando en mecanismos fi-
nancieros y de gestion que eleven la disponibilidad y eficiencia de los recursos prestables, y
por tanto la adicionalidad de FONPLATA, asi como en el desarrollo de un rol més proactivo
para involucrar al sector publico y a la inversién privada en el financiamiento de la reactiva-

cién econdmica y del empleo.

Consideramos importante también realizar una evaluacion de la calidad y seguridad del fun-
cionamiento institucional en el Ultimo afo para identificar si existen practicas utilizadas que,
por su conveniencia, puedan transformarse en cambios permanentes a fin de asegurar una

mejor eficiencia en la utilizacién de los recursos humanos y tecnolégicos.

Por otra parte, continuaremos con el fortalecimiento de las oficinas operativas ubicadas en
los paises miembros, incluyendo la apertura en los préximos meses de la oficina en Brasilia,

lo que consolidard nuestra presencia en las cinco naciones.

Ademds, estaremos iniciando la actualizacion del Plan Estratégico Institucional para el perio-
do 2023-2028 con el objetivo de continuar fortaleciendo el rol de FONPLATA y su capaci-
dad de colaborar con financiamiento para el desarrollo en aquellas regiones y poblaciones

mas vulnerables y con menores oportunidades.

Otro de nuestros objetivos serd continuar explorando la incorporacién de nuevos paises
miembros bajo la expectativa de que se reactiven las agendas de integracion, escenario en
el que FONPLATA ofrece muchas ventajas para la adhesién de nuevos miembros regionales

y extra regionales.

Los bancos de desarrollo debemos ser solidarios, y en FONPLATA tenemos el compromiso
de coordinar esfuerzos para continuar apoyando a nuestros paises para la recuperacion
post-COVID. Si antes de la pandemia la salud, el empleo, el acceso a agua segura y el sa-

neamiento eran un problema, hoy en dia son un llamado de atencion urgente.
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En FONPLATA redoblaremos los esfuerzos para ser aiin més efectivos en la nueva normali-
dad. Con el apoyo permanente de nuestros Gobernadores y Directores Ejecutivos, y el firme
compromiso de nuestro equipo profesional, ademéas de continuar llevando el desarrollo

mds cerca de nuestra gente estaremos trabajando arduamente para recuperar en 2021 el

crecimiento, el empleo y el optimismo en nuestra region.
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Situacion de la Subregion en 2020

El afio 2020 quedaré marcado por el surgimiento y la répida propagacién del coronavirus
a la totalidad de los paises del planeta. La crisis sanitaria provocada por la pandemia de
COVID-19, impactd severamente en el normal funcionamiento de las economias de los
paises miembros de FONPLATA — Banco de Desarrollo, llevando a esa Subregién a una de
las recesiones més profundas de las registradas, que afecté todos los indicadores macro-
economicos y sociales.

Esta crisis ha superado largamente lo acontecido en ocasién de la crisis financiera internacio-
nal de 2008, cuando no todas las economias de la Subregién sufrieron impactos negativos
sobre los niveles de actividad y el empleo.

La propagacién de la pandemia con las restricciones a la movilidad interna y las medidas
sanitarias adoptadas por los gobiernos se ha materializado en caidas abruptas en los niveles
de actividad del mundo, con excepcion de China (2,3%).

En promedio se estima que las economias de la Subregién, en su conjunto, registrardn una
tasa anual de crecimiento negativa de -5,2%, superior a la media mundial estimada por el
World Economic Outlook del Fondo Financiero Internacional (WEO - FMI) (-3,5%), inferior
a la caida esperada en América Latina y el Caribe en su conjunto (-7,4%), y algo mayor al
promedio de la recesion de las economias avanzadas (-4,9%).

VARIACI(')'N ANUAL DEL CRECIMIENTO DE LA
SUBREGION DE PAISES MIEMBROS DE FONPLATA

(% PIB)
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Fuente: Estimaciones propias en base a informacién de los paises y WEO.



I1. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

La salida no va a ser répida, y no se podran evitar algunos dafios originados en la profundi-
dad y persistencia de las medidas de confinamiento y distanciamiento social que debieron
adoptarse. Se registro el cierre de empresas y pérdidas importantes de empleos, producién-
dose de ese modo el desplome en un corto periodo de la demanda agregada. Se espera
que la caida de los ingresos y del empleo genere un repunte en los indices de pobreza y
la desigualdad.

Las cuentas fiscales se vieron seriamente afectadas por la recesion. Las medidas tomadas
para hacer frente a la emergencia sanitaria han provocado un aumento de los déficits publi-
cos en todos los paises de la Subregién, aunque diferenciado en cada caso.

IMPACTOS DE LA CRISIS SANITARIA DE COVID-19 EN VARIABLES SOCIO-ECONOMICAS
SELECCIONADAS Y POLITICAS DE LOS PAISES DE LA SUBREGION

Pais Ao | Crecimiento| PIB per | Desempleo | Pobreza | Inflacién | Tasa interés| Resultado | Deuda |Deuda |Balanza | Inversion
PIB (%) capita | urbano (% | (% s/Total) | (% ult. 12 | politica global Publica |Bruta | Cuenta | total
(USD) | PEA) meses) | monet. SPNF Externa | Publica | Corriente | (% PIB)
(% dic) | (%PIB) | (% PIB)| (% PIB)| (% PIB)

Argentina | 2018 | -2,5% 11.689 | 9,2% 32,0% 47,1% 38,0% -5.0% (1) | 41,9% |85,6% |-5,2% 14,4%
2019 | -2,0% 9.999 | 9,8% 35,5% 52,9% 55,0% -3.8% (1) | 43,5% |89,5% |-0,9% 13,4%
Ult. -9,9% 7886 | 11,7% 40,9% 36,1% 58,8% -6.8% (1) | 47,9% |99,9% |1,3% 12,3%
2020 *

Bolivia 2018 | 4,2% 3.537 | 4,9% 42,2% 1,5% 5.000 2) |-81% 254% | 38,6% |-4,9% 20,2%
2019 | 2,2% 3.548 | 5,00% 39,9% 1,5% 8200 (2) |-7.2% 27,8% |42,7% |-3,4% 19,0%
Ult. -7,9% 3.225 |10,8% n.d. 0,7% 121% (2) | nd. 30,1% |53,3% |-0,9% 14,9%
2020 *

Brasil 2018 | 1,0% 9.041 | 11,6% 25,3% 4,5% 6,5% -6,2% 92% | 62,1% |-2,2% 15,2%
2019 | 1,1% 8.753 | 11,9% 24,7% 4,3% 4,5% -5,5% 9,60 66,2% |-2,8% 15,4%
Ult. -4.1% 7214 16,6% Jun. 217% | 4,5% 2,0% -13,7% 109% |77,8% |-0,6% 15,7%
2020 * ®)

Paraguay | 2018 | 3,4% 5769 | 7.2% 24,2% 3,2% 5,3% -1,3% 15,7% |19,8% | -0,2% 19,9%
2019 | -0,4% 5416 | 71% 23,5% 2,8% 4,0% -2,8% 18,7% |22,9% |-0,6% 18,7%
Ult. -1,0% 4.801 | 10,1% n.d. 2,2% 0,8% -6,2% 27,8% | Nov. 2,0% 19,8%
2020 * 32.3%

Uruguay | 2018 |0,5% 18.435 | 8,6% 8,1% 8,0% n.d. -3,2% 30,000 |51,9% |-0,1% 15,0%
2019 | 0,4% 17494 | 9,2% 8,8% 8,8% n.d. -3,9% 33,7% |551% |1,3% 14,7%
Ult. -5,8% 15.141 | 11,2% n.d. 9,4% 4,5% -5,8% 42,5% [67,3% |0,2% 14,4%
2020 *

* Cifras preliminares a diciembre de 2020, salvo que se indique otro periodo.

Notas: (1) Gobierno Central; (2) Interbancaria; (3) Estimado en junio por la Fundacion Getulio Vargas. En Sep.20,
seguin Bloomberg, el 30% de la poblacion recibia el subsidio en efectivo de 600 reales aprobado por la pandemia.
Fuente: Elaborado en base a la informacién de los paises.
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El aumento del déficit fiscal es atribuible, enteramente, al deterioro del resultado primario,
que se explica por la accién conjunta del incremento excepcional del gasto publico y las cai-
das de la recaudacion tributaria que se han registrado, en mayor o menor medida, en todos
los paises, como consecuencia del notorio debilitamiento de la demanda interna.

El aumento del endeudamiento externo fue crucial para financiar el gasto publico excep-
cional que requirié atender la emergencia sanitaria y la mitigacién de sus impactos en las
economias.

Las rapidas respuestas de los paises ayudaron a mitigar los efectos de la crisis sanitaria en
las actividades econdmicas més expuestas y en detener el deterioro de los ingresos de la
poblacién més vulnerable. Pero la severidad de la crisis fue de tal magnitud que no pudieron
evitarse las pérdidas permanentes de empleos e ingresos, el agravamiento de la pobreza y
el aumento de desigualdades, con una intensidad diversa segun los paises. Esas disparida-
des en las economias dependieron, obviamente, de una serie de factores que hacen a las
divergencias entre los paises de la Subregién. Entre los factores més destacables estén: i. las
politicas con que los gobiernos han manejado la pandemia, y la velocidad con que se pudo
iniciar el proceso de reapertura gradual de actividades; ii. la incidencia que los sectores més
vulnerables a la crisis sanitaria tienen sobre el crecimiento de cada pais; iii. las capacidades
fiscales y monetarias para otorgar la liquidez necesaria para contrarrestar la reduccién de la
demanda agregada que siguio a la reduccion de la oferta; iv. las fortalezas de los sistemas
sanitarios y de proteccién social nacionales; y v. la situacion de cada una de las economias
al inicio de la pandemia.

PERSPECTIVAS DE RECUPERACIONES DlVERgENTES
DE LAS ECONOMIAS REGIONALES Y LOS PAISES
(Variacion % del PIB - Periodo 2018-2021)

REGION/SUBREGION 2018 2019  2020* 2021*
Economia Mundial 3,5% 2,8% -3,5% 5,5%
Economias Avanzadas 2,2% 1,6% -4.9% 4,3%
EE.UU 2,3% 3,0% -3,4% 51%
Area Euro 3,0% 2,3% -7,2% 4.2%
EMDE 4.5% 3,7% -2,4% 6,3%
China 6,8% 6,1% 2,3% 8,1%
Asia Emergente 6,3% 5,5% -1,1% 8,3%
Europa Emergente 3,3% 2,1% -2,8% 4,0%
ALC 1,1% 0,0% -1,4% 4,1%
FONPLATA-5 0,3% 0,6% -5,2% 3,7%

Fuente: Elaborado en base a informacion de WEQ, paises miembros y estimaciones propias.
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Desde el segundo semestre del afio se empez6 a observar un alza apreciable de los niveles
de actividad de los paises, los cuales se vieron minados por la segunda ola de contagios
hacia fines del afo que agregd incertidumbres mayores, y redujo las perspectivas de creci-
miento de corto plazo de los paises miembros.

El lanzamiento de varias vacunas para la inmunizaciéon contra el virus estd ayudando a me-
jorar las expectativas de aceleracion de la recuperacién econdémica y de reduccién de las
incertidumbres, y a proyectar una nueva normalidad.

Sin embargo, hasta que las vacunas se universalicen y el proceso de inmunizacién se com-
plete, la recuperacion econoémica y la detencién del deterioro social seguird requiriendo el
apoyo de estimulos fiscales y monetarios.

El riesgo emergente de acceso desigual a las vacunas esta relacionado con barreras que
afectan tanto a los paises de ingresos medios que no tienen acuerdos de prioridad de ac-
ceso a vacunas, como a los paises de ingresos bajos que casi exclusivamente dependan
del programa COVAX de la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) para esa finalidad. Di-
Versos organismos y agencias internacionales estén advirtiendo sobre este riesgo que estd
afectando a muchos paises en el mundo, y en tal sentido se espera que la cooperacién
internacional juegue un rol importante para hacer frente a estos riesgos y facilitar un acceso
maés inclusivo y oportuno.

Perspectivas para 2021

Luego de un comienzo lento por la segunda ola de contagios de COVID-19 vy el debilita-
miento de las actividades econdmicas de finales de 2020, se espera en 2021 una acele-
racién generalizada en el ritmo de la recuperacion econdmica, pero las respuestas variaran
seglin los paises y regiones considerados. El acceso universal a las vacunas serd el factor
clave para ir consolidando la recuperacion global.

Las perspectivas para las economias regionales no difieren sustancialmente, en tenden-
cia, de lo que estan indicando las proyecciones maés recientes para la economia global y para el
conjunto de las economias regionales en la Ultima actualizacion del WEO de enero 2021 por el
FMI. La economia mundial va a transitar por un proceso de crecimiento generalizado de paises
y regiones en el mundo, pero las perspectivas de esa recuperacion serian divergentes.

Se estima que la economia global presentard una tasa de crecimiento en 2021 de 5,5%,
que permitiria mas que recuperar los niveles de actividad de la economia mundial previos
a la pandemia.

En las economias avanzadas, 1os contagios por COVID-19 y las restricciones a la mouvili-
dad se reducirian desde los inicios de 2021, al ser estos paises los primeros en acceder a
la inmunizacion masiva de los grupos de poblacién prioritaria (personal médico, poblacion
adulta mayor y poblacién con condiciones de salud subyacente), que se estima finalice
entre finales de marzo y junio, seglin los paises. Para el resto de la poblacién se estima que
el proceso de vacunacion se prolongue hasta 2022. Las perspectivas econdmicas de estos
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paises y su repercusion en el crecimiento global mejorarén desde mediados de afio, con
una aceleracién en el tercer y cuarto trimestre del afio, alcanzando un nivel de recuperacion
estimado por la WEO del 4,3% anual. Se entiende como probable la reaparicién de brotes
de COVID-19, que podrian seguir obligando a nuevas restricciones focalizadas.

Estados Unidos (EE. UU.) fue en 2020 uno de los paises més afectados por la pandemia,
llegando a alcanzar un nivel de desempleo sin precedentes, en torno al 15%, y récords en
solicitudes de subsidios por desocupacion. Ante ese contexto la respuesta fue muy impor-
tante, implementédndose un gigantesco y variado sistema de estimulos fiscales y monetarios,
entre los que se destacan la decision de la Federal Reserve System (FED) de llevar la tasa de
interés de referencia a niveles minimos, la implementacién de un programa de compra de
activos mas importante que el adoptado durante la crisis financiera de 2008 y la movilizacién
de paquetes fiscales de un tamario considerable, superiores al 10% de su economia.

El conjunto de decisiones adoptadas permite esperar perspectivas de crecimiento impor-
tantes para el afio. Esa evolucion no evitard que el Producto Interno Bruto (PIB) de EE. UU.
disminuya un 3,1% en 2020 y que retome un ritmo de crecimiento en 2021 que el WEQ,
en su ultima estimacion, ubica en el 5,1% anual.

La Zona Euro se ha visto, también, afectada fuertemente por la pandemia 2020, refleja-
da en caidas de los indicadores de la produccion de bienes y servicios y desempleo. Esa
situacion se prolongaria en el primer trimestre de 2021 por el aumento en la cantidad de
enfermos, lo que obliga a prolongar las restricciones de movilidad social. El WEO espera un
crecimiento del 4,2% para esta Subregién en 2021, luego de una fuerte caida del PIB que
se estima en el orden de los -7,2% en 2020.

Se estima que las politicas monetarias de las economias avanzadas seguirdn siendo aco-
modaticias en los proximos afos y se mantengan niveles bajos de tasas de interés, y que
también contintien los programas fiscales de estimulo a la demanda. Se estd advirtiendo
por diversos analistas e instituciones financieras sobre las crecientes vulnerabilidades y ries-
gos que podrian producirse por una correccion de los elevados valores alcanzados por los
activos de riesgo, a pesar de las debilidades de las economias, alimentado por el reciente
crecimiento de las tasas de largo plazo de los bonos de EE. UU. Sin embargo, los inversores
siguen apostando a que las presiones al alza de las tasas de interés serian contenidas por
la necesidad de las autoridades monetarias y de las finanzas publicas de seguir estimulando
a sus economias.

Los riesgos de solvencia hasta ahora fueron limitados y el sistema financiero no ha sido
parte del problema que desato la pandemia. Pero los riesgos de presiones de solvencia en
los sectores empresariales no financieros, en particular los més afectados, atin permanecen.

El repunte de los valores de la cartera de inversiones de riesgo viene brindando mejores
opciones de financiamiento a las economias emergentes, que enfrentarian importantes
aumentos en sus necesidades de refinanciamiento en 2021, consecuencia de los mayores
y persistentes déficits fiscales en la gran mayoria de esos paises, aunque se estima una
evolucion a menor velocidad que en 2020. El mayor atractivo que muestran los activos
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de inversion del mundo emergente se veria complementado por un alza de precios de las
materias primas, la recuperacién anticipada de China y el fortalecimiento de las perspectivas
de depreciacion del dolar.

El mayor control de la pandemia en China ha permitido que su economia haya presentado
un rebote anticipado en 2020, estimado en un 2,3%, y se espera que alcance un fuerte
crecimiento en 2021 (8,1%). El cambio de gobierno en los EE. UU. no hace esperable una
reduccion importante de los factores que caracterizaron hasta ahora a las tensiones comer-
ciales con China (aumentos de tarifas, sanciones, etc.), aunque es posible que se modere
el tono del conflicto.

Dentro de los paises emergentes y en vias de desarrollo, América Latina y el Caribe (ALC)
fue una de las regiones més afectadas por la pandemia, registrando en 2020 una contraccién
en su actividad econdmica sin precedentes (-7,4%), luego de dos afios de estancamiento.

Para el conjunto de la Subregion de los paises miembros de FONPLATA, |as perspec-
tivas estiman un crecimiento promedio del PIB en 2021 (3,7%), el que serfa insuficiente
para lograr los niveles de actividad alcanzados en 2019 (excepto Paraguay). Ello dejaria una
pérdida de més de dos afios de crecimiento de la Subregidn, a lo que habria que adicionar la
diferencia con el nivel potencial que se estimaba crecer antes de la pandemia de COVID-19.

El riesgo mas relevante del ritmo de la recuperacion seguiria siendo no poder contener la
pandemia. La vacunacién es un desafio de gran escala para la Subregién, que todavia en-
frenta incertidumbres en poder contar, en forma generalizada, con una suficiente disponibi-
lidad de vacunas en tiempos reducidos. A ello habria que agregar las disparidades en contar
con infraestructuras fisicas, humanas y de recursos apropiados para la vacunacién masiva,
asi como el convencimiento de una gran proporcion de la poblacién de hacer uso de las
vacunas para alcanzar la inmunizacion colectiva.

IMPACTO EN CRECIMIENTO DEL COVID-19: PAISES MIEMBROS FONPLATA
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Las politicas fiscales de la Subregion estardn menos presionadas por la crisis sanitaria, pero
enfrentardn el desafio de equilibrar las finanzas publicas, sin descuidar los costos? de la
inmunizacion y el apoyo que deben brindar para que la incipiente recuperacién sea sosteni-

2 Los costos asociados a la inmunizacién son altos, van mas allad que el precio de la vacuna, incluyendo, ademds, los gastos adicionales
de transporte, de distribucion vy logistica, del personal afectado a la vacunacion, de la inversion en el equipamiento especial para su
conservacion y los materiales para administrar las dosis, asi como la fortaleza de los sistemas sanitarios para responder a ese desafio.
Ello seguira presionando a los recursos fiscales en el corto plazo. Parte de esas obligaciones no desapareceran en los afios subsiguientes
por la necesidad de la repeticion regular de las campanas de inmunizacion (cambios de cepas, vida Util de las vacunas, etc.)

I1. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

ble e inclusiva en el mediano plazo. La forma que asuma el proceso de salida del escenario
recesivo y la velocidad con que se recuperen los niveles de actividad previos a la pandemia,
desempenaran un papel fundamental en la correccion del desequilibrio fiscal con que lle-
gan todos los paises a 2021.

Las posibilidades de realizar una contribucién adicional por la reasignacién del gasto publi-
co primario a las nuevas prioridades publicas enfrentardn un espacio fiscal restringido, una
emergencia sanitaria no totalmente finalizada y una recuperacion econémica aun débil,

todo lo cual afectard la rapidez con que los gobiernos vayan retirando los estimulos mone-
tarios y fiscales que se vienen aplicando para atender la pandemia y la reactivacion de sus
economias. La reduccién, o eventualmente la eliminacion de las medidas de apoyo transito-
rio antes de tiempo, podrian incidir de forma negativa sobre el proceso de recuperacion de
las economias y de los ingresos, en la medida en que todavia existen sectores de actividad
que van a seguir enfrentando fuertes restricciones, y cuyo trénsito a la nueva normalidad en

condiciones de solvencia es aun incierto.

El significativo impacto que la recesion por el coronavirus tuvo en el agravamiento de la
pobreza, el desempleo y la desigualdad, seran factores de tension social latentes y un gran
desafio que enfrentardn los responsables de las politicas publicas para que no se transfor-
men en dafios permanentes que disminuyan los niveles de confianza de la poblacion sobre
las instituciones.

En ese contexto, mantener el acceso al financiamiento en buenas condiciones es vital y
adquiere singular relevancia en esta coyuntura.

Los flujos de comercio exterior de los paises de la Subregion se han visto reducidos de for-
ma significativa en 2020. La contraccion de las importaciones de bienes ha sido més severa
que la acontecida con las exportaciones, por lo que el saldo en la balanza de bienes ha sido
superavitario en todos los paises. Previsiblemente, la recuperacién del comercio mundial
de bienes y la incipiente, aunque volatil, mejoria que se viene registrando en los precios
internacionales de los alimentos y de algunas materias primas, que conforman el nicleo
principal de la oferta exportable de las economias de la Subregién, contribuirdn a consolidar
superdvits comerciales durante 2021.

En lo que se refiere al comercio de servicios, los efectos distorsivos de la pandemia estan
afectando de manera desigual a las economias de la Subregién. La importancia relativa que
tienen las exportaciones de servicios en los diferentes paises hace que el impacto se mani-
fieste de forma muy disimil segiin cada pais. Como esté& ocurriendo a escala global, en las
economias de los paises miembros los ingresos de divisas aportados por servicios turisticos
han sufrido mermas importantes.

Las perspectivas del comercio de bienes y servicios para los distintos paises de la Subregion
indican, por tanto, que el saldo de la cuenta corriente del balance de pagos con relacion
al PIB mejoraria en 2021, ain més que lo que ha mejorado en el transcurso de 2020. La
mayorfa de los paises mantendrian resultados superavitarios, o posiciones deficitarias mo-
deradas, las que comenzarian a reducirse a medida que se vayan recuperando los niveles
de actividad previos a la pandemia.
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111. OPERACIONES POR PAIS

La gestion 2020 estuvo marcada por el brote de COVID-19, el cual generé cambios abrup-
tos en todos los paises, sobre todo en el modo de desarrollo de las actividades a fin de con-
tener su propagacion. FONPLATA — Banco de Desarrollo no fue ajeno a la coyuntura, y tuvo
que adaptarse para estar en condiciones de responder a las potenciales nuevas demandas
de sus paises, y ademaés continuar con el plan de trabajo fijado para la gestion. Este nuevo
escenario alenté el desarrollo de nuevas habilidades y destrezas en el plantel operativo del
Banco.

A partir de 2014, se logré incrementar el monto y el nimero de proyectos durante la gestion
como resultado del crecimiento de la capacidad prestable, la expansién del capital, junto
con la incorporacion de nuevos instrumentos y lineas de financiamiento, asf como el acer-
camiento a los paises miembros mediante la apertura de oficinas de enlace en Paraguay,
Argentina, Uruguay y proximamente Brasil. A eso se suma la reduccion de los tiempos para
identificacion, preparacion y aprobacién de operaciones, y la gestion prudencial enfocada
en el logro de resultados.

Alineados al lema de estar mas cerca de la gente, el banco definié lanzar las siguientes ac-

ciones para apoyar a los paises miembros en estos tiempos de crisis:

« "Linea Emergencia COVID-19"* por USD 60 millones que busca ofrecer una respues-
ta &gil y efectiva para anticipar las necesidades de sus paises miembros de forma de
atender la demanda coyuntural de recursos que los Gobiernos requieran para atender
la emergencia y evitar la propagacién de COVID-19.

+ Aprobacion de Linea para la Reactivacién Econdémica de USD 1.000 millones.

+ Asignaciéon de USD 1,5 millones no reembolsables para un Fondo de Emergencia de
Ayuda Humanitaria.

El foco estratégico operativo estd definido por la atencion a programas y proyectos en ciu-
dades pequerias y medianas, fronteras o zonas rurales, con el proposito de:

» Transferir valor para sus paises miembros;

« la Integracién Nacional y Regional, y la participacién en Areas de Frontera;

« elimpulso de la Competitividad del sector productivo;

+ la Complementariedad con financiamientos de otras instituciones para el desarrollo; y
« promover la infraestructura economica y social.

» Compromiso con el cambio climadtico.

Bajo ese marco, la cartera de financiamientos al cierre del 2020 estd compuesta por 84
operaciones por un monto global de USD 2.589 millones, desagregada de la siguiente ma-
nera: 55 operaciones en ejecucion; 11 operaciones pendientes de su ratificacion y firma en
los paises, y 18 operaciones en etapa de amortizacion de principal.

Durante la gestion 2020 se alcanzé un récord en el monto global de aprobaciones, el cual
fue de USD 537 millones distribuido en 15 proyectos.

3 Resolucion de Directorio N°1453, marzo 2020.
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1. Argentina

En la gestion 2020 las operaciones se orientaron en las dreas de salud, educacion y de
respuesta a la pandemia de COVID-19. Por otra parte, se siguié apoyando al desarrollo en
areas de fronteras, el acceso a puertos, asi como también la conectividad y seguridad vial y

ferroviaria.

La cartera de proyectos asciende a aproximadamente USD 713 millones compuesta por 34
operaciones, de las cuales 7 fueron aprobadas en el corriente afio por un monto total de
USD 147 millones. De dicho total, 4 estén pendientes de firma del contrato de préstamo
(USD 85 millones), 21 en ejecucion por un monto de USD 509 millones, 5 operaciones se
encuentran en etapa de amortizacion de principal (USD 53 millones), y 4 estdn en proceso

de firma del acta de cierre de los desembolsos (USD 66 millones).

Entre los financiamientos aprobados durante el afio 2020, se destaca una operaciéon de
Emergencia por un monto de USD 12 millones, que busca fortalecer a los gobiernos locales
en la implementacion de las politicas de proteccion y asistencia para la emergencia sanitaria
provocada por la pandemia de COVID-19. Adicionalmente, se aprobaron dos operaciones
en el sector salud, por un monto consolidado de USD 40 millones y USD 20 millones para
las provincias de Chaco y Salta, respectivamente. Por Ultimo, se redireccionaron recursos
por un monto de USD 15 millones para la construccién de 11 hospitales modulares de

emergencia.

Por otra parte, en la gestién pasada se activo la segunda etapa del financiamiento por USD 25
millones para continuar apoyando la politica nutricional en escuelas en los niveles educativos
primario e inicial de la Provincia de Buenos Aires, incorporando las medidas de bioseguridad
necesarias. Para la Provincia del Chaco se aprobd una operacion por USD 15 millones orien-
tada a mejorar la calidad del sistema de educacién, ciencia y tecnologfa con la construccién
de al menos 20 nuevos establecimientos educativos (jardines de infantes, escuelas primarias,
escuelas secundarias, bibliotecas, escuelas técnicas y escuelas de educacién especial) y el

mantenimiento, ampliacién y/o refaccién de al menos 20 instalaciones existentes.

También, se activo la segunda etapa por USD 25 millones para continuar apoyando el me-
joramiento de la calidad del trénsito vehicular en los corredores de las regiones centro y sur

de la Argentina.

Por ultimo, se aprobo un préstamo por USD 30 millones para otorgar acceso a los servicios
de agua potable y saneamiento bésico, beneficiando a mas de 380 mil habitantes de 24

municipios del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).

111. OPERACIONES POR PAIS

1.1. Cooperaciones Técnicas

OCT/NR-ARG-32/19 (ampliacion) Fortalecimiento Institucional a la Secretaria
de Asuntos Estratégicos - USD 100.000:

Se amplié por monto y plazo la Cooperacién Técnica (CT) otorgada a la Secretaria de Asun-
tos Estratégicos (SAE) con el objetivo de fortalecer sus capacidades institucionales en el pro-
ceso de diagndstico, disefio, implementacién y evaluacion de una estrategia que conduzca
a una reactivacion econdémica y social de la Argentina post-pandemia, de forma participativa
y consensuada. Algunas de las principales actividades: (i) Disefiar y crear un Consejo Econo-
mico y Social Argentino que coadyuve a promover las tres dimensiones del desarrollo soste-
nible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS) de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU) en el &mbito publico y privado. (ii) Elaborar una situacion diagnostica relativa
a los impactos sanitarios, econémicos y sociales de COVID-19 en Argentina. (iii) Proponer
un Plan Estratégico de Gobierno Post-pandemia actualizado y reorientando las politicas
estratégicas de gobierno. (iv) Apoyar a la Agencia Argentina de Evaluacién de Impacto para
homogenizar los procesos de evaluacién de programas con financiamiento externo. (v)
Fortalecer el andlisis y procesamiento de Cooperacion Técnica No Reembolsable (CTNR)
en la SAE definiendo lineamientos estratégicos de cooperacion internacional post COVID-19

dentro de otros.

OCT/NR-ARG-37/20 Ayuda Humanitaria - USD 200.000:

Brindar respuestas inmediatas a la emergencia a través del fortalecimiento de la asistencia
médica en hospitales y centros médicos de emergencia, adquisicién de insumos y equi-
pamientos médicos, implementaciéon de un centro de gestion de emergencia de continuo

seguimiento.
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2. Bolivia

Al cierre de la gestion 2020, la cartera en ejecucién asciende a USD 470 millones, distribui-
dos en 16 proyectos. De esta cartera 3 proyectos se encuentra en etapa de pago del principal
(USD 81 millones), 4 desembolsaron la totalidad de los recursos y se encuentran en proceso

de firma del acta de cierre (USD 136 millones) y 8 en ejecucion por USD 253 millones.

La atencion a los proyectos de construccidn y mantenimiento vial se mantuvo en la gestion
2020, la que esta alineada a facilitar el transporte interno y el comercio regional, dismi-
nuyendo costos y tiempos de traslados, ademds de mejorar la seguridad e incrementar la

competitividad del pais.

En 2020 se activé la segunda fase del proyecto Infraestructura Urbana por un monto de
USD 35 millones que tiene el objetivo de generar empleo y potenciar el desarrollo de micro,
pequefias y medianas empresas. Con este proyecto se benefician las 9 capitales departa-
mentales y 14 municipios intermedios, con un total de 314 intervenciones a nivel nacional.
A la fecha, se mejoraron mas de 2,3 millones de m2 de calles (aproximadamente 287 km
lineales), 45 areas de recreacion para nifos, jévenes y adultos mayores, 18 campos depor-
tivos y 8 casas comunales destinadas al cuidado de nifios pequefios, educacién comunitaria
y atencion a la mujer. Todo esto, resulta en impactos directos a 215.000 familias en todo el

territorio nacional y la generacién de més de 25.000 empleos.

En relacion con servicios basicos, se ejecutaron obras destinadas a mejorar la provisiéon de
agua segura y electricidad. Por una parte, se entregaron mas 1.200 soluciones tanques de
fibrocemento o plastico para almacenar el agua de lluvia en tres municipios rurales aislados
del Departamento de Potosi a més de 3.500 metros de altura. Por otra, se iniciaron accio-
nes para el suministro de paneles fotovoltaicos a 3.000 familias rurales de los 3 municipios
nombrados anteriormente en el Departamento de Potosi y en 7 municipios del Departa-
mento de Beni. En este Ultimo, la generacidn se realiza en base a diésel lo cual generara un
importante impacto en la reduccién de generacién de diéxido de carbono (CO2). A muchos
de estos 10 municipios se llegard a lomos de mula en el Altiplano y en canoa a través de

los rios del Beni.

Por Ultimo, durante el primer trimestre de 2021 se realizard la entrega del dltimo de los 24
puentes planeados para las areas rurales del departamento de Cochabamba. Estas obras
permitirdn que 24.000 familias de 15 municipios rurales, muchos de ellos aislados de los
centros urbanos, se beneficien por la reduccion de los tiempos de desplazamiento entre po-
blaciones y a centros educativos y de salud. Su impacto se traducird en mejores precios para

sus productos en los mercados y un mejor acceso a los servicios educativos y sanitarios.

111. OPERACIONES POR PAIS

2.1. Cooperaciones Técnicas

OCT/NR-BOL-36/20 Ayuda Humanitaria - USD 200.000:
Coadyuvar con la adquisicién de equipos e insumos médicos de urgencia, presentes en el
Plan de Contingencia Nacional, que tiene como objetivo contener al minimo el riesgo de

diseminacion de COVID-19 y disminuir los efectos negativos en la poblacion.
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3. Brasil

La programacién operativa estd enfocada en la conformacién de clisteres de proyectos por
Estado. En el Estado de Santa Catarina se tienen intervenciones en cinco municipios (Joinvi-
lle, Itajai, Criciima, Tubardo y Palhoca), en Mato Grosso do Sul en dos municipios (Corumbé
y Ponta Pord), en S&o Paulo en cinco municipios (Indaiatuba, Limeira, Presidente Prudente,
Poa, Sorocaba), y Parand en dos municipios (Cascavel y Umuarama). En Espirito Santo (Vila
Velha) y en Rio Grande do Norte (Sdo Goncalo do Amarante) en un municipio, por el mo-
mento. Todos estos proyectos buscan mejorar la calidad de vida de sus habitantes, a través
de proyectos de desarrollo urbano incorporando criterios de resiliencia ante los efectos del

cambio climético.

La cartera de Brasil estd compuesta por 16 operaciones de Riesgo Soberano por un monto
de USD 382 millones. En 2020, se aprobaron 3 proyectos por un monto de USD 113 mi-
llones. La cartera total estd compuesta por 6 operaciones en etapa de pago del principal por
USD 40 millones, 3 operaciones aprobadas pendientes de firma por un monto de USD 95

millones, y 7 operaciones en ejecucion por un monto de USD 247 millones.

En el 2020 se aprobaron tres operaciones: Sdo Gongalo do Amarante, Cascavel y Presidente
Prudente. El programa de acciones estructurales de Sdo Goncalo do Amarante por USD 34
millones, busca mejorar la calidad de vida de los habitantes por medio de inversiones en
saneamiento, movilidad urbana e implantacién de éareas publicas de recreacion y descanso.
Es el primer financiamiento que utiliza recursos de la Linea de Financiamiento Verde de
FONPLATA que, con una tasa concesional de interés, busca incentivar la demanda de pro-

yectos verdes.

Para la ciudad de Cascavel se aprobaron USD 32 millones destinados a contribuir con el me-
joramiento de la calidad de vida de la poblacion, a través de inversiones en saneamiento ur-
bano, macrodrenajes, la implantacion de parques ambientales, y la construccién de ciclovias.

Esta operacion se beneficia también de la linea verde por un monto de USD 13 millones.

La ciudad de Presidente Prudente ubicada en el Estado de S&o Paulo recibi¢ el financia-
miento de USD 47 millones con los cuales se realizardn obras de macrodrenaje con la cons-
truccion de canales abiertos y la construccién y mantenimiento de vias. De igual manera, se
prevé el desarrollo de un Sistema de Gestion de Politicas Publicas — SGEPP, que permitira
identificar las demandas de los diversos segmentos de la poblacion, tales como: educacion,
salud, infraestructura urbana, transporte, seguridad. Al igual que las anteriores operaciones
aprobadas en la gestién 2020, este proyecto también prevé el financiamiento de varias obras

por medio de la linea verde hasta un monto de USD 23 millones.

111. OPERACIONES POR PAIS

3.1. Préstamos de Riesgo No Soberano

En la gestion 2020 se aprobo y desembolsoé USD 36 millones a favor del Banco de Desarro-
llo de Minas Gerais (BDMG), con el objetivo de brindar financiamiento para atender deman-
da de recursos financieros del BDMG por parte de Municipios del Estado de Minas Gerais.
Los recursos serdn aplicados principalmente para inversiones en obras, bienes y senvicios,

generando desarrollo econémico y social, ambientalmente sustentable.

3.2. Cooperaciones Técnicas

OCT/NR-BRA-40/20 Ayuda Humanitaria al Municipio de Itajai - USD 100.000:

Apoyar a las medidas de emergencia que se desarrollan en el Municipio de ltajai para miti-
gar el impacto de la propagacion de COVID-19 a través de la adquisicidn de equipamiento
necesario para la adecuacion de Unidades de Terapia Intensiva (UTls) en el Hospital Marieta

Konder Borthausen.

OCT/NR-BRA-41/20 Ayuda Humanitaria al Municipio de Corumba - USD 50.000:
Las actividades financiadas a través de esta CT son parte de las medidas sanitarias que desa-
rrolla la Secretaria Municipal de Salud, como la readecuacién de habitaciones en hospitales

municipales para utilizarlas como UTls.
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OCT/NR-BRA-42/20 Ayuda Humanitaria al Municipio de Ponta Pora - USD 50.000:
Coadyuvar a contrarrestar los efectos adversos de la pandemia a través de la adquisicion y
entrega de canastas bdsicas a las familias mds necesitadas del Municipio de Ponta Pora, asi

como la adquisicion de reactivos COVID-19 para un mejor control de la propagacion.

OCT/NR-BRA-43/20 Ayuda Humanitaria al Municipio de Criciiima - USD 100.000:
Evitar el colapso del sistema de salud en el Municipio de Cricitima, a través de la adecuacion
de la Casa de Satde de Rio Maina con el objetivo de que funcione como un centro de trata-

miento de personas con COVID-19, cumpliendo con las normas técnicas nacionales.

OCT/NR-BRA-44/20 Ayuda Humanitaria al Municipio de Vila Velha - USD 50.000:
Mitigar el impacto de la propagacion de COVID-19 a través de las acciones realizadas por la
Secretaria Municipal de Salud con la puesta en marcha de carpas especiales equipadas para

realizar triaje y atencion de pacientes sospechosos y confirmados de COVID-19.

OCT/NR-BRA-45/20 al Municipio de Joinville - USD 100.000:
Apoyar a las medidas de emergencia que se desarrollan en el Municipio de Joinville para
mitigar el impacto de la propagacién de COVID-19 a través de la adquisicion test répidos para

la confirmacién, o no, de pacientes sospechosos de COVID-19.
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4. Paraguay

En la gestion 2020 se profundizaron acciones para potenciar la integracion regional e inter-
nacional del pais, mediante la aprobacion del “Proyecto Mejoramiento y Pavimentacion Ruta
PY-15 Tramo Mariscal Estigarribia — Pozo Hondo y Acceso a Mariscal Estigarribia en el Depar-
tamento de Boquerdn de la Republica del Paraguay”. Con el financiamiento se contempla la
construccion de una nueva carretera pavimentada de 227,6 km y su mantenimiento por un
periodo de ocho afios. Este tramo de carretera permitird ampliar los movimientos de merca-
deria y productos gracias a la vinculacion con Brasil via Porto Murtinho en el Estado de Mato
Grosso do Sul y desde alli hacia el Océano Atldntico, asi como también con Argentina via
Misién La Paz en la Provincia de Salta y desde alli con Chile hacia los puertos sobre el Océano
Pacifico. Se trata de una inversion estratégica en infraestructura de transporte y logistica dado

que consolida el corredor biocednico vinculando a Brasil, Paraguay, Argentina y Chile.

La inversion total del proyecto asciende a mas de USD 354 millones que corresponderan
enteramente a recursos propios de FONPLATA, otorgados en tres etapas, convirtiéndose en
la mayor operacién en la historia del Banco de Desarrollo. La primera etapa, por un monto de
USD 134 millones, se aprobd en 2020. La ejecucion estard a cargo del Ministerio de Obras

Publicas y Comunicaciones (MOPC) de Paraguay.

A fines de la gestion 2020 la cartera activa en Paraguay asciende a USD 707 millones, distri-
buidos en 11 operaciones: una operacién concluida en etapa de cierre por USD 78 millones,
tres operaciones pendientes de ratificacién por el Congreso por un monto agregado de USD

276 millones, y siete en ejecucién por un monto de USD 353 millones.
4.1. Préstamos de Riesgo No Soberano

En 2020 se otorgd un préstamo por USD 36 millones al Banco Nacional de Fomento (BNF),
el cual se desembolso en su totalidad para atender demanda de recursos financieros del BNF
para otorgar créditos a empresas integrantes de las cadenas de valor de produccién, industria
y servicios relacionadas a la exportacidon. Los recursos seran aplicados principalmente para
el desarrollo inversiones en obras, bienes y servicios, generando desarrollo econémico-social

del pais y ambientalmente sustentable.

111. OPERACIONES POR PAIS

4.2. Cooperaciones Técnicas

OCT/NR-PAR-38/20 - USD 200.000:
Dotar de equipamiento de proteccién personal a médicos, enfermeras, laboralistas, auxiliares
y personal de apoyo que desempefian funciones en la atencion de establecimientos de salud

y laboratorios del Ministerio de Salud y Bienestar Social.

OCT/NR-PAR-34/20 Apoyo para la Elaboracion de Respuestas de Politicas Eco-
nomicas para Impulsar la Reactivacion de la Economia - USD 160.000:

El objetivo general de la CT es contribuir a la elaboracion de las respuestas de politica eco-
némica para la reactivacion de la economia y el restablecimiento de las condiciones para un
crecimiento econémico sostenido, que configuren un plan estratégico orientado a una mayor
formalizacion de la economia y una reduccién en la evasion, la promocion y atracciéon de in-
versiones productivas, y el desarrollo competitivo de las Micro, Pequefias y Medianas Empre-
sas (MiPyMEs), en el contexto post emergencia sanitaria debida a la pandemia de COVID-19.
Componentes: (i) Formalizacién de la economia y reduccién de la evasion; (i) Promocién y

atraccion de inversion; (iii) Desarrollo Competitivo de MiPyMEs.
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5. Uruguay

Durante la gestién 2020, se aprobaron dos nuevos financiamientos por un monto agregado

de USD 36 millones. La cartera de préstamos activa asciende a USD 319 millones compues-

ta por 8 operaciones distribuidas en la siguiente forma: cuatro operaciones en ejecucién por
un monto de USD 156 millones, tres operaciones por USD 142 millones en periodo de

amortizacion y una operacién por USD 21 millones que se encuentra pendiente de firma.

En la gestion 2020 el programa operativo estuvo orientado en acompanfar los esfuerzos del
Gobierno para mitigar el impacto de la Emergencia Sanitaria COVID 19 sobre las micro y
pequenas empresas. Bajo este escenario se aprobaron dos operaciones por un total de USD

60 millones, de los cuales se ejecutd la totalidad del primero proyecto por USD 15 millones,

correspondientes a recursos de la Linea de Emergencia COVID-19, los cuales sirvieron para
otorgar liquidez al sector para sostener un ingreso basico en las Medianas y Pequefias Em-

presas (MyPEs) del pais.

Asimismo, se continud trabajando en la ejecucién de proyectos de infraestructura de trans-
porte y logistica de acceso a la zona rambla portuaria de Montevideo, la construcciéon y mejo-
ra de sistemas de saneamiento en localidades de la Cuenca del rio Santa Lucia (San Ramon,
Fray Marcos, Casupd y Florida) y el apoyo para el mantenimiento de carreteras en distintos

puntos del pais.
5.1. Cooperaciones Técnicas

OCT/NR-URU-39/20 - USD 200.000:
Ampliar la dotacion de camas de CTl, equipamientos para camas, respiradores, oxigeno, entre
otros insumos de gran importancia para poder asistir y abastecer a la poblacién. Asi como

también fortalecer el monitoreo de la propagacién del virus y los laboratorios respectivos.

OCT/NR-URU-47/20 Fortalecimiento y Modernizacion de la Secretaria de Inteli-
gencia Estratégica del Estado - USD 120.000:

Contribuir al fortalecimiento y modernizacion de las dreas de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado, mediante la formulacion de un Programa Especifico con el fin de
resguardar el posicionamiento estratégico de Uruguay en el mundo. Se pretende contribuir a
la mejora de los instrumentos bésicos funcionales de la SIEE mediante la utilizacion de una
plataforma de ciberseguridad y Big Data, asi como asistir a la planificacion del desarrollo e

intervenciones de ejecutores nacionales en zonas urbanas débiles, fortaleciendo la capacidad

de andlisis estratégico en Seguridad Humana.
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6. Cooperaciones Tecnicas Regionales

OCT/NR-ILAT-48/20 Formulacion y Arranque de Alianza ILAT

(Gestién 2020) - USD 65.000:

Colaborar con el financiamiento del Plan de Trabajo para la gestion 2020, que tiene el fin
de consolidar y posicionar a la Alianza por la Integracion y Desarrollo de América Latina vy el
Caribe (ILAT) como un espacio de trabajo para el desarrollo de infraestructura de integracion

de calidad e innovadora, en un marco de transparencia y colaboracion.

OCT/NR-ILAT-49/20 Alianza ILAT Plan de Trabajo Gestion 2021 - USD 200.000:
Mediante la Alianza se pretende identificar, planificar y priorizar en conjunto con los paises,
proyectos e iniciativas de integracion, generando conocimiento y tecnologia aplicada a los
proyectos, para desarrollar espacios de integracion binacionales y/o multinacionales para
lograr ejecutar obras de infraestructura regional con altos esténdares de calidad técnica y
transparencia.
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IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

A continuacion, se analizan los logros alcanzados por FONPLATA — Banco de Desarrollo,
a todos los efectos, denominado como “el Banco”, durante la gestién finalizada el 31 de
diciembre de 2020.

En su condicion de institucion para el financiamiento del desarrollo, es importante balan-
cear los aspectos especificos para promover el desarrollo social inclusivo con una gestién
prudencial de los activos y pasivos financieros a fin de cumplir con las expectativas de los
mercados de capitales, generando de ese modo un retorno que permita mantener y acre-

centar su patrimonio.

En este sentido, y siguiendo el mandato recibido en la reuniéon de Gobernadores de no-
viembre 2020 a partir del anélisis en profundidad el desempefio de la institucién y su
proyeccion futura, durante el primer semestre de 2021 la Administracion llevard a cabo un
proceso de consultas con sus paises miembros para conocer las expectativas respecto del
Banco, y con base a las mismas elaborard una nueva estrategia institucional que abarque el
periodo 2023 — 2028.

Este nuevo Plan Estratégico Institucional (PEIl), que incluird planes para el crecimiento de
la capacidad prestable, con base a reposiciones de capital, respondiendo al modelo de ne-
gocios de la banca multilateral de desarrollo, serd presentado para la consideracion del Di-
rectorio Ejecutivo y posteriormente de la Asamblea de Gobernadores, hacia fines de 2021.
El incremento del capital y consecuentemente del patrimonio del Banco, incluyendo la
potencial ampliacion de su membresia, como resultado de las modificaciones en su Conve-
nio Constitutivo, que fueran aprobadas por la Asamblea de Gobernadores a fines de 2018,
permitird solidificar la relevancia del Banco como socio activo en el desarrollo e integracion
regional, a la vez que eventualmente mejorar la calificacion de riesgo crediticio en beneficio

del costo de financiamiento a sus paises miembros.

Frente a la crisis sanitaria que comenzoé a manifestarse a partir de fines de marzo de 2020,
y que fuera anticipada por el Banco a comienzos del afo a través de la carta del Presidente
Ejecutivo incluida en la memoria anual del ejercicio 2019, el Banco tomé una serie de accio-
nes para contribuir, en la medida de sus posibilidades, a paliar los efectos inmediatos sobre

la salud y sobre la economia de los habitantes en sus cinco paises miembros.

Gracias a las inversiones que han venido siendo efectuadas desde 2013, el Banco cuenta

con una sélida infraestructura de sistemas de informacion que le permiten adaptarse a
contingencias, como la que se tuvo que enfrentar por la pandemia. Esto permitié pasar sin
disrupcion alguna a una modalidad de trabajo virtual, protegiendo asi la salud de su perso-

nal sin afectar en modo alguno la eficiencia de sus procesos institucionales.

En este sentido, se debe destacar que 2020 ha sido un afio récord en materia de aproba-

ciones de nuevas operaciones, con USD 537 millones, y de desembolsos por USD 392
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millones, que representa un aumento del 17% y 83% respecto del monto de préstamos

aprobados y desembolsos efectuados en 2019.

Asimismo, en cumplimiento con la politica de liquidez, en atencién al incremento en los
desembolsos de préstamos, se captaron USD 293 millones, a través de una combinacion
de lineas de crédito aprobadas con otros organismos financieros de desarrollo multilateral y

emision de pagarés a bancos centrales de los paises miembros.

Con la firma de convenio suscrito para la administracion de parte de los recursos del Fondo
para la Convergencia Estructural de MERCOSUR (FOCEM), en diciembre de 2019, a partir
del 24 de julio de 2020 el Banco asumio el papel de agente fiduciario de este fondo. La
firma de este acuerdo de administracién fiduciaria de los recursos del FOCEM constituye
una demostracion clara de la credibilidad y prestigio del que goza el Banco a nivel regional,

y abre las puertas para el logro de sinergias con los proyectos financiados por el FOCEM.

1. MODELO DE NEGOCIO

La arquitectura del modelo de negocio esta disefiada con el propdsito de ayudar a nuestros
paises miembros a mejorar la calidad de vida de sus habitantes, a través del financiamiento
de proyectos enfocados en mejorar la integracion y el desarrollo socioeconémico. El Banco,
financia su programa de préstamos a través del apalancamiento de su patrimonio, el cual
estd compuesto por suscripciones de capital en efectivo y exigible, y también por reservas

provenientes de la acumulacién de utilidades retenidas.

La capacidad prestable del Banco actualmente asciende a USD 3.329 millones, que es
equivalente a 3 veces el monto del patrimonio. Por otra parte, la capacidad de endeuda-
miento del Banco también se determina con base a un multiplicador de 2 veces el monto

del patrimonio mas los activos liquidos, que equivale a USD 2.658 millones.

El principal activo financiero del Banco son los préstamos otorgados a sus paises miembros.
Todos los activos y pasivos financieros se contratan y denominan en dolares estadouniden-

ses y devengan intereses con base a la tasa Libor de 6 meses, méas un margen operativo.

El Banco mantiene liquidez con el propdsito de asegurar su habilidad de cumplir con sus
compromisos estimados de desembolso de préstamos, servicios de deuda, y para sufragar
los gastos operativos e inversiones de capital planificadas que se espera incurrir en los 12
meses siguientes al cierre de su ejercicio fiscal. La liquidez es invertida con el solo propésito
de reducir el costo y optimizar el uso de los recursos necesarios para mantener el nivel de

liquidez requerido por las politicas del Banco.

CUADRO 1
ESTRUCTURA DE CAPITAL
En millones de ddlares estadounidenses.

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

Las siguientes secciones y subsecciones contienen una explicacion detallada del desempe-
fio financiero durante los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero de 2018,y el 31 de
diciembre de 2020.

En este sentido, siendo el incremento patrimonial una funcién directa del incremento de
activos sobre pasivos, se incluye una explicacion detallada de la evolucion de los activos y
pasivos financieros que contribuyen a ilustrar el crecimiento y fortaleza financiera alcanzadas

a la fecha.

2. DESEMPENO DE LA GESTION
2.1. Fuentes de los recursos prestables
2.1.1. Estructura del Capital y Capacidad Prestable

El proceso de suscripcion y compromiso de la totalidad del capital exigible correspondientes
al Tery 2do incremento de capital aprobados en 2013 y 2016, respectivamente, se termi-
no6 en 2018. En dicho afio se recibieron los aportes en efectivo correspondientes al primer
incremento e inicio el cronograma de pagos por el segundo incremento. El total de cuotas
de capital recibidas en 2020 ascendié a USD 51 millones (2019: USD 48 millones), para
un total de capital en efectivo al 31 de diciembre de 2020, de USD 917 millones (2019:
USD 866 millones).

El Cuadro 1, muestra la evolucion de la estructura de capital para cada uno de los ultimos

tres ejercicios.

Ejercicios finalizados al 31 de diciembre de

CAPITAL 2018 2019 2020
AUTORIZADO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
Pagadero en efectivo a integrar 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigible a comprometer 1.665,0 1.665,0 1.665,0
SUSCRIPTO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
Pagadero en efectivo a integrar 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigible a comprometer 1.665,0 1.665,0 1.665,0
DISPONIBLE 2.482,5 2.530,5 2.581,9
Pagadero en efectivo integrado 8175 865,5 916,9
Exigible comprometido 1.665,0 1.665,0 1.665,0
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CUADRO 2
PATRIMONIO

2.1.2. Composicion del Patrimonio

El patrimonio del Banco crece a través de dos vias: (i) la integracion de los aportes de capital
pagadero en efectivo de sus paises miembros; vy (i) el excedente de ingresos sobre gastos
financieros y administrativos. Los ingresos son generados a través de los intereses gene-
rados por activos financieros (netos de previsiones para pérdidas esperadas en préstamos
e inversiones), mientras que los egresos se relacionan con el costo por endeudamientos
contraidos y el gasto necesario para el funcionamiento de la institucién. Las secciones 2.2 y
2.6, contienen un andlisis méas detallado de la evolucion de los activos y pasivos financieros

durante el ejercicio 2020.

Como se muestra en el Cuadro 2, al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio ascendid a
USD 1.109 millones, lo que representa un 8% de incremento respecto del monto alcanza-
do en 2019, de USD 1.028 millones. Este incremento se compone de USD 51 millones
de integraciones de capital pagadero en efectivo mas USD 36 millones de ingreso neto del
ejercicio; que incluye la asignacién al Fondo Especial para la Compensacion de la Tasa de
Interés (FECTO) por USD 3,5 millones, y para el Fondo Especial para el Programa de Coo-
peracién Técnica (PCT), por USD 1,5 millones.

En millones de dolares estadounidenses.

Ejercicios finalizados al 31 de diciembre de

CONCEPTO 2018 2019 2020
Capital en efectivo 8175 865,5 916,9
Reservas 108,8 1343 156,8
Resultados Acumulados 26,6 28,3 35,9

Total del Patrimonio 952,9 1.028,1 1.109,6

2.2. COVID-19 y su efecto en los ingresos y rentabilidad

El efecto inmediato de la pandemia generada por COVID-19, para el Banco, es la reduccion
en la tasa Libor de 6 meses, que es la tasa de referencia utilizada para los préstamos vy la
mayoria de los endeudamientos captados. Esta reduccion fue de 164 puntos base, entre
el valor al 31 de diciembre de 2019 y el valor al 31 de diciembre de 2020. Este cambio
reduce la rentabilidad y el monto nominal a ser generado en ingresos por préstamos, que

no llega a ser compensado por la reduccién de costos financieros por endeudamientos.

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

Dos factores relevantes contribuyeron a mitigar la reduccién en el valor de la tasa Libor de 6
meses durante el ejercicio. Como efecto de la crisis, los paises miembros incrementaron la
demanda por desembolsos en préstamos ya aprobados, asi como en el redireccionamiento
para operaciones enfocadas en responder a mitigar los efectos de la pandemia en la salud
de la poblacion. Como resultado, el Banco desembolsé USD 392 millones, lo que compa-
rado con los USD 214 millones, desembolsados en 2019, representa un incremento del
83%, que se tradujo en un incremento del 34% en el saldo de préstamos por cobrar, que
asciende a USD 1.251, comparado con 2019, USD 936 millones.

El segundo factor que contribuyd a mitigar el efecto de la caida en el valor de la tasa Libor
de 6 meses fue la reduccion de los costos de endeudamientos contratados, que a pesar de
haber tenido un incremento de 94% en el nivel de deuda, equivalente a USD 293 millones,
el incremento de los gastos financieros fue tan solo del 2% (de USD 8,4 millones a USD

8,6 millones).

Por ultimo, el resultado neto del ejercicio se vio incrementado como consecuencia del
mejoramiento en la calificacion de riesgo crediticio de un pais miembro, que se tradujo en
una recuperacion neta, al 31 de diciembre de 2020, de USD 2,5 millones, asi como por la
recuperacion del monto de prevision para pérdidas en bonos de la Republica Argentina, que
estaban clasificados como inversiones mantenidas hasta su vencimiento por USD 3,8 millo-
nes como resultado del canje de deuda efectuado por ese pais miembro en el marco del
acuerdo alcanzado ante la corte del estado de Nueva York, el 15 de agosto de 2020. Una
explicacion detallada del canje de esta inversién se encuentra en los estados financieros del

Banco, en las notas 8.3 (i) y 8.7.

El Grafico 1 muestra la evolucion de los ingresos sobre activos financieros, observandose
una reduccion de la tendencia de crecimiento exhibida hasta 2019, producto de la baja en

la tasa de interés Libor de 6 meses.

Los ingresos sobre activos financieros ascendieron a USD 51,1 millones, comparados con
USD 54,4 millones en 2019, lo que representa una reduccién equivalente a un 6%. Esta
reduccién compara més que favorablemente con la reduccion de 164 puntos base en la
tasa de interés Libor de 6 meses durante el mismo periodo, que equivale al 87%. Esto
ilustra el apoyo y la demanda creciente por parte de sus paises miembros de recursos de

financiamiento, fortaleciendo el perfil de negocios del Banco.

Los ingresos financieros obtenidos durante el ejercicio 2020, consisten en intereses y comi-
siones por préstamos por USD 43 millones; y USD 8 millones de ingresos por inversiones

y otros ingresos (2019 - USD 47 millones y USD 8 millones, respectivamente).

39



40

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

GRAFICO 1

INGRESOS Y GASTOS
En millones de dolares estadounidenses.
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2018 2019 2020

Ingresos netos 26,6 28,3 35,9
Intereses y otros cargos 2,6 8,4 8,6
Provisiones 2,8 8,2 (2,5)
Gastos administrativos 8,4 9,5 9,1

Los ingresos generados en 2020, por USD 51 millones (2019 - USD 54 millones), brindan
un coeficiente de cobertura de 5,9 veces (2019 — 6,4 veces) respecto a los costos de
endeudamiento de USD 8,6 millones y de 3,4 veces (2019 - USD 2,1 veces), respecto
del monto de provisiones por USD 2,5 millones recuperadas (2019 - USD 8 millones de
incremento), y gastos administrativos por USD 9 millones (2019 - USD 9 millones), res-
pectivamente. Asimismo, el resultado neto del ejercicio USD 36 millones, compara méas que

favorablemente con los USD 28 millones obtenidos en 2019.

Tanto el resultado neto del corriente ejercicio, como el coeficiente de cobertura de costos
financieros y gastos administrativos reflejan claramente el grado de eficiencia y efectividad
alcanzados por el Banco en 2020, que permitieron incrementar la cobertura o rentabilidad
final lo que refleja la fortaleza financiera alcanzada, a pesar de la abrupta baja en la tasa de

interés de referencia adoptada para los activos y pasivos financieros del Banco.

Por ultimo, como se muestra en el Cuadro 3, en lo que hace a los gastos administrativos, los
mismos ascendieron a USD 9 millones, generando un ahorro de aproximadamente USD 3
millones respecto del monto de aprobado para 2020 de USD 11.7 millones. Esta reduccion
representa un ahorro de USD 0,5* millones, respecto del gasto administrativo incurrido en
2019, que equivale al 5%, y es ilustrativa del alto compromiso en la gestion del Banco por

asegurar un bajo costo transaccional, manteniendo su nivel de respuesta, agilidad y efectividad.

El Cuadro 3, contiene un detalle numérico de la evolucion de los activos y pasivos finan-
cieros; activos netos y patrimonio, asi como de sus respectivas tasas de retorno durante los

ejercicios 2018 a 2020, y es ilustrativa del crecimiento y fortaleza alcanzadas por el Banco.

4 £l gasto administrativo realmente incunido, exduye diferendias de cambio, deprediaddn y provisiones, y ascendid a USD 8,868 en 2020 (2019 - USD 9,331)

CUADRO 3

RETORNO SOBRE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
En millones de dodlares estadounidenses.

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

31 de diciembre de

2018 2019 2020
Concepto Saldo Ingresos | Retorno | Saldo Ingresos |Retorno | Saldo | Ingresos | Retorno
Promedio % Promedio % promedio %
Préstamos por cobrar 730,7 36,2 | 4,95% 8679 46,7| 5,38% 1.093,9 431 | 3,94%
Inversiones y otros 209,0 4] 1,98% 302,0 78| 2,59% 403,9 81 | 2,00%
Activos financieros 939,7 40,3 | 4,29% 1.169,9 54,5| 4,66% 1.497,8 512 | 3,42%
Endeudamientos (52,4) 2,6) | 5,05% ann | 64| 492% (416,5) (86) | -2,07%
Activos financieros netos 8873 377 | 424% 998,2 46,1 4,62% 1.081,3 426 | 3,93%
Provisiones y otros cargos - (29) | -0,33% - (8,4)| -0,84% - 22 | 021%
Gastos administrativos - (8,2) | -0,92% - (9,3)| -0,94% - (8,9) | -0,82%
Activos netos 888,9 26,6 | 2,99% 1.000,2 28,3 2,84% 1.081,3 359 | 3,32%
Patrimonio 8844 26,6 | 3,00% 990,5 28,3 2,86% 1.068,9 359 | 3,36%

Los indicadores financieros principales son consistentes con los de una institucién en crecimiento.
Como se muestra en el Cuadro 3, los activos financieros promedio en 2020, alcanzan la suma
de USD 1.498 millones, lo que representa un crecimiento de USD 328 millones, respecto al

total alcanzado en 2019, de USD 1.170 millones, equivalente al 28% de incremento.

El incremento en los activos financieros promedio es el resultado de: (i) un incremento
neto de USD 315 millones (incremento promedio USD 226 millones), en el saldo de
préstamos por cobrar como resultado del exceso de desembolsos sobre amortizaciones
de principal, y (i) incremento en los activos de liquidos de inversion de USD 70 millones
(incremento promedio de USD 101 millones), provenientes principalmente de los fondos

captados durante el ejercicio.

Por su parte, el gasto administrativo tuvo una reducciéon de 5% comparado con el ejercicio
2019. El retorno sobre el patrimonio® muestra un incremento equivalente al 17% respecto

del ejercicio 2019, para un retorno de 3,36%.

2.2.1. Utilizacién del Capital y Capacidad Prestable

El Banco determina su capacidad prestable y de endeudamiento con base a un multiplica-
dor sobre el monto de su patrimonio. De tal forma, la capacidad prestable méaxima equivale
a 3 veces el patrimonio. Por su parte, la exposicion méaxima de la cartera de préstamos por
pais no puede exceder del 25% de la capacidad prestable y la cartera pendiente de cobro

no puede exceder del 30% de los activos.

5 Retorno sobre el patrimonio: cociente entre el ingreso neto del ejercicio y el promedio del patrimonio.
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CUADRO 4

La capacidad prestable utilizada se expresa como la sumatoria del saldo de préstamos por
desembolsar y por cobrar; y del saldo de préstamos auin no vigentes. La capacidad presta-
ble remanente surge de la diferencia entre la capacidad prestable méxima y la utilizada (ver
Cuadro 4).

Por lo antedicho, el crecimiento patrimonial es determinante de la capacidad prestable y de
endeudamiento. Como se explica en mayor detalle en las secciones 2.1 — “Fuente de los
Recursos Prestables” y 2.2 — “Ingresos y Rentabilidad”, crece como resultado de las integra-
ciones de capital pagadero en efectivo recibidas de los paises miembros y por el ingreso
neto o reservas acumuladas. Este tltimo, medido como el excedente del total de ingresos
sobre activos financieros, netos de costos de endeudamiento sobre pasivos financieros;

provisiones para pérdidas esperadas en préstamos e inversiones; y gastos administrativos.

El Cuadro 4, a continuacién, muestra un detalle de la capacidad prestable maxima, utilizada
y remanente al 31 de diciembre de 2020, y su evolucion durante el periodo 2018 — 2019.
Como se puede observar, la capacidad prestable remanente es de USD 708 millones, lo
que permitird sostener aprobaciones de préstamos hasta 2024, luego de considerar el re-
sultado neto proyectado, las amortizaciones de principal esperadas, asi como la integracién

de las cuotas de capital pagadero en efectivo.

CAPACIDAD PRESTABLE Y SUFICIENCIA DE CAPITAL
En millones de dolares estadounidenses y en porcentajes.

CONCEPTO

Ejercicios finalizados al 31 de diciembre de
2018 2019 2020

Activos Netos

952,9 1.028,1 1.109,6

Capacidad prestable maxima 2.8587 3.084,4 3.328,8
Variacion anual cartera de préstamos por cobrar 20,76% 17,15% 33,64%
Cartera de préstamos por desembolsar 700,8 974,7 8925
Cartera de préstamos por cobrar 799 4 936,5 12515
Contratos de préstamos no vigentes 4075 290,2 4771
Capacidad prestable utilizada 1.907,7 22014 2.621,1
Capacidad prestable remanente 951,0 883, 1 7077

Porcentaje de capacidad prestable utilizada 66,7% 71,4% 78.7%

Cobertura patrimonial s/Cartera bruta de préstamos 119,2% 109,8% 88,7%
Exposicién del patrimonio (%)’ 92,1% 78,8% 65,6%
Exposicion de la cartera ajustada por riesgo (%)> 119,0% 110,5% 80,2%
Limite minimo de suficiencia de capital (%) 35,0% 35,0% 35,0%

1 (Patrimonio + previsién p/pérdidas en préstamos - Activo fijo) / Activos financieros.
2 (Patrimonio + Previsidn p/pérdidas en préstamos - Activo fijo) / Activos financieros ajustados por riesgo.

GRAFICO 2
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Como se explica en 2.2 — “Ingresos y Rentabilidad”, y consistente con la estructura de capital
del Banco, el crecimiento de la cartera de préstamos debe de ser apalancado a través de la
captacion de endeudamiento de terceros. En tal sentido, y desde 2016, se han venido cap-
tando fondos para financiar desembolsos en préstamos, lo que naturalmente resulta en una
reduccién gradual del porcentaje de cobertura patrimonial. Esta reduccién estd contemplada
en la planificacién financiera y responde a una filosoffa de gestion prudencial, enfocada en

resultados y basada en un modelo robusto de control y gestion integral de riesgos.

El coeficiente de cobertura de los préstamos indica el nimero de veces que el Patrimonio
contiene al saldo de préstamos pendientes de cobro o cartera de préstamos. Como se
ilustra en el Grafico 2, este coeficiente tiene una tendencia gradualmente decreciente en la
medida que una parte del crecimiento de la cartera de préstamos debe de ser financiado
con recursos de terceros. Este coeficiente ha pasado de 1,19 veces en 2018; a 1,10 en
2019,y a 0,89 a fin de 2020.

El Grafico 2 demuestra el espacio disponible de apalancamiento del Banco. Los indicadores
financieros alcanzados y que se exponen en esta Memoria Anual, reafirman la solidez patri-
monial y financiera del Banco, la calidad y madurez de su gobernanza y gestion prudencial,

asi como lo adecuado de sus politicas operativas y financieras.
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IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

GRAFICO 3

2.2.2. Evolucion de los Préstamos

El grafico 3 — “Monto de Aprobaciones y de Desembolsos de Préstamos”, muestra un in-
cremento tanto en término de aprobaciones, que ascendieron a USD 537 millones, como
en desembolsos, que alcanzaron USD 392 millones. Estas cifras representan un incremento
del volumen de aprobaciones de préstamos y de desembolsos del 17% y 83%, respecti-
vamente, en comparacion a 2019, y confirman la tendencia creciente en la demanda. Estas
cifras exceden en un 19% y en un 56%, respectivamente, las metas de aprobaciones de
préstamos y desembolsos que fueran planificadas en relacion con la programacién para
2020, contenida en el Documento de Programas y Presupuesto (DPP), que fuera aprobado
a fines de 2019.

El crecimiento constante de la cartera de préstamos esté directamente alineado al mandato
recibido de la Asamblea de Gobernadores en ocasion del 2° incremento de capital para
aumentar progresivamente la capacidad prestable y estrechar el didlogo con los paises
miembros para anticipar sus necesidades de financiamiento en materia de integracion y

desarrollo.

MONTO DE APROBACIONES Y DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS'
En millones de ddlares estadounidenses.

Aprobaciones
Desembolsos

600

usbD
537
usbD
500 USD 461
425 UsD
400 392
300 —
usD
UsD 221
200 196 -
100 —
usD -
2018 2019 2020

1Desembolsos antes de devoluciones por USD 6,7 millones en 2019.
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MONTO PROMEDIO DE LOS PRESTAMOS APROBADOS Y DE LOS DESEMBOLSOS
En millones de dodlares estadounidenses.

usD usD
45 42,5 41,9

40
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15
10
5
UsD -
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El tamafio promedio individual de los préstamos se sittia en USD 34 millones, que repre-
senta una reduccion de USD 8 millones en comparacién a 2019.
Por su parte, el nimero total de proyectos en cartera, que consiste en financiamientos en
etapa de repago, financiamientos en etapa de desembolso y financiamientos aprobados
que no han entrado en etapa de desembolso, pasd de 60 operaciones en 2019, a 66 en
2020. Incluyendo 11 operaciones no vigentes, antes de considerar 18 operaciones en etapa
de amortizacion (2019 — 12 operaciones) que resulta en un incremento de 12 operacio-
nes, equivalente al 17% (ver Gréfico 5).
GRAFICO 5

EVOLUCION DE PRESTAMOS EN CARTERA
En nimero de proyectos.
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CUADRO5 )
SALDOS DE PRESTAMOS POR COBRAR POR PAiS

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

2.2.3. Cartera de préstamos por pais

El Banco persigue alcanzar una distribucion equilibrada en el tiempo entre sus paises miem-

bros tanto en el nivel de aprobaciones como del monto acumulado de préstamos por cobrar.

El Cuadro 5, muestra la participacion relativa de cada pais en el saldo de la cartera de
préstamos por cobrar al cierre de cada periodo comprendido entre 2018 y 2020. Al 31 de
diciembre de 2020, la exposicién por pais se encuentra dentro de los limites prudenciales

establecidos por la politica.

Ejercicios finalizados al 31 de diciembre de

Pais 2018 2019 2020
Argentina 21% 25% 26%
Bolivia 29% 30% 269%
Brasil 8% 8% 11%
Paraguay 17% 16% 17%
Uruguay 25% 21% 19%
TOTAL 100% 100% 100%

Nota: Calculado con base a saldos pendiente de cobro al cierre del ejercicio.

2.2.4. Desempeiio de los saldos de préstamos por cobrar
y de los préstamos aprobados

Al 31 de diciembre de 2020, la cartera de préstamos aprobados y que se encuentran en
etapa de ejecucion, incluyendo las operaciones aprobadas en 2020 y aln pendientes de
firma de contrato o ratificacion parlamentaria, asciende a USD 2.588,6 millones, para un

incremento de USD 386 millones, equivalente al 18% (ver Cuadro 4).

El crecimiento observado en forma sostenida en la cartera de préstamos aprobados desde
2013, es reflejo de la ardua labor llevada a cabo y el compromiso de acercar el desarrollo
a la gente, realzando asf la relevancia e impacto del Banco como un socio importante para

apoyar a sus paises miembros a promover y acentuar el desarrollo e integracion regional.

Como se indica en la seccién 2.2 — Ingresos y Rentabilidad, la cartera de préstamos por
cobrar experimentd un crecimiento neto de USD 315 millones en 2020, para un saldo por
cobrar antes de comisiones de administracion por devengar y provisién para pérdidas po-

tenciales en préstamos de USD 1.251 millones (Ver gréfico 6).

GRAFICO 6
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El crecimiento obtenido en la cartera de préstamos por cobrar, que es el principal activo
financiero del Banco, es 2,3 veces mayor al obtenido en 2019. Este crecimiento es el pro-
ducto de haber desembolsado, neto de devoluciones, USD 392 millones y cobrado amorti-
zaciones de principal por USD 77 millones, generando un crecimiento de la cartera de 33%

maés que el logrado en 2019.

El saldo de préstamos por desembolsar, en 2020 asciende a USD 708 millones, que repre-
senta una reduccion equivalente al 28%, comparado con el saldo por desembolsar de USD
975 millones, en 2019. Esta reduccién refleja positivamente en el esfuerzo realizado por el
Banco, juntamente con las entidades ejecutoras de los proyectos financiados, para acelerar

el proceso de desembolsos.

Por su parte, el saldo de préstamos aprobados pendientes de firma o ratificacion parlamen-
taria fue de USD 477 millones, lo que representa un incremento del 64%, respecto de los
USD 290 millones al cierre de 2019.

EVOLUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS
En millones de ddlares estadounidenses.
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En lo que hace a la clasificacion sectorial de los préstamos (ver Gréfico 7), el sector de
infraestructura constituye el destino predominante de los financiamientos otorgados a la
fecha, principalmente en el subsector de transporte y logistica que representa un 58% del
total de los financiamientos otorgados. Este porcentaje muestra una leve reduccion del
7,1% en favor del financiamiento de otros subsectores, producto del foco en lograr un ma-

yor grado de diversificacién en el tipo de proyectos a ser financiados.
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GRAFICO 7

DESTINO POR SUBSECTOR DE LA CARTERA DE PRESTAMOS - ANO 2020

En porcentajes.

Transporte y logistica
Vivienda y desarrollo urbano
Salud y educacién

Servicios financieros
Agua y saneamiento

Gobernabilidad
Energia
Produccion

Servicios no financieros

CUADRO 6

En lo que hace al foco en el financiamiento de proyectos con impacto en mas de un pais y
que enfatizan el desarrollo en zonas fronterizas, los mismos representan aproximadamente

la tercera parte del total de aprobaciones.

El ejercicio conjunto de programacién de operaciones que se iniciara en estrecha coordi-
nacion con los paises miembros determina el foco de los financiamientos otorgados. (ver
Cuadro 6).

DESTINO SECTORIAL DE LA CARTERA DE PRESTAMOS

En porcentajes.

SECTOR 2018 2019 2020
Infraestructura 72% 82% 76%
Desarrollo Socio-Ambiental 17% 11% 16%
Desarrollo Econémico-Productivo 11% 7% 7%
TOTAL 100% 100% 100%

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

2.3. Coherencia con los objetivos estratégicos establecidos
2.3.1. Cumplimiento de las metas estratégicas de la Vision

La tabla a continuacién detalla los tres objetivos estratégicos v las diez lineas de accion
establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEl) para el periodo 2018 — 2022, que

enmarcan la gestion de la institucion mediante un fuerte foco en acercar el desarrollo a la

gente y en la obtencion de resultados concretos bajo una gestién financiera prudencial.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

Asegurar la relevancia
de FONPLATA como
entidad de financiamien-
to para la integracion y
desarrollo regional.

Crecimiento continuo de la capacidad prestable con condiciones financieras convenientes.

+  El Directorio Ejecutivo aprobd una nueva linea de financiamiento para la reactivacion eco-
nomica por USD 1.000 millones junto a USD 1,5 millones para un Fondo de Emergencia
para Ayuda Humanitaria.

Incrementar el valor para los paises a través de asegurar flujos de fondos positivos y optimizar
el valor patrimonial.

+  Se generaron flujos netos de préstamos para los paises de USD 270 millones después de
desembolsos; cobros de principal, intereses y comisiones. Esta cifra es casi 3 veces mayor
al flujo neto de fondos de préstamos generado en 2019.

Sostener y fortalecer la calificacion de riesgo crediticio.

*  En 2020, Standard & Poor’s y Moody's reconfirmaron la calificacion de riesgo crediticio de
A- con expectativa positiva de mediano plazo y A2, respectivamente, que asignaran en 2016.

Propiciar la expansion de la capacidad prestable con la posible participacion de otros paises y
organismos de integracion regional.

«  Enjulio de 2020, en virtud del acuerdo de administracion fiduciaria firmado con las auto-
ridades del MERCOSUR, el Banco se convirtié en el administrador fiduciario de los fondos
del Fondo para la convergencia estructural del MERCOSUR (FOCEM). Considerando la
complementariedad y sinergias en el foco de desarrollo de FOCEM y el Banco, se espera
que esta relacion, que reafirma la confianza en la gestion y relevancia del Banco, contribuya
a avanzar atin mas el logro de los objetivos estratégicos y oportunidades de complementa-
riedad entre ambas instituciones para beneficio de la region.

«  Comienzo exitoso del financiamiento de operaciones de Riesgo no Soberano a Bancos
Publicos de Desarrollo.
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Estrechar el didlogo con
los paises miembros para
anticipar sus necesidades
de financiamiento en
materia de integracion y
desarrollo.

Implementar nuevos productos financieros.

En 2020, siguiendo con la aprobacion de la linea de préstamos para bancos de mayoria
estatal sin garantia soberana, el Banco aprobd y desembolsd en su totalidad, los dos
primeros financiamientos a bancos de desarrollo oficiales en Minas Gerais, Brasil, y en
Asuncion, Paraguay, por USD 36 millones cada uno.

Expandir la oferta adecuada de servicios no financieros.

Se aprobaron 16 operaciones de cooperacion técnica no-reembolsable por USD 1,9 mi-
llones entre las que se destacan 11 operaciones para atender a la emergencia generada
por la pandemia del COVID-19 en los 5 paises miembros, por USD 1,4 millones, como
parte de los USD 1,5 millones, aprobados por el Directorio Ejecutivo, y 5 operaciones de
fortalecimiento institucional y apoyo a la integracion regional.

Propiciar la descentralizacion eficiente de operaciones en la Subregion.

Asumir un compromiso firme con la adaptacion al cambio climético y el uso sustentable de los

recursos naturales.

Al 31 de diciembre, se aprobaron tres operaciones bajo la nueva Linea de Financiamiento
Verde, que benefician a ciudades en Brasil, por un monto agregado de USD 113 millones.
De este monto, USD 41 millones, cuentan con el beneficio de tasa preferencial otorgado
a través del FECTO.

Adaptar la estructura or-
ganizacional preservando
la agilidad y el bajo costo
transaccional.

Adecuar la estructura organizacional vigente al crecimiento en las operaciones.

En el Documento de Programas y Presupuesto (DPP) para el periodo 2018 - 2020, se
aprobo un crecimiento gradual de 62 a 85 posiciones. Como parte de la revision efectuada
para el periodo 2020 - 2022, se acordd diferir el reclutamiento de posiciones vacantes
hasta que se retome la modalidad de trabajo presencial, y en funcion de la evolucion de
las economias global y regional. Asimismo, y para proteccion de la salud del personal, se
cancelaron las misiones, que fueron reemplazadas con éxito por videoconferencias.

Destacar el fortalecimiento de oficinas en paises durante la pandemia y préxima apertura
en Brasilia.

Ser reconocida como una entidad financiera de cardcter moderno, innovadora, 4gil, efectiva y eficiente.

En 2020, como resultado de las medidas de contencion del gasto adoptadas, se obtuvie-
ron ahorros presupuestarios del 25%, a la vez que el monto de aprobaciones de présta-
mos se incrementd en un 17%, y el monto de desembolsos de préstamos en un 83%, lo
que destaca la agilidad y efectividad alcanzadas por el Banco.

Las inversiones realizadas en tecnologia de la informacion permitieron pasar a una moda-
lidad de trabajo remoto a comienzos de la pandemia, sin afectar en modo alguno las ope-
raciones. Asimismo, en 2020, se avanzo en la implementacion del sistema de informacién
financiera integrado - K2B, lo que permitié desarrollar las tareas de tesoreria, planificacion
financiera, administracion de personal y de informacién contable sin dificultades ni atrasos.

CUADRO 7
CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LA INTEGRACION
GEOGRAFICA EN ZONAS FRONTERIZAS'

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

2.3.2. Consistencia con la Mision

Consistente con sus objetivos estratégicos, desde 2013 el Banco ha enfocado su accionar
en promover proyectos que fomenten la integracién geogréfica entre dos o mas paises

miembros.

El énfasis institucional en estos financiamientos estd puesto en contribuir a disminuir las
asimetrias originadas en debilidades que impactan negativamente la coordinacion, logistica,

inclusion o acceso a las economias regional y global.

El Cuadro 7, a continuacién, muestra tanto en nimero de operaciones de financiamiento
como en monto, los préstamos que tienen impacto en mas de un pais miembro, asi como

aquellos que estan enfocados en zonas fronterizas.

INDICADOR 2015 - 20207
Impacto esperado en Ne de préstamos aprobados 54
mds de un pais (%)? En miles de ddlares 58
Enfoque en drea geogrdfica N° de préstamos aprobados 55
de zonas fronterizas (%)*  En miles de ddlares 61

1 Con base a informacion del disefio de las operaciones.

2 Promedio ponderado.

3 Préstamos aprobados con impacto en mds de un pais miembro / Total de préstamos aprobados.

4 Préstamos aprobados con impacto en desarrollo de zonas fronterizas / Total de préstamos aprobados.

Con base al nimero de proyectos aprobados se destaca que el 54% benefician a méas de
un pafs miembro (58% en valor), y el 55% benefician &reas geograficas en zonas fronteri-

zas de la region (61% en valor).

El nicho estratégico enfocado por el Banco se corresponde con proyectos de un tamafio
pequefio a mediano que son complementarios con financiamientos de otras instituciones
multilaterales o regionales de desarrollo, priorizando proyectos en zonas de frontera y que
tengan un impacto en méas de un pais miembro, para promover el desarrollo regional y

mejorar la insercion de las economias regionales en la economia global.

Bajo este enfoque, el Banco acttia para complementar el financiamiento de los paises y otras

agencias para el desarrollo agregando valor a través de sus intervenciones (ver Cuadro 8).
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CUADRO 8 )
COMPLEMENTARIEDAD ESTRATEGICA

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

INDICADOR 2015 - 2020’
Participacidn conjunta con otros OMD N’ de préstamos aprobados 38%

En miles de ddlares 46%
Complementariedad con planes N° de préstamos aprobados 84%
nacionales de inversion En miles de ddlares 90%
Ayuda a adelantar la decisién de e de préstamos aprobados 42%
inversién de los paises En miles de ddlares 47%
Total de préstamos aprobados Ne de préstamos aprobados 69

En millones de dolares USD 2.277,4

1 Promedio ponderado.

En valores acumulados de aprobacion de proyectos desde el 2015 y hasta el presente, la
participacion de los financiamientos otorgados por el Banco en dreas beneficiadas por el
financiamiento de otros organismos multilaterales de desarrollo alcanzé el 38%. Durante
este periodo, casi la totalidad de las operaciones en las que participé el Banco, eran consi-
deradas prioritarias en los planes nacionales de inversion publica de los paises miembros.
Asimismo, el 42% del monto de los recursos aprobados durante dicho periodo correspon-
den a iniciativas que permitieron anticipar en el tiempo la decision de inversion de los pres-

tatarios, acelerando la oportunidad de la materializacién de los beneficios a ser alcanzados.

2.4. Eficiencia Operacional

Anticipando los cambios en la economia global, indicativos de una reduccion en las tasas
de crecimiento de las principales economias mundiales y las indicaciones del efecto en las
economias de nuestros paises miembros, a mediados de 2019, la Administracion reviso
los supuestos que fueran tenidos en cuenta en oportunidad de formular sus proyecciones
financieras, ajustando asi el presupuesto para el periodo 2020 — 2022, para asegurar su
nivel de competitividad y capacidad de respuesta en 2020, adaptédndose a los cambios en la

economia global que repercuten en el ritmo de crecimiento de las economias de la region.

Como se indica al comienzo de esta seccion, si bien al formular el Documento de Progra-
mas y Presupuesto (DPP), para el periodo 2020 — 2022, la Administracion avizoraba una
reduccion gradual en el nivel de la tasa de interés Libor de 6 meses, que es la tasa de re-
ferencia de los préstamos y de los endeudamientos, claramente, no se podia anticipar que

dicha tendencia se aceleraria abruptamente como resultado de la pandemia por COVID-19.

GRAFICO 8
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A comienzos de enero de 2020, cuando comenzd a hacerse evidente que COVID-19 tenia
las caracteristicas de convertirse en pandemia global, la Administracion adoptd medidas de
contencion del gasto, asi como genero planes inmediatos para asegurar la continuidad de sus

operaciones con base a un modelo que permitiera operar bajo la modalidad de trabajo remoto.

En este sentido, las medidas adoptadas por la Administracién, mas allé de lograr un ahorro
del 5% en el costo transaccional en 2020, reafirmando su compromiso por operar al menor
costo transaccional posible, pudo en forma inmediata pasar a una modalidad de trabajo
remoto sin afectar en modo alguno su agilidad y capacidad de respuesta. Como se ha des-
tacado en los parrafos anteriores, en 2020, a pesar de las dificultades confrontadas, se logro
un nivel récord de aprobaciones de nuevos financiamientos, asi como de desembolsos y de

captacién de recursos de terceros para su financiamiento.

Como se puede observar en el Gréfico 8, a continuacion, la eficiencia operacional es medi-

da a través de relacionar el gasto administrativo incurrido en el afio con:

1. Los préstamos por cobrar.
2. Los préstamos por cobrar y los activos liquidos netos de endeudamientos.

3. Los préstamos por cobrar y saldos por desembolsar.

De esta forma, la Administracion calcula el costo transaccional relativo a fin de medir el gra-
do de eficiencia en la gestién. Como puede observase en la gréfica, el gasto administrativo,

comparado con los activos financieros promedio ha mejorado sustancialmente.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Gastos 1,05 1,01
administrativos/ o*—
Préstamos por cobrar e 0,84
Gastos 0,95 0,95
administrativos/ \. 0,73
Activos financieros
netos promedio 0,44 0,43 0,42
Gastos o L ()
administrativos/
Préstamos por
cobrary
desembolsar

2018 2019 2020

Otro indicador relevante es el coeficiente que relaciona los ingresos por activos financieros
con los gastos por endeudamiento y gastos no-financieros. Bajo esta perspectiva, el Ban-
co se ubica confortablemente en una relacion de 3 a 1, lo que le brinda una posicion de
holgura financiera que le permite afrontar contingencias, aplacandose en los mercados de

capitales.
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2.5. Solidez del perfil financiero y patrimonial

Los resultados alcanzados desde el 2013 a la fecha, y particularmente en los tres tltimos
afios, confirman un muy buen perfil de financiero y de negocios que ampara la calificacién
de riesgo crediticio como emisor, que le fuera otorgada por Standard & Poor's y Moody's, en

2016, y reafirmada en 2020, con perspectivas favorables en el mediano plazo.

El Banco cuenta con una gobernanza robusta y que ha demostrado su apoyo a la gestion
en forma continua desde fines de 2012. El Banco ha redisefiado sus procesos de control,
modernizando y eficientizando su funcionamiento interno para asegurar la calidad, validez,
integridad y oportunidad en todos sus procesos e informacién financiera. Al igual que a lo
largo de la gestion del nuevo modelo de negocios implementado a partir de 2013, el Banco
ha obtenido una opinién limpia en sus estados financieros por el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2020, por parte de sus auditores independientes, PricewaterhouseCoo-

pers, quienes emitieron su informe el 25 de febrero de 2021.
2.6. Financiacion de los préstamos — Liquidez y Endeudamiento

Esta subseccion contiene informacion relevante respecto a la administracién del endeuda-
miento a largo plazo y el manejo de la liquidez y los riesgos que afectan su gestion. Como
se explica en la seccion 1.1 — “Fuentes de los Recursos Prestables”, con base a la estructura
de capital que al término de la integracion de la porcién pagadera en efectivo, en 2026,
consistird en un 45% de capital en efectivo y de un 55% de capital exigible; parte del fon-
deo de los desembolsos de préstamos debe de ser apalancado con recursos provenientes
de terceros.

Al igual que la capacidad prestable, la capacidad de endeudamiento se fija con base a un
multiplicador de 2 veces el tamafio del patrimonio con maés el total de los activos liquidos
de inversion. El Grafico 9, a continuacion, muestra la evolucién de la capacidad de endeu-
damiento maxima, utilizada y disponible para el periodo 2018 — 2020. Es dable destacar
que, en noviembre de 2019, el Directorio Ejecutivo incremento el limite de endeudamiento
en USD 700 millones, que sumados a los USD 500 millones que fueran autorizados para
el periodo 2016 — 2020, hace a un endeudamiento maximo de USD 1.200 millones, para
el periodo 2020 - 2024.

2.6.1. Endeudamiento y Apalancamiento

Desde 2015, FONPLATA ha venido forjando alianzas estratégicas con otros organismos mul-
tilaterales y bilaterales de la cooperacién internacional para abrir diversas lineas de crédito,
y a partir de marzo del 2019 ha logrado acceder directamente al mercado de capitales, con

base a su excelente calificacion de riesgo crediticio alcanzada en 2016.

GRAFICO 9

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

Como se indica en la nota 18 — “Hechos posteriores”, a los estados financieros del ejercicio
2020, el 3 de febrero de 2021, el Banco formalizé con éxito los términos y condiciones con
el Credit Suisse para la emision publica en el mercado de capitales suizo de bonos denomi-
nados en Francos Suizos por un monto de CHF 200 millones con vencimiento a 5 afios y
medio de plazo con cupdn anual de interés a tasa fija de 0,556%. En cumplimiento de sus
politicas de manejo de riesgos, y en forma simulténea, el Banco contraté un derivativo de
moneda y tasa de interés con el Credit Suisse, con quien firmé un contrato ISDA (Interna-
tional Swaps and Derivatives Association), transformando la obligacién en un pasivo deno-
minado en dolares estadounidenses por USD 222,7 millones, con cupones semestrales de

interés con base a tasa Libor de 6 meses, mas un margen fijo.

Durante 2020, se captaron USD 292,9 millones, que representan un aumento en la capta-
cién de USD 106,8 millones, comparado con los USD 186 millones captados en 2019, lo

que equivale a un 57%.

El monto total de los endeudamientos contraidos al 31 de diciembre de 2020 asciende a
USD 628,8 millones. De este monto, USD 547,8 millones, han sido desembolsados, y ven-
cen entre 2020 y 2042, lo que deja una capacidad de endeudamiento disponible de USD
571,2 millones (Ver gréfico 9).

FINANCIACION DE LOS PRESTAMOS, LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO
En millones de dodlares estadounidenses.
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IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

2.6.2. Liquidez

El objetivo principal de las inversiones es el asegurar un nivel de liquidez suficiente para
hacer frente a los desembolsos de préstamos vigentes; el servicio y amortizacion de los
endeudamientos contraidos y sus costos de operacion estimados para un periodo de 12

meses a partir del cierre del ejercicio anual.

La cobertura de los activos liquidos respecto del monto neto de desembolsos y pagos a ser
efectuado equivale a 1 afio al 31 de diciembre de 2020, y a 1,8 afios al 31 de diciembre

de 2019, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, la liquidez ascendia a USD 438,8 millones, de los cuales
USD 32 millones corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo; USD 321 millones
al portafolio de inversiones disponibles para la venta; y USD 85,7 millones, al portafolio de

inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento.

El total de activos liquidos al 31 de diciembre de 2020 equivale a un 39% de los activos finan-
cieros netos y a un 40% del patrimonio (2019 - 35% y 36%, respectivamente). Esta cifra es
ligeramente superior a la relacion mantenida en 2019, que equivalia al 35% y 36%, respecti-
vamente. Este leve incremento es consistente con la politica de liquidez del Banco y responde

a la mayor demanda de desembolsos en préstamos contratados por sus paises miembros.

En lo que hace a la gestion de inversiones y con base a su politica prudencial de manejo de
activos y pasivos financieros, se establecen limites de riesgo que son observados en forma
rigurosa asegurando que el riesgo promedio del portafolio de inversiones no sea inferior a
AA. El Cuadro 9, a continuacién, presenta un detalle de los limites vigentes para la gestion

de las inversiones.

CUADRO 9
GESTION DE LA CARTERA DE INVERSIONES

IV. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2020

LIMITES POLITICA SITUACION
Por tipo de Activo

Soberanos, incluye agencias cuasi y sub soberanos 100% 54%
Organismos Multilaterales de Desarrollo 50% 36,5%
Sector financiero privado 20% 9,5%
Por Emisor

Soberanos, incluye agencias cuasi y sub soberanos 10% 7,5%
Organismos Multilaterales de Desarrollo 10% 8,9%
Sector financiero privado 5% 1,2%
Por Calificacion

Promedio de calificacién de cartera Minimo AA- AA
Calificacién minima de inversion BBB- BBB
Maximo de inversiones con BBB 20% 5%

Por Plazo
Liquidez minima
Inversiones con vencimiento maximo

Duracién modificada maxima

2.7. Efectividad Institucional

USD 391,7 millones
5 anos

2 ahos

USD 438,8 millones
5 anos
0,85 anos

Desde el 2013, a través de su gestion, el Banco ha demostrado un nivel de cumplimiento
que ha sido merecedor del més alto grado de confianza, tanto por parte de su Gobernanza
como de otros organismos multilaterales y de la cooperacion internacional, quienes han fir-
mado acuerdos de financiamiento y cofinanciamiento de operaciones. Cabe también resal-

tar la firma con el MERCOSUR para la administracién financiera de los recursos del FOCEM.

El Documento de Programas y Presupuesto (DPP) es aprobado por los Gobernadores con
base a una recomendacion del Directorio Ejecutivo, y contiene un andlisis detallado del
grado de consecucién de los resultados esperados para el ejercicio anterior, asi como los
resultados a ser alcanzados en el préximo ejercicio en forma detallada y para los dos si-
guientes en forma mas resumida, juntamente con el costo a ser insumido en las actividades

necesarias para lograrlos.

Entre 2013 y 2016, el crecimiento y grado de madurez en el perfil de negocios juntamente
con la efectividad de la gestion, permitid recibir una calificacion de grado de inversion de
A-y A2, de Standard & Poor's y Moody's, respectivamente, dos agencias calificadoras inter-
nacionalmente reconocidas. Estas calificaciones han sido recientemente afirmadas en 2020
con una perspectiva de mejora con base al crecimiento esperado en el nivel de aprobacio-

nes y el fortalecimiento de su patrimonio.
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2.8. Contribucion al crecimiento de la Subregion

Entre los indicadores relevantes utilizados por el Banco para medir su contribucion al de-
sarrollo e integracién a nivel regional y global de sus paises miembros, se encuentra el
porcentaje de crecimiento en el volumen de préstamos aprobados. En 2020, el monto de
préstamos aprobados crecié en un 17% respecto del ejercicio anterior, equivalente a més

de 7,5 veces el volumen acumulado hasta 2012.

La relacion de apalancamiento de los recursos movilizados ha continuado incrementandose
progresivamente, alcanzando USD 2,1 por délar de financiamiento aprobado en 2020 (ver

Cuadro 10) y los flujos netos y transferencias netas a los paises han sido positivos.

CUADRO 10
CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIOECONOMICO
Cifras en millones de ddélares estadounidenses.

INDICADOR 2018 2019 2020
Variacion anual cartera de préstamos 20,10% 1720%  33,60%
Coeficiente de movilizacion directa de recursos’ 1.9 2,1 2,1
Flujo neto de capital a los paises? $1374 $1371 $315,0
Transferencias netas a los paises’ $103,8 $91,4 $270,5
Financiamiento a paises de menor desarrollo 60,60% 53% 44%

relativo / Total de aprobaciones

Financiamiento preferencial a paises de menor 351% 33% 33%

desarrollo relativo?

1 Recursos totales movilizados sobre recursos aportados por el Banco.

2 Desembolsos netos de cobros de amortizaciones de principal.

3 Desembolsos netos de cobros de amortizaciones de principal y cobros de intereses y comisiones.
4 Monto de préstamos beneficiados con el FECTO / Monto total de préstamos aprobados.
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INFORMACION HISTORICA DE LAS OPERACIONES APROBADAS

Expresado en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

ANEXO I.

CODIGO

ARC-02/83
ARC-03/83
ARG-04/93
ARG-05/94
ARG-06/94
ARC-07/94
ARC-08/94
ARC-09/96
ARC-10/96
ARG-11/99
ARG-12/02
ARG-12/2002
ARC-13/03
ARG-14/04
ARG-15/2004
ARG-16/2006
ARC-17/2006
ARC-18/2006
ARC-19/2013
ARG-20/2014
ARG-21/2014
ARG-22/2014
ARG-23/2015
ARG-24/2015
ARG-25/2016
ARG-26/2016
ARG-27/2016
ARG-28/2016l
ARG-29/2016l
ARC-30/2016
ARC-31/2016l
ARG-31/2016l
ARGC-32/2016
ARG-33/2017
ARG-34/2017
ARG-35/2017
ARG-36/2017
ARG-37/2018
ARG-38/2018
ARC-39/2018
ARC-40/2018
ARC-41/2019
ARGC-42/2019 |
ARGC-43/2019 |
ARGC-43/2019 I
ARGC-44/2019 |
ARGC-44/2019 I
ARGC-45/2019
ARG-46/2020
ARG-47/2020
ARC-48/2020!I
ARC-49/2020
ARC-50/2020

APROBADO

7.100.000,00
9.200.000,00
1.462.438,00
2.244.211,00
34.836.132,00
22.477.306,00
8.000.000,00
3.238.200,00
4.000.000,00
1.500.000,00
900.000,00
25.000.000,00
51.000.000,00
22.485.000,00
27.650.000,00
450.000,00
47.200.000,00
4.500.000,00
25.000.000,00
9.953.383,00
28.170.000,00
18.400.000,00
35.000.000,00
35.000.000,00
12.000.000,00
7.500.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
33.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
22.200.000,00
40.000.000,00
7.000.000,00
50.000.000,00
37.214.064,00
10.849.706,00
30.000.000,00
50.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
12.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

1.061.530.440,00

CANCELADO

0,00
61.130,72
25.303,72
2.244.211,00
529.003,26
516.898,00
0,00
2.881.119,73
0,00
1.500.000,00
121.638,71
25.000.000,00
0,00

35,63
27.650.000,00
44.407,38
0,00
580.457,88
1.410.347,90
7.767.380,47
5.845.004,25
0,00

0,00
19.800.000,00
0,00
358.329,53
0,00

0,00

0,00
9.917.789,67
0,00

0,00
33.000.000,00
1.778.589,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

161.031.647,48

DESEMBOLSADO

7.100.000,00
9.138.869,28
1.437.134,28
0,00
34.307.128,74
21.960.408,00
8.000.000,00
357.080,27
4.000.000,00
0,00
778.361,29
0,00
51.000.000,00
22.484.964,37
0,00
405.592,62
47.200.000,00
3.919.542,12
23.589.652,10
2.186.002,53
22.324.995,75
16.745.103,77
460.219,00
8.800.007,47
2.800.812,53
7.141.670,47
19.027.746,10
2.140.444,44
1.145.111,11
82.210,33
20.000.000,00
20.000.000,00
0,00
3.221.410,37
0,00
2.383.672,00
15.344.347,17
742.000,00
49.860.666,86
7.533.814,93
1.171.768,60
6.146.678,49
3.300.000,00
24.900.000,00
24.900.000,00
24.650.000,00
0,00

0,00
5.272.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

527.959.414,99

POR DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.654.896,23
34.539.781,00
6.399.992,53
9.199.187,47
0,00
972.253,90
17.859.555,56
18.854.888,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.000.000,00
19.816.328,00
24.655.652,83
6.258.000,00
139.333,14
29.680.249,07
9.677.937,40
23.853.321,51
46.700.000,00
100.000,00
100.000,00
350.000,00
25.000.000,00
0,00
6.728.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

287.539.377,53
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Bolivia

INFORMACION HISTORICA DE LAS OPERACIONES APROBADAS

Expresado en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

BOL-01/79
BOL-02/80
BOL-03/81
BOL-04/81
BOL-05/82
BOL-06/83
BOL-07/86
BOL-08/85
BOL-09/89
BOL-10/89
BOL-11/89
BOL-12/90
BOL-13/90
BOL-14/92
BOL-15/92
BOL-16/94
BOL-17/94
BOL-18/2004
BOL-19/2011
BOL-20/2013
BOL-21/2014
BOL-22/2014
BOL-23/2014
BOL-24/2014
BOL-25/2015
BOL-26/2015
BOL-27/2016
BOL-28/2016
BOL-29/2017
BOL-30/2017
BOL-32/2018 |
BOL-32/2018 I
BOL-33/2019

APROBADO

585.000,00
423.000,00
234.000,00
7.000.000,00
7.500.000,00
1.000.000,00
720.000,00
19.500.000,00
8.280.000,00
13.877.500,00
8.800.000,00
13.700.000,00
4.500.000,00
2.087.000,00
10.000.000,00
728.209,00
18.220.499,00
40.000.000,00
63.450.000,00
35.000.000,00
34.753.571,00
20.531.123,00
26.000.000,00
13.400.000,00
5.000.000,00
50.000.000,00
50.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
40.000.000,00
65.000.000,00
35.000.000,00
41.942.761,00

657.232.663,00

CANCELADO

0,00

0,00

0,00
64.739,20
405.324,45
0,00
9.252,00
156.243,15
0,00
73.632,67
506.660,00
225574
0,11
165.140,86
3.529,97
104.436,03
307.060,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
29.566,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.827.841,64

DESEMBOLSADO

585.000,00
423.000,00
234.000,00
6.935.260,80
7.094.675,55
1.000.000,00
710.748,00
19.343.756,85
8.280.000,00
13.803.867,33
8.293.340,00
13.697.744,26
4.499.999,89
1.921.859,14
9.996.470,03
623.772,97
17913.438,31
40.000.000,00
63.450.000,00
35.000.000,00
31.656.112,75
16.825.153,18
26.000.000,00
13.370.433,23
5.000.000,00
30.575.322,18
18.033.083,58
7.381.728,67
9.170.000,00
40.000.000,00
65.000.000,00
10.510.000,00
11.360.111,72

538.688.878,44

POR DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.097.458,25
3.705.969,82
0,00

0,00

0,00
19.424.677,82
31.966.916,42
2.618.271,33
830.000,00
0,00

0,00
24.490.000,00
30.582.649,28

116.715.942,92
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INFORMACION HISTORICA DE LAS OPERACIONES APROBADAS

Expresado en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

BR-01/94
BR-02/95
BR-03/95
BR-04/97
BR-05/2001
BR-06/2002
BR-07/2003
BR-08/2004
BR-09/2005
BR-10/2006
BR-11/2006
BR-12/2007
BR-13/2007
BR-14/2008
BR-15/2008
BRA-16/2014
BRA-17/2017
BRA-18/2017
BRA-19/2017
BRA-20/2017
BRA-21/2018
BRA-22/2019
BRA-23/2019
BRA-24/2019
BRA-25/2020
BRA-26/2020
BRA-27/2020

APROBADO

20.000.000,00
1.143.000,00

2.600.000,00

13.400.000,00
24.000.000,00
6.148.348,00

27.500.000,00
22.400.000,00
28.000.000,00
11.800.000,00
10.000.000,00
17.061.000,00
14.750.000,00
19.250.000,00
8.910.000,00

40.000.000,00
17.250.000,00
40.000.000,00
34.700.000,00
50.000.000,00
62.500.000,00
27.600.000,00
25.000.000,00
15.997.360,00
34.000.000,00
32.000.000,00
46.880.000,00

652.889.708,00

CANCELADO

594.089,21
97.816,48
0,00

9.989,63

0,00

0,00

0,00
88.736,00
0,00
65.644,16
0,00

0,00

3.321,79
19.250.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
34.700.000,00
50.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

104.809.597,27

DESEMBOLSADO

19.405.910,79
1.045.183,52
2.600.000,00
13.390.010,37
24.000.000,00
6.148.348,00
27.500.000,00
22.311.264,00
28.000.000,00
11.734.355,84
10.000.000,00
17.061.000,00
14.746.678,23
0,00
8.910.000,00
26.123.531,83
6.253.635,71
4311.12523
0,00

0,00
17.105.144,31
2.165.600,00
2.650.000,00
0,00
7.004.000,00
0,00

0,00

272.465.787,83

POR DESEMBOLSAR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,02
0,00
0,00
13.876.468,17
10.996.364,29
35.688.874,77
0,00
0,00
45.394.855,69
25.434.400,00
22.350.000,00
0,00
26.996.000,00
0,00
0,00

180.736.962,90
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INFORMACION HISTORICA DE LAS OPERACIONES APROBADAS

Expresado en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

ANEXO I.

cODIGO

PAR-02/79
PAR-03/78
PAR-04/81
PAR-05/84
PAR-06/84
PAR-07/85
PAR-08/86
PAR-09/90
PAR-10/92
PAR-11/93
PAR-12/93
PAR-13/93
PAR-14/94
PAR-15/94
PAR-16/200 |
PAR-16/2001 1l
PAR-17/2002
PAR-18/2004
PAR-19/2011
PAR-20/2015 |
PAR-20/2015 I
PAR-21/2015
PAR-22/2016
PAR-23/2016
PAR-24/2017
PAR-25/2018
PAR-26/2018
PAR-27/2019 |
PAR-28/2020 |

APROBADO

3.000.000,00
675.000,00
4.000.000,00
8.400.000,00
15.000.000,00
2.300.000,00
20.300.000,00
230.000,00
7.000.000,00
3.800.000,00
20.000.000,00
34.580.300,00
1.547.573,00
10.000.000,00
500.000,00
8.500.000,00
20.251.900,00
10.000.000,00
97.928.094,00
70.000.000,00
70.000.000,00
15.000.000,00
42.750.000,00
42.911.000,00
42.857.143,00
12.000.000,00
70.000.000,00
130.000.000,00
134.245.764,00

897.776.774,00

CANCELADO

2.182.148,05
3378
1.203.595,80
1.750.378,05
2.491.069,43
2.300.000,00
28.55779
230.000,00
6.167.856,81
3.128,71
2.287.264,51
261.126,86
10.143,43
0,00
220.000,00
0,00
39.119,39
10.000.000,00
0,00

0,00

0,00
123.76744
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29.298.190,05

DESEMBOLSADO

817.851,95
674.966,22
2.796.404,20
6.649.621,95
12.508.930,57
0,00
20.271.442,21
0,00
832.143,19
3.796.871,29
17.712.735,49
34.319.173,14
1.537.429,57
10.000.000,00
280.000,00
8.500.000,00
20.212.780,61
0,00
97.928.094,00
60.658.654,03
0,00
14.876.232,56
10.570.446,00
9.707.085,66
7.168.478,64
0,00

0,00

0,00

0,00

341.819.341,28

POR DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.341.345,97
70.000.000,00
0,00
32.179.554,00
33.203.914,34
35.688.664,36
0,00
70.000.000,00
0,00

0,00

250.413.478,67
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Uruguay

INFORMACION HISTORICA DE LAS OPERACIONES APROBADAS

Expresado en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

UR-02/82
UR-03/84
UR-04/88
UR-05/92
UR-06/92
UR-07/93
UR-08/93
UR-09/93
UR-10/94
UR-11/94
UR-12/2003
UR-13/2012
URU-14/2014
URU-15/2014
URU-16/2015
URU-17/2015
URU-18/2016
URU-19/2018
URU-20/2018
URU-21/2020
URU-22/2020 |

APROBADO

2.000.000,00
2.000.000,00
3.534.170,00
19.726.500,00
441.327,00
953.953,00
1.830.000,00
336.642,00
25.000.000,00
515.560,00
30.000.000,00
112.000.000,00
30.500.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.500.000,00
27.500.000,00
50.000.000,00
60.535.000,00
15.000.000,00
21.000.000,00

508.373.152,00

CANCELADO

1.285.844,26
0,00
5.300,44
906.415,18
165.506,00
4.395,08
0,00
336.642,00
0,00
43.877,33
18.354.612,03
0,00

0,00
40.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

61.102.592,32

DESEMBOLSADO

714.155,74
2.000.000,00
3.528.869,56
18.820.084,82
275.821,00
949.55792
1.830.000,00
0,00
25.000.000,00
471.682,67
11.645.387,97
111.999.999,94
14.769.922,99
0,00
35.000.000,00
30.500.000,00
27.500.000,00
50.000.000,00
19.198.485,00
15.000.000,00
0,00

369.203.967,61

POR DESEMBOLSAR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
15.730.077,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
41.336.515,00
0,00
0,00

57.066.592,07
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ANEXO I.

COOPERACION TECNICA
OPERACIONES DE RECUPERACION CONTIGENTE
Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.

CODIGO

OCT/RC-ARG-1/95

OCT/RC-
BINACIONAL-
ARG-01/2008

OCT/RC-BOL-1/91

OCT/RC-BOL-2/92

OCT/RC-BOL-3/92

OCT/RC-BOL-4/95

OCT/RC-PAR-1/91

OCT/RC-PAR-2/91

OCT/RC-PAR-3/92

OCT/RC-PAR-4/96

OCT/RC-

BINACIONAL
-PAR-01/2008

OCT/RC-UR-1/91

OCT/RC-UR-2/92

OCT/RC-UR-3/93
TOTAL

CONCEPTO

Estudios Complement. Fase | de los Estudios de Factibili-
dad para el aprovechamiento de los recursos Hidricos de
la Alta Cuenca del Rio Bermejo y del Rio Grande de Tarija.
Cooperacion Técnica de Recuperacion Contingente des-
tinada a la Ejecucion del Programa de Optimizacion de
la Conectividad Territorial entre Argentina y Paraguay.
Nodo: Neembuct - Rio Bermejo y Nodo: Clorinda - Area
Metropolitana de Asuncion.

Estudio de Factibilidad Técnica y Econémica del Proyec-
to de Electrificacion de la Provincia Modesto Omiste del
Departamento de Potost.

Actualizacion del Estudio de Factibilidad y Optimizacién
del Disefo Final del Tramo Vial Padcaya - La Mamora en
el Departamento de Tarija.

Ejecucion del Estudio de Factibilidad Fase | para el Apro-
vechamiento de los Recursos Hidricos de la Alta Cuenca
de los Rios Bermejo y Grande de Tarija.

Estudios para la elaboracion del Proyecto para el “Plan
Nacional de Control y Erradicacion de la Fiebre Aftosa en
la Republica de Bolivia”.

Estudio a Disefio Final de Ingenieria del Tramo Vial San
Ignacio - Pilar.

Revision y Actualizacion del Estudio a Disefio Final de
Ingenieria del Tramo Vial Concepcion-Pozo Colorado.
Ejecucién de los Estudios de Factibilidad Técnica, Econo-
mica, Financiera y de Disefio Final del Proyecto “Accesos
al Puerto de Asuncion”.

Ejecucién de los Estudios de Zonificacion de Areas Inun-
dables del Rio Paraguay.

Cooperacion Técnica de Recuperacion Contingente Des-
tinada a la Ejecucion del Programa de Optimizacion de
la Conectividad Territorial entre Argentina y Paraguay.
Nodo: Neembuct - Rio Bermejo y Nodo: Clorinda - Area
Metropolitana de Asuncion.

Estudio de Factibilidad para el Ramal Ferroviario al Puerto
de Nueva Palmira. Enfermedades Cronicas y Complejos
Subclinicos en la Ganaderia.

Ejecucion del Estudio de Factibilidad del Proyecto de
Erradicacion de la Brucelosis y Tuberculosis Bovina, e Im-
plementacion del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica,
Prevencion y Evaluacién de Impacto de Uruguaya.
Ejecucion del Programa de Inversion Social Fase I.

(*) Concluidas
(**) En ejecucion

ESTADO

@

*

@

1/

@

*

2/
3/

@

*
*

@

*

*

TOTAL
APROBADO
4373

603,2

102,0

203,7

4815

3443

355,0
54,0

545,4

254,1

603,2

84,0

970

307,6
4.472,3

POR
DESEMBOLSAR

/1 El Beneficiario, en julio/2000, devolvié el importe de USD 201,9 mil que fuera desembolsado.
/2 Con el Ter. Desembolso del Préstamo PAR-13/93 se recuperd BRL 320 mil y PYG 35 mil por la OCT.

/3 El Beneficiario, el 17 de junio/98, devolvio el importe de USD 53,1 mil que fuera desembolsado.

ANEXO L.
COOPERACION TECNICA
OPERACIONES NO REEMBOLSABLES
Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.
CODIGO CONCEPTO EsTaDO | RO 0o | DO isoLsaR
OCT/N.R-CIH-1/91 | Cooperacién Técnica No Reembolsable para la Hidrovia | (*) 150,0 | -
Paraguay - Parané (Puerto Caceres - Puerto Nueva Palmira)
OCT/N.R-CIH-2/95 | Cooperacién Técnica No Reembolsable para Realizar Estu- | (*) 485,0 | -
dios sobre: “El Desarrollo de las Zonas Productivas en las
Areas de Influencia Portuarias”.
OCT/N.R-CIH-3/98 | Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a realizar | (*) 50,0 | -
Estudios sobre “Sistema de Informacién del Programa Hi-
drovia Paraguay - Parand”.
OCT-NR CIC- Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a cola- | (*) 1550 | -
5/2003 borar en el financiamiento de la Preparacion del Programa
Marco para la Gestién Sostenible de los Recursos Hidricos
de la Cuenca del Plata.
OCT-NR ATN/SF- Participacion del BID y de FONPLATA en el IRSA Apoyo ala | (*) 200 | -
9229-RG Implementacién de la Estrategia de Difusién y Participacion
de la Iniciativa IIRSA.
OCT-NR -PAR- Fortalecimiento de las Capacidades del Fondo Ganadero | (¥) 282 | -
7/2015 del Paraguay.
OCT-NR- Plan de Reformulacion y Lanzamiento de la Encuesta de | (¥) 66,4 | -
ARG-11/2016 Gastos de Hogares 2016. Republica Argentina.
OCT-NR -PAR- Fortalecimiento Institucional y Técnico del Fondo Ganadero | (¥) 970 | -
10/2016 del Paraguay.
OCT/NR-UCAR/2016| Preparacion de Proyectos de Desarrollo Agropecuario. ™ 300,0 | -
OCT/NR-UCAR/ Apoyo al Desarrollo de la Cadena Ovina Paraguay. @) 52,8 | -
SUL-1/2016
OCT-NR -BOL- Reunién de Alto Nivel sobre Transporte Sostenible en Pai- | (*) 90 | -
12/2016 ses sin Litoral.
OCT/NR-RED- Acuerdo de Cooperacién entre REDSUR y FONPLATA. @) 70,0 | -
SUR-13/2017
OCT/NR- Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable para | (*) 1246 | -
BOL-14/2017 Fortalecimiento Institucional de la Unidad de Politicas Socia-
les y Econodmicas (UDAPE).
OCT/NR-PAR-16/18 | Fortalecimiento Institucional de las Capacidades Técnicasy | (*) 60,0 | -
de Gestion del Viceministerio de Ganaderia del Paraguay -
Plan Nacional Ovino.
OCT/NR-CEPAL- Programa de Trabajo Especifico NUimero 1 “Retos y Opor- | (*) 160,0 | -
17/18 tunidades al Comercio Exterior en la Hidrovia Paraguay-Pa-
rand”.
OCT/NR-PAR-18/18 | Fortalecimiento Institucional de las Areas Prioritarias de la | (*) 1410 | -
Administracion Publica Nacional.
OCT/INS-ALA- Estudio de Infraestructura, Logistica y Costos de Acceso a | (**) 55,0 | -
DI-19/18 Mercados para un Mejor Aprovechamiento de la Hidrovia
Paraguay-Parana.
OCT/NR- Fondo Rotatorio de Desarrollo a través de la Equidad de | (*) 145,0 | 50,7
COM-21/18 Género, Promocion Cultural, Accion Social y Deporte.
OCT/NR-BOL-22/18 | Fortalecimiento Institucional al Viceministerio de Planifica- | (¥) 650 | -

cion y Coordinacion para la Evaluacién de Medio Término
del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020.
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ANEXO I.

OCT/NR-RED-
SUR-23/18

OCT/NR-PAR-24/19

OCT/NR-PAR-25/19

OCT/NR-PAR-26/19

OCT/NR-
CAINCO-27/19
OCT/NR-ARG-28/19

OCT/NR-ARG-29/19

OCT/NR-BOL-30/19
OCT/NR-ILAT-31/19
OCT/NR-ARG-32/19

OCT/NR-BOL-33/20

OCT/NR-PAR-34/20

OCT/NR-
COVID-35/20
OCT/NR-BOL-36/20
OCT/NR-ARG-37/20
OCT/NR-PAR-38/20
OCT/NR-URU-39/20
OCT/NR-BRA-40/20
OCT/NR-BRA-41/20
OCT/NR-BRA-42/20
OCT/NR-BRA-43/20
OCT/NR-BRA-44/20
OCT/NR-BRA-45/20
OCT/NR-BOL-46/20

OCT/NR-URU-47/20
OCT/NR-ILAT-48/20

OCT/NR-ILAT-49/20
TOTAL

(*) Concluidas
(**) En ejecucion

Mejora de las Actividades de Programacion y Evaluacion
de Operaciones de Crédito Soberana con Financiamiento
Externo.

Fortalecimiento Institucional a la Secretaria Nacional de Tu-
rismo para la ejecucion del proyecto PAR-025 Mejoramien-
to de la Infraestructura Edilicia y de Conectividad de la Ruta
Jesuitica Paraguaya.

Fortalecimientos Institucional al Viceministerio de Ganade-
ria para la formulacion del Proyecto de Mejora de la Pro-
ductividad y Genética Ganadera del Paraguay.

Estudio de Factibilidad Técnico Econdmico y Socio Ambien-
tal y Documento SNIP para el Programa de Obras Comple-
mentarias (Corredor Puerto Antequera).

Programa de Servicios de Innovacion para el Desarrollo del
Ecosistema de Emprendimiento de Santa Cruz, Bolivia.
Seminario Internacional sobre el Rol de la Banca de Desa-
rrollo en América Latina.

Gestion de Desastres: Sistema de Comunicacién de Alto
Riesgo para Zona de Desastres Naturales en la Provincia
de Salta.

Ayuda Humanitaria: Emergencia Ambiental Bolivia.

Alianza BID-CAF-FONPLATA (Gestion 2019)
Fortalecimiento Institucional del Proceso de Transicién de
Politica, Economia y Financiera en Argentina.
Fortalecimiento Institucional del Gobierno de Transicion del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Apoyo para la Elaboracion de Respuestas de Politicas Eco-
némicas para Impulsar la Reactivacion de la Economia y el
Restablecimiento de las Condiciones para un Crecimiento
Econdmico Sostenido.

Fondo Especial de Ayuda Humanitaria COVID-19.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Bolivia”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Argentina”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Paraguay”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Uruguay”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Itajai".

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Corumbd”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Ponta Pora.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Criciima”

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Vila Velha"

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Brasil - Joinville”.

Ayuda Humanitaria COVID-19 “Bolivia - Departamento de
Santa Cruz".

Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica de Estado.

Alianza ILAT Gestion 2020.

Plan de Trabajo Anual 2021 para Alianza ILAT.

Nota: El Fondo Especial de Ayuda Humanitaria COVID-19 de
USD 1,5 millones es aprobado a través de OCT/NR-COVID-35/20.

™)

"

*)

™)

*)
*)
%)

™)
™)
)

™)

)

)

)
"
)
"
)
"
)
"
)
"
™)

)

)
"

53,0

85,0

60,0

25,0

30,0

23,0

104,0

100,0

68,0

200,0

75,0

160,0

j—

.500,0

200,0
200,0
200,0
200,0
100,0

50,0

50,0
100,0

50,0
100,0
120,0

120,0
65,0

200,0
5.102,0

55,1

5,6

115,5

113,0

75,3

54,7
200,0
675,4

ANEXO 1.
COOPERACION TECNICA
OPERACIONES NO REEMBOLSABLES - [IRSA
Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2020.
CODIGO CONCEPTO EsTaDO | RO 0o | DO isoLsaR
OCT/NR-ATN- Participacion del BID y de FONPLATA en el IRSA Apoyo ala | (*) 200 | -
SF-9229-RG Implementacion de la Estrategia de Difusién y Participacion

de la Iniciativa IIRSA.

OCT/NR- Participacion de FONPLATA en el lIRSA Iniciativa para la In- | (¥) 1.759,3 | -
[IRSA-04/2002 tegracion de la Infraestructura Regional de América del Sur.
OCT/NR- Participacion de FONPLATA en el lIRSA Iniciativa para la In- | (¥) 200,0 | -
[IRSA-08/2015 tegracion de la Infraestructura Regional de América del Sur.
OCT/NR- Participacion de FONPLATA en el lIRSA Iniciativa para la In- | (¥) 198,3 | 48,9
[IRSA-09/2016 tegracion de la Infraestructura Regional de América del Sur. | (*) 1915 | -
OCT/NR-IIRSA- Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la In-
COSIPLAN-15/2017 | tegracion de la Infraestructura Regional de América del Sur.
OCT/NR-COSIPLAN | Financiamiento de Actividades de la Iniciativa IIRSA. ** 92,1 | 263
[IRSA-20/18
TOTAL 2.461,2 | 75,2

(*) Concluidas
(**) En ejecucion
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ANEXO II.

FONPLATA
BANCO MULTILATERAL DE DESARROLLO

Estados financieros al 31 de diciembre de 2020 v 2019

CONTENIDO

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente
Estado de situacion financiera

Estado de ingresos

Estado de resultados integrales

Estado de flujos de efectivo

Estado de evolucion del patrimonio

Notas a los estados financieros

$ = miles de délares estadounidenses

La version original de los estados financieros que se acompaian, se
encuentra debidamente firmada en los archives del Banco, y puede

ser compartido electrénicamente, a requerimiento de los interesados.

ANEXO I

e

pwc

L L L I I I

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
25 de febrero de 2021

Ala Asamblea de Gobernadores de
FONPLATA - Banco Multilateral de Desarrollo
Santa Cruz de la Sierra

Informe de auditoria de los estados financieros
Opini6én

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de FONPLATA — Banco Multilateral de Desarrollo (FONPLATA) al 31 de
diciembre de 2020, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Informacidn auditada
Los estados financieros de FONPLATA comprenden:

el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020;

el estado de ingresos por el ejercicio finalizado en esa fecha;

el estado de resultados integrales por el ejercicio finalizado en esa fecha;

el estado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha;

el estado de evolucién del patrimonio por el ejercicio finalizado en esa fecha; y

las notas a los estados financieros, en las cuales se incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Independencia
Somos independientes de FONPLATA de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales en

Contabilidad emitido por el Comité de Normas Internacionales de Etica y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, www.pwe.com/bo
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ANEXO II.

pwec

Nuestro enfoque de auditorfa

Resumen

Materialidad

Materialidad general: US$’000 12.500, calculada sobre la base del 0,75% del total del

ANEXO IL

pwec

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido de
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio actual. Estas cuestiones han
sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién

activo de FONPLATA.

Cuestiones clave de | - Instrumentos de cobertura.
la Auditoria - Valuacién de la cartera de préstamos.
- Préstamos sin garantia soberana.

de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

Cuestién clave de auditoria

Modo en el que se ha tratado en la auditorfa

Como parte del disefio de nuestra auditoria, determinamos la materialidad y evaluamos los riesgos de
incorreccién material en los estados financieros. En particular, consideramos las dreas en la cuales la gerencia
ha realizado juicios subjetivos, por ejemplo, estimaciones contables significativas que implicaron hacer
suposiciones y considerar eventos futuros que por su naturaleza son inciertos. Como en todas nuestras
auditorias, también abordamos el riesgo de vulneraciéon de los controles internos por parte de la gerencia
incluyendo, entre otros asuntos, la consideracion de si existe evidencia de sesgo que represente un riesgo de
incorreccién material debido a fraude.

Desarrollamos el alcance de nuestra auditoria para realizar un trabajo suficiente que nos permita expresar una
opinién sobre los estados financieros en su conjunto, teniendo en cuenta la estructura de FONPLATA, los
procesos y controles contables y la industria en la que opera FONPLATA.

Materialidad

El alcance de nuestra auditoria fue determinado por la aplicacién de nuestra materialidad. Una auditoria esta
disefiada para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estdn libres de errores
materiales. Pueden surgir incorrecciones debido a fraude o error. Los errores se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios podrian tomar basandose en los estados financieros.

Segtin nuestro criterio profesional, utilizamos ciertos umbrales cuantitativos para determinar la materialidad,
incluida la materialidad general para los estados financieros en su conjunto, tal como se presenta en la
siguiente tabla. Estos aspectos, junto con ciertas consideraciones cualitativas, nos ayudaron a determinar el
alcance de nuestra auditoria, asi como la naturaleza, oportunidad y extensién de nuestros procedimientos de
auditoria y evaluar el efecto de los errores, tanto individualmente como de forma agregada, en los estados
financieros en su conjunto.

Instrumentos de cobertura

Durante la gestion 2019, FONPLATA, a través del Credit
Swiss & UBS, emitié con éxito un bono a cinco afios de
plazo, con un cupén anual fijo de 0,578%, denominado
en francos suizos por un monto de CHF 150 millones
(ISIN CHO463112042). La emision de este bono
constituye el acceso formal de FONPLATA a los mercados
de capitales. Los fondos provenientes de la colocacién del
bono serdn utilizados para desembolsos en préstamos
aprobados. Como parte de la estrategia de gestiGn de
riesgos, en relacidén con la emision de este bono,
FONPLATA firmé un contrato maestro y entré en una
operacién de intercambio de moneda v tasa de interés con
J.P. Morgan Chase, NA. (JPM), bajo la normativa de “The
International Swaps and Derivatives Agreement
Association, Inc. (ISDA)”. La operacidn de intercambio de
tasa y moneda se hizo efectiva el 13 de marzo de 2019.
Los términos del contrato maestro suscrito con JPM,
estipulan el neteo y la compensacién en caso de
incumplimiento de cualquiera de las partes.

Durante la gestién 2020, FONPLATA tomo depdsitos del
Banco Central del Uruguay (BCU) por un total de US$ 000
130.000, que devengan intereses a una tasa fija. En fecha
5 de mayo de 2020, el banco ha contratado dos
operaciones de intercambio de tasas, transformando la
tasa del pasivo resultante a una tasa Libor de seis meses.

Evaluamos esta transaccion por medio de los siguientes
procedimientos de auditoria:

- Verificamos el origen contractual de la transaccion y
los flujos de fondos generados por la misma.

- Werificamos las diferencias de cambios y tasas
originadas en la transaccion y en la cobertura con
informacién del Banco, de JP Morgan y de las
cotizaciones de mercado.

- Evaluamos el riesgo de error material en la
contabilizacién de los instrumentos financieros de la
transaccidn.

- Realizamos procedimientos de confirmaciones de
saldos.

- Evaluamos, en caso de corresponder, los indicadores de
deterioro de los instrumentos financieros y su adecuada
contabilizacion y exposicion en los estados financieros.

Materialidad General US$'000 12.500
Cémo ha sido determinada Calculada sobre la base del 0,75% del total del activo de FONPLATA.
Criterio utilizado para la Considerando que FONPLATA es un Banco Multilateral de Desarrollo que tiene el

seleccién de la base de célculo de |propésito de identificar oportunidades de inversién o proyectos de interés para el
la materialidad desarrollo de la regién, la materialidad ha sido calculada sobre la base del total del
activo, dada nuestra evaluacion en la que identificamos que este componente de los
estados financieros es el mas predecible y aplicable a las operaciones de FONPLATA.

Valuacién de la cartera de préstamos

Tal como se describe en las notas a los estados financieros,
el Banco determina las pérdidas por deterioro de acuerdo
con las politicas establecidas por la NIIF 9 - Instrumentos
financieros. Al 31 de diciembre de 2020, el saldo total por
prevision por desvalorizacidn de la cartera de préstamos
asciende a US$'000 9,741.

El saldo antes mencionado, incluye todos los préstamos
que se encuentran en la etapa 3 segin la norma y las
politicas contables aplicables. Las principales dreas de
juicio en la determinacion de esta prevision incluyen:

Evaluamos la provision para pérdidas esperadas por
medio de los siguientes procedimientos de auditoria:

- Evaluamos que las técnicas y metodologia de modelado
sigan las politicas contables de FONPLATA y los
requisitos de la NIIF 9.

- Para todos los prestatarios, verificamos que el saldo del
préstamo pendiente de cancelacidén utilizado en el
modelo coincida con el saldo de la cuenta individual del
prestatario.
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Cuestién clave de auditoria

Modo en el que se ha tratado en la auditoria

- La interpretacién de los requisitos para determinar el
deterioro bajo la aplicacién de la NIIF 9, que se refleja
en el modelo de pérdidas crediticias esperadas.

- La identificacion de préstamos con un deterioro
material en su calidad crediticia.

Estimaciones utilizadas en el modelo de pérdida
crediticia esperada, como la condicidon financiera de la
contraparte, los flujos de efectivo futuros esperados y la
calificacion de riesgo mas baja determinada por tres
calificadoras de riesgo utilizadas por FONPLATA
(Moody’s, Fitch y S&P).

Para todos los prestatarios, verificamos que los saldos
individuales de cada prestatario fueron confirmados al
cierre y las cuentas individuales fueron verificadas con
documentacion de soporte (cobros y desembolsos).

Verificamos que la calificaciéon de riesgo incluida en el
modelo del Banco coincida con el informe de las
calificadoras de riesgo emitidas por Moody's, Fitch y
S5&P, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020.

- Efectuamos un recdlculo de la provision para pérdidas
esperadas de acuerdo con las politicas contables de
FONPLATA y la norma contable aplicable. Asimismo,
verificamos el modelo de pérdida crediticia esperada,
incluido el cédlculo y aprobacién del modelo, monitoreo
/ wvalidacién continua, gobernanza del modelo y
exactitud matemadtica.

- Evaluamos y probamos las estimaciones utilizadas por
la gerencia, con un especial enfoque en: i) las
estimaciones clave utilizadas en el modelo, ii)la fuente
de los datos utilizados para determinar las
estimaciones, iii) pruebas de sensibilidad en las
estimaciones, y iv) evaluamos las revelaciones incluidas
en los estados financieros.

El 12 de mayo de 2020, el Directorio Ejecutivo del Banco
aprobd la primera operacién bajo esta nueva linea de
financiamiento, inicialmente direccionada al
financiamiento de bancos de desarrollo. Esta operacion
consistiéd en una linea de crédito revolvente, sin garantia
soberana, otorgada al “Banco de Desenvolvimiento de
Minas Gerais (BMDG)"” por un monto de US$'000 36.000,
con 8 afios de vigencia. Asimismo, el 15 de septiembre de
2020, el Directorio Ejecutivo aprob6 una linea de crédito
revolvente sin garantia soberana para el “Banco Nacional
de Fomento — BNF” de Paraguay, por un monto de
US$'000 36.000, con 8 afios de duracién y con 2 afnos de
periodo de gracia.

Evaluamos los préstamos sin garantia soberana por medio
de los siguientes procedimientos de auditoria:

Solicitamos confirmaciones de saldos a todos los
prestatarios. Si bien no hemos recibido respuesta a
todos nuestros pedidos de confirmacion, se aplicaron
para todos los prestatarios los procedimientos
alternativos listados a continuacion.

Verificamos el origen contractual de las transacciones.

Verificamos los desembolsos de los préstamos.

Realizamos el recédlculo de los intereses devengados.
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Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y del control interno que la
direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracion de la capacidad de
FONPLATA de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccién tiene intencién de liquidar FONPLATA o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de FONPLATA.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) siempre detecte una incorreccién material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios podrian tomar basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de FONPLATA.

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direccién.
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Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de FONPLATA para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que FONPLATA deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacidn revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de FONPLATA una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia v comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de FONPLATA,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la
cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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FONPLATA — Banco Multilateral de Desarrollo
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de

ANEXO II.

2020 2019
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo — Nota 8.1 32.037 37.413
Inversiones
A valor razonable con cambios en otros resultados
integrales — Nota 8.2 321.061 142 .860
A su costo amortizado — Nota 8.3 85.722 406.783 188.647 331.507
Cartera de préstamos — Nota 8.4 1.237.031 920.387
Intereses devengados
Sobre inversiones — Nota 8.3 1.821 658
Sobre préstamos — Nota 8.4 10.600 12.421 11.088 11.746
Otros activos
Propiedades y equipos, neto — Nota 9.1 5.934 5.721
Misceldneos — Nota 5.2 762 6.696 893 6.614
Total del activo 1.694.968 1.307.667
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Derivados para la proteccion de flujos de efectivo — Nota 8.5
(ii) 5 1
Endeudamientos — Nota 8.5 568.324 264.708
Otros pasivos — Nota 9.3 1.982 2.590
Fondos especiales — Nota 8.6 15.066 585.377 12.230 279.529
Total del pasivo 585.377 279.529
Patrimonio
Capital = Nota 10.1
Autorizado 3.014.200 3.014.200
Menos porcion exigible (1.665.000) (1.665.000)
Capital en efectivo 1.349.200 1.349.200
Capital en efectivo pendiente de integracion (432.318) 916.882 (483.651) 865.549
Reserva general — Nota 10.3 155.751 132.443
Otras reservas — Nota 10.2 1.044 1.838
Resultados acumulados — Nota 10.3 35.914 28.308
Total del patrimonio 1.109.591 1.028.138
Total del pasivo y patrimonio 1.694.968 1.307.667

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EJECUTIVO

Rafael Robles
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Fernando A. Fernandez Mantovani
JEFE DE CONTARBILIDAD ¥ PRESUPUESTO
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FONPLATA — Banco Multilateral de Desarrollo

ESTADO DE INGRESOS

(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses)

INGRESOS — Nota 11
Cartera de préstamos
Intereses
Otros ingresos por préstamos

Inversiones
Intereses y rendimientos
Otros ingresos por inversiones

Otros ingresos
Ingresos por activos financieros

GASTOS
Intereses y cargos por endeudamiento
Ingresos netos por activos financieros

Provisién por deterioro de inversiones — Notas 8.3 (ii) y 8.7

Provision por deterioro de préstamos

Ingresos después de la provision por deterioro de préstamos
Gastos administrativos — Nota 12

Resultado neto

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Resultado neto

Partidas que pueden ser reclasificados en el estado de ingresos:

Cambios en el valor razonable de inversiones

Ganancia en operaciones de proteccion de flujos de efectivo
Partidas que no serdn reclasificados en el estado de ingresos:
Revallo técnico de propiedades

Resultado integral

Las notas que se acomparian forman parte integral de estos estados.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EJECUTIVO

Fernando A. Fernandez Mantovani
JEFE DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Afos terminados al 31 de diciembre de

2020 2019
36.438 41,841
6.670 4.836
43.108 46.677
7.876 7.564
19 16
7.895 7.580
100 162
51,103 54.419
(8.627) (8.442)
42.476 45.977
(52)
2.498 (8.136)
44.974 37.789
(9.060) (9.481)
35.914 28.308
35.914 28.308
(2.417) 412
1.651 515
(28) (27)
35.120 29.208

Oscar A. Pérez Lopez

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Rafael Robles
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FONPLATA — Banco Multilateral de Desarrollo
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Cifras expresadas en miles de dolares estadounidenses)

Flujos de efectivo de actividades operativas
Préstamos
Efectivo recibido de amortizaciones
Efectivo recibido de intereses y otros cargos
Desembolsos
Flujo neto de efectivo de actividades operativas
Otros flujos operativos:
Pago de salarios, beneficios y otros gastos de personal
Pago de gastos administrativos
Aumento en saldos con proveedores, fondos especiales y otros
Flujos netos de otras actividades operativas
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de financiacién
Efectivo recibido por endeudamientos contraidos
Colateral recibido en derivados por operaciones de proteccion
Amortizaciones y servicios de deuda
Flujo neto de endeudamientos para el fondeo de préstamos
Cobro de suscripciones de capital en efectivo
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Cobro de intereses y otros por inversiones
Compra de inversiones
Erogaciones de capital
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Disminucion de efectivo y sus equivalentes durante el ejercicio
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y sus equivalentes al cierre del ejercicio

Al 31 de diciembre de

2020 2019
77.057 77.211
44.488 45.676

(392.094) (214.298)
(270.549) (91.411)
(6.817) (6.606)
(2.060) (413)
1.099 (1.821)
(7.778) (8.840)
(278.327) (100.251)
292.884 186.046
17.644 5.900
(14.631) (12.716)
295.897 179.230
51.333 48.015
347.230 227.245
6.732 7.119
(80.449) (151.848)
(562) (273)
(74.279) (145.002)
(5.376) (18.008)
37.413 55.421
32.037 37.413

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EJECUTIVO

Fernando A. Fernandez Mantovani
JEFE DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Rafael Robles
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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FONPLATA — Banco de Multilateral de Desarrollo
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
(Cifras expresadas en miles de ddlores estadounidenses)

Reserva para
cambios en el

Reserva para
cambios en el
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FONPLATA — Banco Multilateral de Desarrollo
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANEXO II.

Aumento de capital - Porcidn en efectivo
Asignado por la Asamblea de Gobernadores a:
Reserva general
Fondo Especial de Compensacion de la tasa
Operativa (FECTO}
Programa de Cooperacion Técnica (PCT)
Resultado neto del afio
Resultado integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Aumento de capital - Porcion en efectivo

Asignado por la Asamblea de Gobernadores a:
Reserva general

Fondo Especial de Compensacion de la tasa Operativa

(FECTO)
Programa de Cooperacion Técnica (PCT)

Resultado neto del afio

Resultado integral del afio

Saldo al 31 de diciembre de 2020

valor de valor de
inversiones a aperaciones de Reserva de
Capital en Reserva valor proteccion de revalio de Resultados
efectivo general razonable flujos de efectivo propiedades acumulados Total

817.534 107.871 126 == 812 26.572 952.915
48.015 - . 48.015

% 24,572 5 He e (24.572)
- - - (1.500) (1.500)
i s i - (500) (500)
- .- == - 28,308 28.308
- - 412 515 (27) 900
865.549 132,443 538 515 785 28.308 1.028.138
51.333 - - 51.333

- 23.308 (23.308)
- - . (3.500) (3.500)
- - - (1.500) (1.500)
- .- - - 35914 35.914
(2.417) 1.651 (28) (794)
916.882 155.751 (1.879) 2.166 757 35.914 1.109.591

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EJECUTIVO

Fernando A. Fernandez Mantovani
JEFE DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Rafael Robles
GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

(Cifras en miles de délares estadounidenses)
NOTA 1 - ANTECEDENTES

El Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata, de aqui en adelante, y para todos los efectos,
denominado “FONPLATA” o “El Banco”, es un banco de desarrollo multilateral, con personeria juridica
internacional, de duracion indefinida, que se rige por las disposiciones contenidas en su Convenio Constitutivo y
en sus Reglamentos. Tiene su Sede principal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de
Bolivia, contando con oficinas de seguimiento de proyectos en la ciudad de Asuncion, Republica del Paraguay,
establecida en 1989 y en la ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, establecida a mediados de 2018, y en
Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, a diciembre 2019, y esta en proceso de abrir préximamente una
oficina en Brasilia, Brasil, hacia fines de febrero 2021, como parte de una estrategia de establecer estrechos lazos
de trabajo y relacionamiento con sus paises miembros.

El Banco esta conformado por los gobiernos de los Paises de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, de
aqui en adelante denominados “miembros fundadores”, con base al Tratado de la Cuenca del Plata, que fuera
suscrito el 23 de abril de 1969, que diera lugar a su consolidacion y entrada en vigor el 14 de octubre de 1976,
con la puesta en vigencia de su convenio constitutivo.

El Banco fue creado por sus miembros fundadores, actuando dentro de un firme espiritu de cooperacion y
solidaridad, quienes estan persuadidos que unicamente a través de la accion mancomunada se conseguira el
desarrollo armdnico, inclusivo y sostenible a fin de favorecer una mejor insercion en la region y en el mercado
global.

Los miembros fundadores del Banco mantienen entre si una estrecha vinculacién ya que comparten ecosistemas
tales como los sistemas hidrograficos y energéticos, las redes de transporte aéreo, fluvial, terrestre y demds
sistemas de comunicacion.

Entre las principales funciones del Banco, estan el otorgamiento de préstamos, fianzas y avales; la obtencién de
préstamos externos con la responsabilidad solidaria de sus Paises Miembros; el financiamiento de estudios de
pre inversion, con el propdsito de identificar oportunidades de inversion o proyectos de interés para potenciar
el desarrollo e integracion de sus paises miembros a nivel regional y global; el financiamiento y contratacion de
asistenciay asesoramiento técnico; asi como acometer todas aquellas funciones que sean propicias para el mejor
cumplimiento de sus objetivos.

El 9 de noviembre de 2018 la Asamblea de Gobernadores, reafirmando su apoyo a la gestion y continuo
crecimiento del Banco, aprobd modificaciones al Convenio Constitutivo a fin de modernizarlo y potenciar su
capacidad y relevancia para actuar como socio efectivo para el desarrollo de sus paises miembros y su
integracion a nivel regional y global. Las modificaciones aprobadas abarcan i) el ajuste de su naturaleza juridica
como “banco multilateral” en lugar de ser un “fondo”, ii) el consiguiente cambio en su denominacion a fin de ser
reconocida formalmente como “FONPLATA”, o “El Banco”; iii) la modificacién de su objeto a fin de extender su
alcance pasando de un concepto estrictamente geografico a otro que abarca la regidn de sus paises miembros y
su integracion en el mercado global; iv) la ampliacion de la membresia a partir de sus miembros “fundadores”,
reconociendo la posibilidad de participacion de otros paises u organismos “no fundadores” en el capital; v) la
denominacion del capital como “capital autorizado” por un valor inicial de $3.014.200, y su composicién en
301.420 acciones de un valor nominal de $10 cada una, con un derecho a un (1) voto por accidn en la serie de
acciones clase “A” que corresponde a los miembros fundadores. Asimismo, se dispuso que el capital autorizado
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estard compuesto ademas por acciones clase “B”, destinadas a miembros no fundadores. El capital autorizado
inicial consiste en su totalidad de acciones clase “A”, compuestas por 134.920 acciones de capital pagadero en
efectivo por un monto de $1.349.200, y 166.500 acciones de capital exigible, por un monto de $1.665.000.

Las acciones clase “B” seran emitidas, previo aumento del capital autorizado y en el numero que corresponda al
porcentaje de participacion, al momento de la incorporacion de nuevos miembros.

Ambas series de acciones seran emitidas a partir del momento en que las modificaciones al Convenio
Constitutivo adquieran plena vigencia para los paises miembros fundadores, lo que ocurrira treinta dias después
de realizadas las comunicaciones de confirmacion por parte de los paises miembros fundadores.

Al 31 de diciembre de 2020, y a la fecha de la emisidn de estos estados financieros, las modificaciones al convenio
constitutivo aprobadas por la Asamblea de Gobernadores aun se encuentran pendientes de confirmacién por
parte de las autoridades de uno de los cinco paises miembros.

En lo que hace a su funcionamiento, el Banco se caracteriza por un marcado foco en la planificacion estratégica
y en la gestidn por resultados. El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2022, que fue actualizado para el
periodo 2018 -2022 y aprobado por la Asamblea de Gobernadores en agosto de 2017, constituye el instrumento
de planificacién estratégica disefiado para conducir, supervisar y rendir cuentas respecto del grado de
consecucion de los resultados de gestion del Banco. Complementando el mismo, el Banco elabora un Documento
de Programas y Presupuesto (DPP), que contiene los resultados a ser alcanzados para un periodo de tres afios,
asi como las actividades requeridas y sus costos, conformando asi el presupuesto de gastos administrativos y el
presupuesto de inversiones de capital. El DPP para los periodos 2019 — 2021 y 2020 — 2022, fue aprobado por la
Asamblea de Gobernadores el 30 de noviembre de 2018, v el 29 de noviembre de 2019, respectivamente. El 20
de noviembre de 2020, actuando con base a la recomendacion del Directorio Ejecutivo, la Asamblea de
Gobernadores aprobo el DPP para el periodo 2021 — 2023.

El 14 de marzo y el 2 de diciembre de 2019, el Banco suscribié los convenios que reconocen su jurisdiccion e
inmunidades, derechos y obligaciones como banco multilateral de desarrollo para desarrollar sus actividades en
la Republica Oriental del Uruguay y en la Republica Argentina, respectivamente (“Convenio Sede”).

Los estados financieros correspondiente al ejercicio 2020, han sido revisados por el Comité de Auditoria del
Directorio Ejecutivo, y con base a dicha revision, el Directorio Ejecutivo recomendd, con fecha 2 de marzo de
2021, a la Asamblea de Gobernadores, aprobar los mismos.

NOTA 2 — CAMBIOS SIGNIFICATIVOS DURANTE EL ANO

Las transacciones que se detallan a continuacion son las que han impactado significativamente la situacion
financiera y el desempefio del Banco durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2020:

e Como fuera anticipado en la Carta del Presidente del Banco publicada en la Memoria Anual 2019, el
nuevo coronavirus (COVID-19), tuvo y contintda afectando amplia y profundamente a la economia global
y a las economias regionales, con un alto costo en vidas humanas, y afectando seriamente las formas de
vida, la interaccién humana, y el ambiente y condicion laboral.

¢ Desde mediados de marzo, cuando los paises comenzaron a cerrar sus fronteras y ordenaron a sus
habitantes el permanecer en sus casas, en un esfuerzo por contener la propagacion de la pandemia en

su poblacion, el Banco cerrd sus oficinas principales y regionales. Sin embargo, gracias a la inversién que

ha venido siendo realizada en tecnologia de la informacién, el Banco cambid sin impacto alguno en su
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productividad y efectividad, de una modalidad de trabajo presencial a otra de trabajo a distancia, por lo
que el personal pudo trabajar desde su hogar. De esta manera, el Banco preservé la salud de sus
funcionarios y continud atendiendo las necesidades de sus paises miembros apoyandolos en sus
esfuerzos por contrarrestar los efectos inmediatos de la pandemia.

e  El efecto inmediato de la pandemia generada por el COVID-19, para el Banco, es una reduccién en las
tasas de interés. En particular, la tasa de interés Libor de 6 meses, que es la tasa de referencia utilizada
en los préstamos otorgados a sus paises miembros, por lo que afecta directamente el monto de intereses
devengados sobre préstamos. El efecto de esta reduccidn en el ingreso neto se vio compensado por un
incremento en el saldo de préstamos por desembolsar, equivalente a un 33,6%, respecto de la cartera
bruta de préstamos en 2019 ($1.251.495 al 31 de diciembre de 2020, comparado con $936.458, al 31 de
diciembre de 2019), producto de un incremento del 83% en el monto de desembolsos en préstamos
vigentes por $392.094 (2019 - $214.298). Asimismo, la reduccién en los ingresos por préstamos se vio
parcialmente compensada por la reduccion en los costos de endeudamientos, los gue estan contratados
con base a la tasa de interés Libor de 6 meses. En algunos casos en los que los endeudamientos han sido
contratados a tasa fija, en cumplimiento de sus politicas de administracion de riesgos que requieren
minimizar la exposicion a riesgo de tasa de interés y moneda, utilizando operaciones de intercambio, la
tasa fija ha sido cambiada por deuda a tasa Libor de 6 meses, igualando asi la tasa a la que devengan los
activos financieros del Banco. De esta forma, el Banco protege efectivamente los flujos de fondos
eliminando la exposicion a riesgo de interés. Ver notas 4.10; 6; y 8.5-(ii) para mayores detalles.

o El efecto en los ingresos netos como resultado de ajustes de estimaciones relacionadas con: (i) el
mejoramiento en la calificacion de riesgo crediticio de un pais miembro, que permitié una reduccién en
septiembre de 2020, del nivel de prevision para potenciales pérdidas en préstamos de $6.878, con el
consecuente incremento en el ingreso neto; vy, (ii) y el reverso de la previsidn para pérdidas en bonos de
la Republica Argentina, que estaban clasificados como inversiones mantenidas hasta su vencimiento, y
por tanto valuadas a su costo amortizado y reducidas a su efectivo valor de mercado mediante una
prevision. Estos bonos fueron canjeados como parte del acuerdo alcanzado por |a Replblica Argentinay
los tenedores de sus bonos, el 15 de agosto de 2020. A comienzos de septiembre 2020, el Banco recibio
en canje nuevos bonos por el valor nominal de los bonos a ser intercambiados, y clasificé los mismos en
su portafolio de inversiones disponibles para su venta. Estas inversiones se valuan inicialmente a su valor
de costo y luego a su valor de mercado, registrando las variaciones subsecuentes en otros resultados
integrales. Al momento del canje, el Banco reversé el monto de prevision para pérdidas esperadas en
bonos por $3.852, lo que contribuyd a incrementar el resultado neto del ejercicio. Ver notas 8.3-(ii), y 8.7
para mayor informacion.

e En el frente operacional, el Banco direcciond su accionar para apoyar inmediatamente a sus paises
miembros a responder a las necesidades ingentes asociadas a la pandemia, disponibilizando recursos
frescos adicionales a su programa regular de préstamos, por $120.800, a través de las siguientes
acciones:

o Aprobacién a través del Programa de Cooperacién Técnica (PCT), de $1.500 en recursos no-
reembolsables de cooperacidn técnica a ser distribuidos entre los 5 paises miembros para sufragar
el costo de equipos de bio-seguridad para proteccion, insumos médicos, y equipos para combatir
COVID-19. El total desembolsado bajo esta cooperacion técnica durante 2020 ascendié a $1.370.

o Desembolso de $72.000 en varios financiamientos directamente disefiados para responder a la
crisis del COVID-19, como parte de la linea de emergencia aprobada por el Directorio Ejecutivo
(RDE No. 1454/20).
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o Desembolsos por $2.600, efectuados mediante el uso de la cldusula de emergencia en contratos
de préstamos vigentes. Esta clausula prevé la posibilidad de reasignar hasta un 5% de los recursos
aprobados para el financiamiento a fin de ayudar a los paises miembros a paliar emergencias. Estos
recursos fueron utilizados por los paises miembros para la compra de equipos e insumos médicos,
asi como para el desarrollo de otras actividades relacionadas con la mitigacion del COVID-19.

o  Redireccionamiento de fondos no desembolsados en contratos de préstamos vigentes, por un
monto de $44.800, que fueron utilizados en la lucha contra el COVID-19.

El aumento en la demanda de recursos frescos por parte de los paises miembros a fin de financiar
actividades directamente relacionadas con la mitigacion de la pandemia creada por el COVID-19,
determind un incremento en los desembolsos de préstamos, que al 31 de Diciembre de 2020, alcanzaron
$392.094, excediendo en $122.000, la meta fijada para 2020 — 2022 en el DPP, que se ubicaba entre
$250.000 y $270.000.

A fines de 2019, la Asamblea de Gobernadores aprobd la politica de afectacion de recursos prestables a
fin de posibilitar el financiamiento a empresas estatales, sin garantia de riesgo soberano, tanto a nivel
nacional o federal como a nivel subnacional. Siguiendo esta aprobaciéon, también en 2019, el Directorio
Ejecutivo aprobd un nuevo instrumento de préstamo para el financiamiento de operaciones sin garantia
soberana (SGS). El 12 de mayo de 2020, el Directorio Ejecutivo aprobd la primera operacién bajo esta
nueva linea de financiamiento, inicialmente direccionada al financiamiento de bancos de desarrollo. Esta
operaciéon consistio en una linea de crédito revolvente sin garantia soberana otorgada al “Banco de
Desenvolvimiento de Minas Gerais (BMDG)”, por un monto de $36.000, con 8 afios de vigencia. El 21 de
mayo de 2020, el Banco desembolsd la totalidad del monto aprobado. Este primer tramo tiene una vigencia
de 5 afios, incluyendo 2 afios de periodo de gracia, y prevé amortizacion semestral del principal, intereses
y comisiones. Los intereses estan basados en la tasa Libor de 6 meses, que es la tasa de referencia en todas
las operaciones de préstamo del Banco, mas un margen fijo, determinado con base a la calificacion de
riesgo crediticio asignada por el Banco al momento del otorgamiento del financiamiento. Asimismo, el 15
de septiembre de 2020, el Directorio Ejecutivo aprobd una linea de crédito revolvente sin garantia
soberana para el “Banco Nacional de Forento — BNF”, de Paraguay, por un monto de $ 36.000, con 8 afios
de duracion y con 2 afios de periodo de gracia. Este préstamo fue desembolsado en su totalidad el 15 de
diciembre de 2020.

A fin de cumplir con su politica de liquidez y responder al aumento en la demanda por desembolsos en
préstamos, el Banco decidio recurrir a la utilizacion de la porcion no desembolsada en lineas de crédito
vigentes contratadas con otras instituciones multilaterales y bilaterales, asi como también tomar fondos a
plazo, instrumentados bajo pagarés, con algunos bancos centrales de sus paises miembros. Durante el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, el banco capté $292.883, de las siguientes fuentes:

Amortizacién
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Amortizacién

Adeudado al de principal y Adeudado al
31de ajustes de Fondos 31 de
diciembre de valor captados en Diciembre de
Entidad 2019 razonable 2020 2020
$ $ $ $
Cargos diferidos (194) (88) - (282)
Subtotal multilaterals y otros 81.224 (5.421) 112.883 188.686
Emisién bono CHF 148.809 -, 148.809
Cargos diferidos (693) 113 -- (580)
Ajustes valor razonable 5.385 16.028 == 21.413
Subtotal bono 153.501 16.141 -- 169.642
Banco Central de Bolivia (BCB) — Libor 6 meses 30.000 -- 50.000 80.000
Banco Central de Uruguay (CBU) — Tasa fija - 130.000 130.000
Cargos Diferidos (17) 13 -- (4)
Subtotal bancos centrales 29.983 13 180.000 209.996
Total endeudamientos 264.708 10.733 292.883 568.324

Adeudado al de principal y Adeudado al
31de ajustes de Fondos 31lde
diciembre de valor captados en Diciembre de
Entidad 2019 razonable 2020 2020
s S s S
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 10.667 (5.333) 64.000 69.334
Banco Interamericano de Desarrollo (IDB) 60.215 .- 27.883 88.098
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) 5.000 - 15.000 20.000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) - .- 6.000 6.000
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (ICO) 5.536 - - 5.536
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Al 31 de diciembre de 2020, el Banco estaba en negociaciones con el Nuevo Banco de Desarrollo (NDB),
parala obtencion de una linea de crédito por un maximo de $300.000, a ser utilizada para el financiamiento
de desembolsos en préstamos a paises miembros. Asimismo, el Banco esta en negociaciones con la Agencia
Multilateral para Garantias de Inversion (MIGA), del Banco Mundial, para obtener una garantia para un
préstamo con J.P. Morgan Chase, NA (JPM), por un monto de $120.000. Por ultimo, el Banco también esta
considerando la emision de un nuevo bono a ser lanzado en el mercado suizo de valores. Se espera que
estos financiamientos sean formalizados en la primera mitad de 2021.

Como parte de su estrategia para el manejo de riesgos de exposicion a cambios en las tasas de interés y
en las cotizaciones de monedas, el Banco otorga todos sus préstamos en ddlares estadounidenses,
devengando intereses con base a la tasa Libor de 6 meses. Asimismo, contrata la mayoria de sus
endeudamientos en délares estadounidenses y con base a la tasa Libor de 6 meses. De esta forma minimiza
el riesgo de exposicién. Sin embargo, en aquellos casos en los que emite deuda en monedas diferentes del
dolar estadounidense, o contrata deuda a tasas diferentes a la tasa Libor de 6 meses, el Banco utiliza
derivativos, a través de operaciones de intercambio de tasa y moneda para compensar el riesgo asumido
con la obligacidn original. En este sentido, y en relacidn a las notas promisorias suscritas con el BCU por la
captacién de depdsitos a plazo fijo por un total de $130.000, que devengan intereses a tasa fija, el 5 de
mayo de 2020, el Banco ha contratado dos operaciones de intercambio de tasas transformado el pasivo
resultante a tasa Libor de 6 meses, que es la tasa de referencia de los préstamos otorgados por el Banco a
sus paises miembros. De esta manera, el Banco minimiza el riesgo de cambios en la tasa de interés asociada
a los depésitos captados del BCU.

El Banco ha designado estos derivados como operaciones de proteccion de los flujos de fondos dentro del
alcance de la NIIF 9. Consecuentemente, los derivativos estan valuados a su valor razonable utilizando el
método de flujos descontados de fondos, y mostrados en los estados financieros bajo otros activos vy
pasivos, juntamente con el colateral constituido o recibido de la contraparte. Esta modalidad de
presentacion en los estados financieros esta amparada asimismo por el contrato maestro ISDA, de neteo,
que establece el derecho de compensar las posiciones en el balance. Ver notas 4.10; 6; y 8.5-(ii).

El uso de derivativos por parte del Banco es con el unico propésito de reducir el riesgo de exposicion de
cambios en las tasas de interés y en los tipos de cambio y no para propdsitos especulativos.
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e A partir de la firma del acuerdo entre el Banco y el Fondo para la Convergencia Estructural de MERCOSUR
(FOCEM), para la administracion de los fondos de este ultimo en diciembre de 2019, el Banco asumio el
papel de agente fiduciario del FOCEM. A partir del 24 de julio, fecha en la que se recibidé la primera
transferencia de fondos, el Banco dio comienzo a su actividad como agente fiduciario. El alcance inicial de
esta funcion consiste en la inversion de los fondos recibidos, actividad por la cual percibe una comision,
basada en el retorno obtenido. El Banco mantiene los fondos en forma totalmente separada de sus
registros y utiliza sus mismas politicas y criterios de inversién, asi como procedimientos de control. La firma
de este acuerdo abre las puertas para apalancar la complementariedad entre los proyectos apoyados por
el FOCEM y la agenda para la integracion y desarrollo del Banco y es producto de la credibilidad y prestigio
del que goza el Banco a nivel regional.

NOTA 3 — DETERMINACION DEL INGRESO

El Banco genera la mayoria de sus ingresos como resultado del otorgamiento de préstamos con garantia
soberana a sus paises miembros, y a partir de 2020, una pequefia parte proveniente de la aprobacion de
préstamos a bancos publicos a nivel nacional o subnacional de los paises miembros. Los siguientes factores
afectan directamente el crecimiento de la cartera de préstamos y determinan la generacidn de ingresos por
préstamos:

La capacidad prestable, la cual equivale a 3-veces el valor del patrimonio;
El monto de desembolsos de préstamos;

El monto de amortizaciones de principal cobrado durante el afio; v,

La tasa Libor de 6 meses y la tasa de retorno operativo o margen.

El ingreso por inversiones esta directamente relacionado con las inversiones de la liquidez (efectivo vy
equivalentes de efectivo), con el propdsito de reducir el costo de mantener el nivel de liquidez requerido. El
Banco mantiene liquidez a fin de poder cumplir con sus compromisos de desembolsos de préstamos, el pago
de sus obligaciones por endeudamientos contraidos, y para sufragar sus costos de funcionamiento durante un
periodo de 12 meses (ver Nota 6.5).

La tabla a continuacion muestra los activos y pasivos financieros promedio, asi como el gasto administrativo e
ilustra la forma en la cual el Banco deriva sus ingresos, gastos y el ingreso neto:

31 de diciembre de

2020 2019
Saldo Retorno Saldo Retorno
promedio Ingresos % Promedio Ingresos %
Préstamos por cobrar 1.093.976 43.108 3,94 867.915 46.677 5,38
Inversiones 403.870 8.057 1,99 302.024 7.828 2,59
Activos financieros 1.497.846 51.165 3.42 1.169.939 54.505 4,66
Endeudamientos (416.516) (8.627) (2,07) (172.201) (8.442) (4,90)
Activos financieros netos 1.081.330 42.538 3,93 997.738 46.063 4,62
Provisiones y otros cargos?® - 2.244 0,20 = (8.424) (0,84)
Gastos administrativos - (8.868) (0,82) - (9.331) {0,94)
Activos netos 1.081.330 35.914 3,32 997.738 28.308 2,84
Patrimonio 1.068.865 - 3,36 990.526 = 2,86

1 Incluye la participacion en el ingreso de inversiones de los fondos especiales por $162, pérdida (2019 - $152, pérdida); otros
ingresos por $104, ganancia neta (2019 - $162, ganancia neta); depreciacién del ejercicio por $321, (2019 - $314); provisién para
potenciales pérdidas en préstamos $2.498, recuperacion neta del ejercicio (2019 - $8.136, cargo neto del gjercicio); y diferencias de
cambio por $129, ganancia neta (2019 - $164, ganancia neta). El monto consignado para el 2019, también incluye la provision para
pérdidas esperadas por deterioro de inversiones en bonos de |la Republica Argentina por $52, cargo neto del ejercicio.
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NOTA 4 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se resumen las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de estos estados
financieros. Salvo expresa indicacion en contrario, estas politicas contables han sido consistentemente
aplicadas para todos los afios presentados.

4.1 Bases de presentacion
(i) Cumplimiento con Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) e interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones NIIF (IFRIC IC por sus siglas en inglés)
aplicable a las entidades que reportan bajo NIIF y cumplen con las normas emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

El Banco, presenta su estado de situacion financiera ordenado por el criterio de liquidez. Los activos y pasivos se
presentan de acuerdo con su recuperacion o liquidacion dentro de los 12 meses siguientes de la fecha del estado
de situacion financiera (corrientes) y por mas de 12 meses siguientes de la fecha del estado de situacion financiera
(no corrientes), segun Nota 13.

(i) Costo historico

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por los siguientes
componentes:

e Inversiones disponibles para la venta valuadas a su valor razonable con cambios en otros resultados
integrales.

¢ Inversiones clasificadas para ser mantenidas hasta su vencimiento valuadas a costo amortizado, y ajustadas
a valor razonable mediante la aplicacion de una previsién para potenciales pérdidas por deterioro
esperadas, en aquellos casos en los que este Ultimo fuere menor.

¢ Propiedades valuadas a su valor razonable.

(iii) Nuevas normas y modificaciones adoptadas por el Banco

El siguiente cuadro contiene un resumen de las nuevas normas internacionales de contabilidad financiera (NIIF),
asi como de modificaciones a normas vigentes, que han comenzado a ser aplicadas por el Banco, a partir del 1
de enero de 2020. Las normas y modificaciones listadas a continuacion excluyen las siguientes normas
internacionales de contabilidad que no son de aplicacion a las actividades realizadas por el Banco: NIIF 11
Arreglos Conjuntos; NIC 12, Impuesto a las ganancias; y, Cambios, Recortes y Acuerdos en Planes de Beneficios
— Modificaciones a la NIC 19.

Las siguientes normas y modificaciones son aplicables por primera vez en la gestion anual iniciada el 1 de
enero de 2020:

11
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i) utilizacion consistente a través de las NIIC y del marco conceptual
para informacién financiera, de una definicién de materialidad; ii)
clarificacion y explicacion de la definiciéon de materialidad; v, iii)
incorpora alguna de las guias contenidas en la NIC 1, sobre
informacidn inmaterial.

Normativa Requerimientos Relevantes Fecha Efectiva
NIC 1y NICS8, Estas modificaciones a la NIC 1, “Presentacién de Estados | 1deenerode 2020
definicion de Financieros”, y a la NIC 8, “Politicas contables, cambios en
materialidad estimaciones contables y errores, y cambios en otras NIIFs,” abarcan:

Modificaciones a
las NIIF 9, NIC 39
y NIF 7 —
Reforma de la
tasa de interés de
referencia (IBOR)

Estas modificaciones proveen cierto alivio en conexion con las
reformas en la tasa de interés de referencia. Los alivios estan referidos
a la contabilizacién de operaciones de proteccion (“hedge”), vy tienen
el efecto que la reforma de la IBOR no debiera en general, causar la
terminacion de la contabilizacion de las operaciones de proteccién.
Sin embargo, cualquier inefectividad de la proteccion debiera de
continuar siendo reconocida en el estado de resultados.
Considerando el uso en la industria y |a naturaleza de las operaciones
de proteccion basadas en contratos que envuelven IBOR, los alivios
propuestos afectaran a la mayoria de las organizaciones.

1 de enero de 2020

Modificaciones a
laNIC1,
Presentacion y
clasificacion de
los pasivos en los
estados
financieros

Estas modificaciones puntuales a la NIC 1, “Presentacion de estados
financieros”, clarifican la presentacién de los pasivos, que son
clasificados ya sea como corrientes o no-corrientes, dependiendo en
la existencia o no de derechos de terceros a la finalizacién del periodo
contable. La clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la
entidad o por hechos posteriores a la fecha de cierre del periodo (por
ejemplo, la obtencién de una excepcion o la violacién de una clausula
contractual). La modificacién también clarifica el significado atribuido
por la NIC 1, cuando se refiere a la “cancelacion” de un pasivo.

1 de enero de 2021

La mayoria de las modificaciones mencionadas anteriormente no tuvieron un impacto significativo en los montos
reconocidos en periodos anteriores, y no se espera que afecten significativamente los resultados y la posicion

financiera de periodos futuros.

4.2 Informacién sobre segmentos

Con base en el andlisis de sus operaciones, el Banco ha determinado que solo tiene un segmento operativo,

consistente en el financiamiento de las necesidades de desarrollo de sus Paises miembros.

El Banco, evalua periddicamente su desempefio y situacion financiera a efectos de tomar las decisiones que

considere pertinentes para el logro de sus objetivos estratégicos.

4.3 Conversion a moneda extranjera

(i) Moneda funcional y de presentacion

Los saldos presentados en los estados financieros, asi como las transacciones que los conforman son medidos
utilizando el délar estadounidense, que es la moneda del ambiente econédmico primario en el cual opera el Banco

(“moneda funcional”).
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(ii) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio a la
fecha de cada una de las transacciones. Las pérdidas o ganancias por transacciones en moneda extranjera
resultan de los pagos realizados en monedas diferentes al délar estadounidense y se relacionan en general con
gastos administrativos incurridos en la sede principal del Banco, o en sus oficinas de enlace y seguimiento de
proyectos en Asuncién, Paraguay, Buenos Aires, Argentina, y Montevideo, Uruguay. Las ganancias y pérdidas por
diferencia de cambio asociadas a gastos administrativos son presentadas en el estado de resultados de forma
neta en los gastos administrativos.

Los activos financieros, tales como inversiones y préstamos se encuentran denominados en dolares
estadounidenses, con excepcion de los Bonos denominados en Francos Suizos, los cuales fueron intercambiados
por dolares estadounidenses, el Banco no mantiene otros pasivos financieros en monedas diferentes al dolar
estadounidense por lo que no hay diferencias de cambio relacionadas con los mismos.

Con excepcion de un pequefio nimero de bienes y servicios relacionados con gastos administrativos
denominados en monedas distintas a la moneda funcional, la mayoria de los gastos operativos del Banco son
incurridos en la moneda funcional y registrados a su valor razonable. Los montos involucrados son traducidos a
la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha en la que se establece su valor razonable.
Las diferencias de cambio en activos y pasivos medidos a valor razonable se exponen juntamente con las
ganancias y pérdidas en valor razonable.

4.4 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses sobre préstamos y por inversiones a su costo amortizado son determinados aplicando
el método de la tasa de interés efectiva. Los otros ingresos relacionados con la gestién de préstamos que
consisten en comisiones por administracion y compromiso se determinan de acuerdo con lo establecido en la
NIIF 15.

El Banco, reconoce los ingresos cuando el monto de estos puede ser medido de manera confiable, y es probable
que los beneficios econdmicos fluyan a su favor. El Banco basa sus estimaciones en los resultados histéricos,
tomando en consideracion el tipo de transaccion o prestatario y las especificaciones de cada uno de los acuerdos
suscritos.

4.5 Arrendamientos

Contratos de arrendamiento por plazos de hasta 12 meses que no incluyen opcién de compra son reconocidos
como un gasto bajo el método de la linea recta a lo largo del plazo de vigencia del contrato respectivo.

Todos los otros contratos de arrendamientos son inicialmente reconocidos como un activo, con base al derecho
de uso y como un pasivo por el total del arrendamiento a ser pagado a lo largo del contrato. El derecho de uso
es inicialmente medido con base al monto del pasivo por arrendamiento con mas cualquier costo directo
incurrido. A posterior del inicio del arrendamiento, el arrendatario debe medir el activo por derecho de uso del
bien arrendado con base al modelo basado en costo.

4.6 Efectivo y equivalente de efectivo

Para propositos de presentacion en el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo incluye
las tenencias de efectivo y depdsitos en bancos e inversiones altamente liquidas, con vencimientos originales de
hasta tres meses, convertibles en efectivo en montos determinables y que no presentan riesgos significativos de
cambios en el valor.

13
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4.7 Cartera de préstamos

La cartera de préstamos es reconocida inicialmente a su valor razonable y posteriormente es medida a su costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro. Para mas
informacion acerca de la contabilizacién de la cartera de préstamos ver la Nota 8.4.

4.8 El modelo de negocios y su efecto en activos y pasivos financieros

La clasificacion, medicidn, reconocimiento y revelacién de los activos y pasivos financieros en los estados
financieros del Banco estd determinada por su modelo de negocios. La arquitectura del modelo de negocios esta
disefiada con el propdsito de ayudar a sus paises miembros a mejorar la calidad de vida de sus habitantes, a
través del financiamiento de proyectos enfocados en mejorar la integracion y el desarrollo socioecondmico. El
Banco, como cualquier otro banco de desarrollo multilateral (BDM), financia su programa de préstamos a través
de una combinacion de fondos provenientes de suscripciones de capital en efectivo integradas por sus paises
miembros, capital autogenerado por acumulacion de ganancias liquidas y realizadas, y endeudamientos
contraidos a través de emisién de bonos y préstamos contratados de otros BDMs e instituciones financieras
internacionales. El capital del Banco estd compuesto de capital pagadero en efectivo y del capital exigible. El
capital exigible es suscripto y comprometido por los paises miembros, quienes se comprometen a integrar el
mismo en caso de existir una emergencia o catastrofe que impida al Banco el acceder a los mercados de capitales
o captar financiamientos de otros BDMSs, agencias o instituciones bilaterales de la cooperacién internacional,
para cumplir con sus obligaciones financieras.

Uno de los elementos claves dentro del modelo de negocios del Banco es su habilidad de permanecer relevante.
La relevancia del Banco se mide a través de su capacidad de movilizar recursos, tanto mediante sus
financiamientos como de recursos de cooperacion técnica, suficientes para ayudar a sus paises miembros en sus
necesidades de desarrollo.

Para alcanzar su mision, los BDMs requieren continuamente acrecentar su capital, como medio de incrementar
su capacidad prestable a través del tiempo. Con este proposito, en promedio, cada 5 — 7 afos, los BDMs pueden
llevar a cabo un incremento de capital consistente de capital pagadero en efectivo y de capital exigible, y en
algunos casos puede incluir la adicién de nuevos miembros

La capacidad prestable en los BDMs, es determinada ya sea mediante la combinacion de capital integrado en
moneda convertible mas la suma del capital exigible suscrito y comprometido por aquellos paises miembros
cuyas monedas son convertibles, neto del monto de préstamos pendientes de cobro y por desembolsar, como
es el caso de los mas antiguos y maduros BDMs, que tienen una membresia de alcance global, o mediante la
aplicacion de un multiplicador sobre el patrimonio, como es el caso de las instituciones mas jovenes y regionales,
como el Banco.

En el caso del Banco, la capacidad prestable es medida con base a un multiplicador de 3-veces el monto del
patrimonio.

Con base en su estructura de capital, por el cual al final del periodo de suscripcidn e integracion de la 2a
reposicién de capital, alcanzara aproximadamente un 45% de capital pagadero en efectivo y un 55% de capital
exigible, el Banco precisa tomar fondos de terceros para financiar una parte de los desembolsos de préstamos
otorgados. La capacidad de endeudamiento del Banco también se determina con base a un multiplicador de 2-
veces el monto del patrimonio mas los activos liquidos.
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El principal activo financiero del Banco son los préstamos otorgados a sus paises miembros. Todos los activos y
pasivos financieros se contratan y denominan en délares estadounidenses y devengan intereses con base a la
tasa Libor de 6 meses, mas un margen. Dentro del marco de la politica prudencial de administracién de riesgos
del Banco, en aquellos casos en los que los endeudamientos se contratan en monedas diferentes del délar
estadounidense y a tasas de interés diferente a la tasa Libor de 6 meses el Banco utiliza derivativos con el solo
proposito de minimizar el riesgo de exposicion a diferencias de cambio y a variaciones en la tasa de interés, y no
para fines especulativos. Estos derivativos son designados como operaciones de proteccion de los flujos de
fondos de los endeudamientos contraidos.

El Banco mantiene liquidez con el proposito de asegurar su habilidad de cumplir con sus compromisos estimados
de desembolso de préstamos, servicios de deuda, y para sufragar los gastos operativos e inversiones de capital
planificadas que se espera incurrir en los 12 meses siguientes al cierre de su ejercicio fiscal. La liquidez es
invertida con el solo propdésito de reducir el costo de mantener el nivel de liquidez requerido por las politicas del
Banco.

Las principales revelaciones que forman parte integral de estos estados financieros proveen informacion
especifica respecto a cada uno de los activos y pasivos financieros relevantes del Banco, asi como informacién
adicional respecto a su modelo de negocios y como el mismo determina la forma y oportunidad en que los
mismos se clasifican, miden, reconocen y exponen.

(i) Clasificacion

La clasificacidon de los activos financieros depende del propdsito para el que las inversiones fueron adquiridas. El
Banco clasifica sus inversiones en dos portafolios diferentes. Uno, donde las inversiones pueden ser vendidas en
cualquier momento antes del vencimiento contractual de las inversiones, y otro donde las inversiones son
adquiridas con la intencién de ser mantenidas hasta su vencimiento contractual. La clasificacion de las
inversiones en cualquiera de estos dos portafolios es determinada con base a los requerimientos emanados del
proceso de planificacion de la liquidez, y otros factores relevantes. El Banco determina la clasificacion de sus
inversiones en el momento de su adquisicién y reconocimiento.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son valuadas al menor valor entre su costo amortizado, y su
valor razonable, y estan sujetas a una revision, al menos anualmente, a fin de revalidar la razonabilidad. Las
inversiones clasificadas para su venta son valuadas a su valor razonable, con cambios en otros resultados
integrales (VRORI). La Nota 8 muestra un mayor detalle sobre cada tipo de activos financieros.

El Banco, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

e  Activos financieros mantenidos a costo amortizado (cartera de préstamos e inversiones): son activos
adquiridos para obtener flujos de efectivo contractuales que provengan solamente del pago del capital e
intereses, no son designados en la categoria de “activos financieros a valor razonable con cambios a
resultados” y son medidos a costo amortizado. Los saldos de estos activos son ajustados por la provision
por perdidas esperadas, los cuales son reconocidas y calculadas de acuerdo con lo descrito en la presente
nota.

*  Activos financieros mantenidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales: son activos
adquiridos para obtener flujos de efectivo contractuales que provengan del capital e intereses y por la venta
de los activos, no son designados en la categoria de “activos financieros a valor razonable con cambios a
resultados” y son medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.
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* El Banco no mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

e  Losderivativos como resultado de la operacion de intercambio de moneda y tasa son contraidos como parte
de la estrategia integral de riesgos para la proteccién del riesgo de tasa de interés y tipo de cambio de
moneda extranjera, y estan asociados a la captacion de endeudamientos en monedas diferentes del dolar
estadounidense o que devengan intereses con base a tasas diferentes a la tasa de referencia de las
operaciones de préstamo del Banco, que es la tasa Libor de 6 meses. Los derivativos han sido designados
como una operacion de proteccion de los flujos de fondos esperados, y se consideran totalmente efectivos.
Considerando el derecho del Banco a compensacion en el caso de caida de la contraparte, los cambios en
el valor razonable de los derivativos contratados son expuestos en forma neta, juntamente con el colateral
recibido de la contraparte formando parte del activo, bajo el titulo de “derivativos”, en el estado de
situacion financiera. El bono esta mostrado a su costo amortizado dentro del saldo de Endeudamientos, en
el estado de situacién financiera. Los cambios en el valor razonable de la operacién de intercambio de tasa
de interés y moneda forman parte de otros resultados integrales (ver notas 2; 4.10 y 8.5-(ii)).

(ii) Reclasificacion

Los activos financieros diferentes a los préstamos pueden ser reclasificados a otra categoria diferente de
“inversiones a valor razonable con cambios en otros resultados integrales”, con base al modelo de negocios
utilizado para gestionar los activos financieros o con base a las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales asociados a dichos activos.

Las reclasificaciones son realizadas a valor razonable a la fecha de la reclasificacién. El valor razonable se
convierte en el costo o costo amortizable, en caso de ser aplicable, y no se pueden realizar reversiones
posteriores de las ganancias o pérdidas del valor razonable contabilizado antes de la fecha de reclasificacion. Las
tasas de interés efectivas de los activos financieros reclasificados a la categoria de “valores reconocidos a su
costo amortizado” son determinadas a la fecha de la reclasificacion. Los incrementos adicionales estimados en
el flujo de caja son ajustados en la tasa de interés efectiva de forma prospectiva.

(iii) Reconocimiento y baja
La generacion, compra y venta normal de los activos financieros son reconocidas en la fecha en la cual dichos
activos son negociados, que es la fecha en la que el Banco genera, compra o vende estos activos. Los activos

financieros son dados de baja cuando los derechos de recibir flujos de caja de estos activos financieros han
expirado o cuando los beneficios o riesgos de la propiedad de estos activos han sido transferidos.

Cuando las inversiones valuadas a valor razonable con efecto en otros resultados integrales son vendidas, los
ajustes en el valor razonable que se encuentran acumulados en la reserva del patrimonio son reclasificados en
el estado de resultados como ganancias o pérdidas de Inversiones.

(iv) Medicién

Al inicio de la transaccion, el Banco mide los activos financieros a su valor razonable mas los costos de transaccién
que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos financieros.

Los préstamos y las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son posteriormente valuados a su costo
amortizado utilizando el metodo de la tasa de interés efectiva.
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Las inversiones disponibles para la venta se encuentran valuadas a su valor razonable y las perdidas y ganancias
como resultado de cambios en el valor razonable son reconocidas en otros resultados integrales hasta el
momento de su realizacion, donde las pérdidas y ganancias acumuladas son reclasificadas como parte del
resultado operativo. Los intereses que surjan de los activos financieros valuados a valor razonable, mantenidos
a su costo amortizado y préstamos, calculados utilizando el método de la tasa de interés efectiva, son
reconocidos en el estado de ingresos como parte de los ingresos operativos.

En la Nota 8.7 se encuentra un detalle sobre la determinacion del valor razonable de los instrumentos
financieros.

(v) Deterioro

El Banco evalua la posibilidad de potenciales deterioros ya sea respecto de un activo financiero en particular o
de un grupo de activos financieros. El Banco determina lo adecuado de su provision para riesgo de potenciales
pérdidas en préstamos utilizando una metodologia que ha sido modelada con base a las mejores practicas
desarrolladas por los principales BDMs, quienes trabajaron en colaboracion con las agencias calificadoras de
riesgo crediticio lideres. La metodologia utilizada cuantifica la pérdida esperada con base a los siguientes
factores: (i) la exposicion méxima a riesgo de incumplimiento (“default”), (i) Ia probabilidad de incumplimiento,
y (iii) el porcentaje maximo de pérdida esperada. Si bien el Banco aplica la misma férmula, los valores que asume
cada factor son diferentes para la cartera de préstamos otorgados con garantia soberana y sin garantia soberana.

Para la cartera de préstamos con garantia soberana, el Banco evalua la probabilidad de riesgo de incumplimiento
(“default”), por parte de los paises miembros con base a la calificacién mas reciente de riesgo crediticio asignada
por tres de las agencias calificadoras de riesgo crediticio internacionalmente reconocidas, multiplicada por el
porcentaje de pérdida maxima esperada. El porcentaje utilizado es el mismo para toda la cartera de préstamos
con garantia soberana.

Para préstamos sin garantia soberana, el Banco evalua la probabilidad de incumplimiento (“default”), usando la
calificacién de riesgo crediticio mas reciente emitida por una de las agencias reconocidas internacionalmente, y
ajustada por la calificacion internamente desarrollada por el Banco. El impacto o pérdida maxima esperada se
calcula con base a un porcentaje basado en las recomendaciones del Comité de Basilea, para sistemas internos
de calificacion de riesgo crediticio.

La provisidn atribuible a la cartera de préstamos es presentada como una deduccion del monto de la cartera de
préstamos.

Si, en un periodo posterior, los montos de las pérdidas por deterioro disminuyen, y dicha disminucién estéa
relacionada de forma objetiva a un evento que ocurre después de que el deterioro ha sido reconocido (tal como
una mejora en la capacidad crediticia del deudor), las reversiones de las pérdidas por deterioro previamente
contabilizadas pueden ser revertidas con efecto en el estado de ingresos.

El devengamiento de intereses y comisiones por préstamos es discontinuado en aquellos casos en los que hayan
transcurrido mas de 180 dias desde el vencimiento del servicio del préstamo y el mismo se encuentre impago.
El monto de intereses y comisiones por cobrar por préstamos declarado en estado de no devengamiento de
ingresos se mantendra como tal hasta que el préstamo sea declarado por el Banco como en estado de
devengamiento. El estado de devengamiento requiere que el prestatario pague en su totalidad los montos
adeudados al Banco, asi como la confirmacion por parte del mismo que ha superado las dificultades financieras
que motivaran el cumplimiento en tiempo y forma con el normal servicio de sus obligaciones por préstamos
pendientes de pago que le fueran otorgados por el Banco.
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La Nota 8.4 — (iii), contiene una explicacién detallada de esta metodologia, asi como respecto a la determinacién
de la provisién para deterioro en préstamos.

El deterioro esperado en el valor de inversiones disponibles para la venta que estan valuadas a su valor razonable
con cambios en otros resultados integrales (VRORI), forma parte del valor de mercado. Sin embargo, el Banco
evalua potenciales deterioros en el valor de las inversiones a través de revisar cambios en la calificacion de riesgo
crediticio del emisor, a fin de evaluar si los mismos son temporales o son indicativos de un deterioro permanente,
en cuyo caso el Banco procedera a ajustar el valor razonable mediante el reconocimiento de una provisién
regularizadora del valor de la inversién, con cargo al resultado del ejercicio.

Para inversiones mantenidas hasta su vencimiento, que estan valuadas a su costo amortizado, el Banco estima
el deterioro esperado mediante la comparacion del precio bruto o precio “sucio”, y el precio cotizado en el
mercado para cada inversion mantenida en cartera, respecto de su valor libros, reconociendo el deterioro
potencial con base a la diferencia entre el valor libros y el precio cotizado en el mercado, en la medida que este
ultimo sea inferior al valor registrado en libros.

Excepto por la determinacion de lo adecuado del monto de la provision para pérdidas esperadas en préstamos
con garantia soberana y sin garantia soberana, para lo cual el Banco utiliza una metodologia especifica modelada
con base a la metodologia adoptada por los principales BDMs, tal como se explica en el parrafo (v), anterior, y
a efectos de estimar el monto de PEP en otros activos financieros, y de acuerdo con sus politicas, el Banco
clasifica sus instrumentos financieros medidos a costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, en
una de las siguientes etapas:

Etapa 1: incluye aquellos instrumentos cuyo riesgo de incobrabilidad no ha sufrido un aumento significativo
desde su reconocimiento inicial y cuyo deterioro a ser incurrido serd igual a la pérdida de crédito esperada (PCE)
en los proximos 12 meses.

Etapa 2: incluye activos cuya calidad de crédito ha sufrido un deterioro y estdn expuestos a PCE hasta su
vencimiento.

Etapa 3: incluye activos, vencidos o por vencer, cuya calidad de crédito esta significativamente deteriorada.
lgualmente, compromisos de préstamo o garantias financieras cuyo desembolso es probable y su cobro es
dudoso, se clasifican en etapa 3.

Clasificacién en etapas: Inmediatamente del reconocimiento inicial de un activo financiero, la determinacion de
si su calidad de riesgo crediticio se encuentra deteriorada y el grado en que la misma estd afectada, se estima
con base a los siguientes criterios relevantes:

- El plazo contractualmente establecido para las amortizaciones de principal o de interés se encuentra
vencido por mas de 180 dias;

- Existe una baja significativa en la calificacién de riesgo crediticio del activo; y

- Lacalidad de crédito del activo se encuentra deteriorada.

(vi) Reconocimiento de ingresos

Las ganancias por intereses son reconocidas utilizando el método de la tasa de interés efectiva. De existir
préstamos en estado de no acumulacion de ingresos, los mismos se consideran créditos deteriorados. Se
considera que un préstamo esta deteriorado cuando el analisis de la informacién disponible y eventos actuales
indican que existe un grado de probabilidad que el Banco no pueda recuperar el monto total de capital e
intereses adeudados, de acuerdo con los términos contractuales del préstamo. Cuando un préstamo se
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encuentra deteriorado, el Banco disminuye el valor contable de estos activos a su importe recuperable, siendo
los flujos futuros de caja estimados descontados a la tasa de interés efectiva original, y revierte el efecto del
descuento contra los ingresos financieros. Las ganancias por intereses sobre préstamos deteriorados son
reconocidas utilizando la tasa de interés efectiva original.

4.9 Propiedades y equipos

Las propiedades son reconocidas a su valor contable que incorpora el resultado de revaluaciones. El resultado
de estas Ultimas es reconocido en otros resultados integrales y acumulados en las reservas dentro del
patrimonio. En la medida que el incremento del activo por revallio haya sido anteriormente revertido con efecto
en el estado de resultados, el incremento posterior debe ser reconocido también con efecto en el estado de
resultados. Las disminuciones que reviertan los incrementos por revalto de los mismos activos son inicialmente
reconocidas en los otros resultados integrales en la medida que existan excedentes por revaltio atribuibles a los
activos; todas las otras disminuciones son cargadas al estado de resultados.

Los equipos se encuentran contabilizados a su costo histérico, menos la depreciacion. El costo histérico incluye
los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicidn de los activos.

Los costos posteriores son incluidos en el valor contable de los activos o son reconocidos como un activo
separado, solamente cuando sea probable que existan beneficios econdmicos futuros asociados con el activo y
sus costos puedan ser valuados de forma confiable. Los valores contables de cualquier componente se
encuentran contabilizados como un item separado. Al momento de ser reemplazados, los mismos son dados de
baja por su valor de costo neto de la depreciacién acumulada. Los costos de reparaciones y mantenimientos son
reflejados en el estado de resultados en el periodo o periodos en que los mismos son incurridos.

Los métodos de depreciacion y los periodos utilizados por el Banco se encuentran expuestos en la Nota 9.1. Los
valores residuales y las vidas Utiles de los activos son revisados y ajustados, en caso de ser apropiado, al final de
cada gestion. Los valores contables de los activos son ajustados a su valor recuperable, si el monto contable de
estos activos excede a su valor recuperable estimado.

Las ganancias o pérdidas sobre |a venta de los activos son determinadas comparando el valor contable y el valor
de venta de los activos, y su efecto es directamente contabilizado en el estado de resultados. Cuando los activos
revaluados son vendidos, es politica del Banco transferir los importes incluidos en las otras reservas a los
resultados acumulados.

4,10 Pasivos financieros

Los pasivos financieros consisten en endeudamientos contraidos para financiar desembolsos esperados en
préstamos e instrumentos derivados contratados, que forman parte integral de la estrategia de proteccidon de
del Banco, a fin de administrar en forma efectiva el riesgo de variacion en las tasas de interés y en los tipos de
cambio de monedas diferentes al ddlar estadounidense. El valor razonable de los instrumentos designados para
la proteccién de flujos de fondos se explica en la Nota 8.5, y los cambios en la reserva para cambios en el valor
razonable, que forman parte de otros resultados integrales, se incluyen en el Estado de Cambios en el Patrimonio,
y se explican en la Nota 10.2-(ii).

Al inicio de la operacion de proteccion, el Banco documenta el objetivo de administracion de riesgos y su
estrategia, asi como la relaciéon econdmica entre los instrumentos de proteccidn contratados y los activos y
pasivos a ser protegidos, incluyendo si los cambios en los flujos de fondos de los instrumentos de proteccion
contratados compensaran los cambios en los flujos de fondos de los activos y pasivos protegidos.
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A continuacién, se incluye una explicacion de los endeudamientos contraidos y de los instrumentos derivados
contratados como parte de las actividades de proteccién y las politicas contables utilizadas en relacién con los
mismos.

Endeudamientos: Son inicialmente reconocidos a su valor o precio de compra, neto de los gastos incurridos en
la transaccion. Posteriormente, los endeudamientos son valuados a su costo amortizado. Cualquier diferencia
entre el valor inicialmente reconocido por el pasivo y el monto efectivamente pagado, es reflejada en el estado
de resultados con base al método de la tasa efectiva de interés.

Instrumentos financieros derivados y actividades de proteccidn: Los derivados son unicamente utilizados como
proteccion contra los riesgos de exposicion a cambios en las tasas de interés y de tipo de cambio (ver juntamente
con las Notas 2; y 8.5-(ii)). Los derivados conllevan riesgo de mercado y de crédito. El riesgo inherente de
mercado de un instrumento derivado reside en la potencial variacion en la tasa de interés, tipo de cambio u
otros factores, y esta relacionado con la naturaleza y tipo de instrumento, el volumen de transacciones, su tenor
vy otros términos propios a cada contrato, asi como la volatilidad del nocional en los que se basa el contrato.

El riesgo inherente de crédito es la posibilidad que la contraparte no cumpla con su compromiso de integrar el
colateral pactado en el contrato a fin de recuperar el saldo adeudado.

El Banco mitiga el riesgo de crédito en sus instrumentos financieros derivados a través de su politica de solo
entrar en estas transacciones con contrapartes cuya calificacion de riesgo crediticio sea igual o superior a “A” (o
su equivalente), y firmando un acuerdo maestro ISDA, que contemple la compensacion de saldos con sus
contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados designados para proteccidn de items especificos se
encuentra explicado en la nota 8.5. Los movimientos en la reserva para cambios en el valor de activos para
operaciones de proteccion de flujos de efectivo en el Estado de Cambios en el Patrimonio, se muestra en la nota
10.2-(ii).

El Banco documenta formalmente la relacidn y su objetivo de gestidn de riesgos, asi como su estrategia de
protecciéon para la contratacion del instrumento financiero derivado, incluyendo el grado de efectividad del
instrumento derivado para compensar los riesgos que se busca proteger con el mismo. Asimismo, el Banco
documenta el resultado de esta estimacion de efectividad, la que se lleva a cabo en forma prospectiva y
retrospectiva, incluyendo una descripcion del método utilizado para medir el grado de inefectividad del
instrumento derivado.

Este proceso incluye el relacionar todos los derivados designados como proteccion del valor razonable o de
proteccion de monedas diferentes al dolar con los activos y pasivos especificos en el estado de situacion
financiera, con compromisos especificos contraidos en firme, o con transacciones proyectadas.

A partir del inicio de la estrategia de proteccion y en forma continua, el Banco monitorea si los derivados
utilizados para proteccién son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o los flujos
de fondos de los items a ser protegidos, de compromisos contraidos en firme, o de transacciones proyectadas,
seguln sea el caso.

Los cambios en el valor razonable del instrumento derivado que es altamente efectivo y el que ha sido designado
y califica como proteccion de los flujos de fondos son registrados en otros resultados integrales como ganancia
o (pérdida), en la medida que el derivado es efectivo como instrumento de proteccion, hasta el momento en
que los ingresos en los flujos de fondos provenientes del item a ser protegido sean afectados por la variabilidad
en el valor razonable.
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La porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento derivado que califica como para la
proteccion de los flujos de fondos se incluye en el estado de resultados como un gasto de endeudamiento
incurrido en el periodo.

El Banco discontinua el tratamiento de contabilidad de proteccion cuando se determina que el mismo ha dejado
de ser efectivo para compensar los cambios en los flujos de fondos del item protegido; al momento de la
expiracion del derivado; si el mismo es vendido; terminado; o ejecutado; el activo protegido o el pasivo expira,
es vendido, terminado o ejecutado, el derivado no es designado como instrumento de proteccién porque es
improbable que una transaccion proyectada vaya a ocurrir; o si la Administracion determina que la designacién
de un derivado como proteccion de un item ha dejado de ser apropiada.

4.11 Otros pasivos y obligaciones

Estos montos representan pasivos por bienes y servicios provistos al Banco antes de la fecha de cierre que se
encuentran pendientes de pago. Los otros pasivos no presentan garantias y son usualmente pagados dentro de
los 30 dias de su reconocimiento. Estos pasivos son reconocidos inicialmente a su valor razonable y de forma
posterior son medidos a costo amortizado utilizando el método de |a tasa de interés efectiva.

4.12 Fondos especiales

Estos montos representan pasivos por inversiones administradas por cuenta y orden de fondos especiales. Estos
pasivos no presentan garantias y son usualmente pagados cuando los Fondos especiales solicitan efectivo al
Banco. Estos pasivos son reconocidos inicialmente a su valor razonable y de forma posterior son medidos a costo
amortizado utilizando el método de |a tasa de interés efectiva.

4.13 Otros beneficios a empleados

Estos montos representan el pasivo devengado con el personal del Banco, bajo el Programa de Ahorro
Compartido (PAC). Estos pasivos son pagados al personal al momento de su retiro de la institucion. La
contribucién efectuada por el Banco en forma anual sobre el ahorro voluntario de los funcionarios estd sujeta a
una retencion con base a la antigliedad de los participantes. Los montos retenidos con arreglo a los porcentajes
de retencion establecidos en el PAC son diferidos y reconocidos en los resultados del periodo a medida que los
funcionarios cumplen con la antigliedad requerida para gozar de la totalidad del beneficio ofrecido en el PAC. La
nota 8.6 — c) contiene una explicacidon detallada del pasivo al 31 de diciembre de 2020, y 2019, respectivamente,
en concepto del beneficio ofrecido por el PAC.

4.14 Capital

El capital autorizado consiste en acciones de capital pagaderas en efectivo y acciones de capital exigible. El capital
pagadero en efectivo representa la porcién del capital autorizado que debe de ser suscrito e integrado por los
paises miembros.

NOTA 5 — ESTIMACIONES Y JUICIOS RELEVANTES

Los estados financieros son preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, dichas normas requieren que la Presidencia Ejecutiva haga supuestos y estimaciones que afectan los
montos presentados para los activos y pasivos, asi como de ingresos y gastos, durante el periodo
correspondiente. Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en normas legales
vigentes y otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros, que son razonables bajo las actuales
circunstancias.
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Esta nota proporciona una vision general de las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad
inherente a cada estimacion, y de los items que son mas probables a ser ajustados de forma significativa debido
a que los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones. La informacién detallada acerca de cada una
de las estimaciones y juicios utilizados se encuentra incluida en las Notas 6 y 7, respectivamente, junto con la
informacidn acerca de las bases de calculo aplicadas sobre cada uno de los rubros que afectan a los estados

financieros.

Los estimados mas relevantes que afectan la preparacion de los estados financieros del Banco se relacionan con:

Estimacion de la provision para deterioro de las inversiones a costo amortizado — Nota 8.3 — (ii).
Estimacion de la provisidn para deterioro de la cartera de préstamos — Nota 8.4 — (iii).
e  Estimacion de la efectividad de los derivados mantenidos para la proteccion de flujos de fondos — Nota 8.5

—(ii).

NOTA 6 — ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Esta nota explica la exposicion del Banco a los riesgos financieros y cémo estos riesgos podrian afectar su
desempefio financiero en el futuro.

Riesgo

Fuente de la Exposicién

Medicién

Gestion de Riesgos

Riesgo de mercado —
Moneda extranjera

Con excepcidén de la
emision del bono
denominado en francos
suizos, el 13 de marzo de
2019, fecha en la que fue
efectivamente protegido a
través de una operacion
de intercambio de tasa de
interés y moneda, como
se informa en las Notas 2;
4.10; vy, 8.5 - (ii), el 99,95%
de los activos y pasivos
financieros del Banco,
estan denominados en
délares estadounidenses
(moneda funcional).

Presupuesto de flujo de
efectivo.

Todas las transacciones de
préstamos e inversiones,
asi como los pasivos
relevantes presentados en
los estados financieros,
han sido pactados o
contratados en ddlares
estadounidenses.

El Banco contratd una
operacion de intercambio
de tasa de interésy
moneda para compensar el
riesgo de exposicidn a
variabilidad en la tasa de
interés y en el tipo de
cambio de los francos
suizos. En tal sentido,
suscribié un contrato
maestro ejecutable bajo la
convencion de ISDA, que le
confiere el derecho a
compensacion de saldos.
Esta operacion de
instrumentos financieros
derivados forma parte
integral de la estrategia de
riesgos del Banco,
disefiada con el objetivo de
minimizar el grado de
exposicion a riesgos
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Riesgo

Fuente de la Exposicion

Medicién

Gestion de Riesgos

financieros, y como tal
estos instrumentos
financieros derivados
fueron designados para la
proteccion de los flujos de
fondos esperados.

Riesgo de mercado -
Riesgo de tasa de interés

Riesgo de exposicion a
fluctuaciones en las tasas
de interés aplicables a los
préstamos a sus paises
miembros y a los
endeudamientos
contraidos para financiar
desembolsos en
préstamaos.

Como se explica en las
Notas 2; 4.10; y 8.5 — (ii},
el 13 de marzo de 2019,
en relacién con la emisién
de un bono a 5 afios de
plazo, denominado en
francos suizos con cupon a
tasa fija (0,578%), el
Banco contratd una
operacion de intercambio
de tasa de interés y
moneda con JPM. EI 5 de
mayo de 2020, el Banco
contrato dos operaciones
de intercambio de tasa de
interés con JPM, con el
proposito de cambiar la
tasa de interés fija a ser
pagada al BCU en
compensacion de los
fondos tomados a plazo
fijo por $50.000, y $80.000,
respectivamente, a la tasa
Libor de 6 meses. El
contrato maestro ISDA
suscrito con JPM, confiere
al Banco el derecho a
compensacién de saldos.

Andlisis de sensibilidad.

El Banco ha establecido
politicas para la
determinacion de la tasa
de interés sobre los
préstamos y
endeudamientos que le
permiten reducir el riesgo
de variacion. Asimismo, el
Banco tiene una ratio de
apalancamiento financiero
bajo, lo que contribuye a
reducir aun mas el riesgo
de exposicidon a cambios en
las tasas de interés.

La exposicion potencial a
riesgo de tasa de interés
como resultado de la
emision del bono
denominado en francos
suizos a tasa de interés fija
anual, se encuentra
efectivamente
administrada a través de la
operacion de intercambio
de tasa de interésy
moneda, la que reemplaza
en forma efectiva la deuda
denominada en francos
suizos por una deuda
denominada en ddélares
estadounidenses, y la tasa
de interés fija por una tasa
variable, basada en la tasa
Libor de 6 meses, mas un
margen fijo. La tasa Libor
de 6 meses es la misma
que el Banco aplica en
todas sus operaciones de
préstamos con sus paises
miembros. De esta forma
se elimina la exposicién a
riesgo de variabilidad en la
tasa de interés, asi como
en el tipo de cambio.
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Riesgo Fuente de la Exposicion Medicidn Gestion de Riesgos

Analisis de sensibilidad El Banco no mantiene
basado en cambios en la | inversiones en
tasa de interés para instrumentos de

Riesgo de mercado — El Banco no mantiene
Precio de acciones inversiones en
instrumentos de

patrimonio que puedan bonos disponibles para patrimonio que puedan
estar sujetos al riesgo de su venta, valuados a estar sujetos al riesgo de
precio. Todas las valor razonable con precio.

inversiones consisten en cambios en otros

bonos y certificados de resultados integrales

depdsito, los que, de (VRORI), y con base a
acuerdo con el modelo de | cambios en la

negocios del Banco, se calificacion de riesgo
clasifican ya sea como crediticio del emisor
inversiones disponibles para bonos mantenidos
para su venta o a ser hasta su vencimiento,
mantenidas hasta su valuados a su costo

vencimiento. amortizado.

Riesgo de credito Efectivo y equivalente de - Analisis de antigiedad | Diversificacion de los
efectivo, inversiones a - Analisis del riesgo depdsitos en bancos y
valor de mercado, crediticio. limites en préstamos.
inversiones a costo
amortizado. Politicas y lineamientos

establecidos para las
inversiones a valor de
mercado y las inversiones
a costo amortizado.

Otros pasivos y Presupuesto de flujo de Disponibilidad de los
obligaciones con fondos efectivo. fondos necesarios para
especiales cumplir con las
obligaciones.

Riesgo de liquidez

El Banco administra los riesgos a los que se encuentran expuestas sus operaciones de acuerdo con su politica
de gestion integral de riesgos. Esta politica abarca los riesgos financieros de mercado y tasa de interés, los
riesgos operativos y los riesgos estratégicos. El foco de la gestion integral de riesgos del Banco es el de asegurar
que los riesgos se mantengan en todo momento dentro de los parametros establecidos. Dichos parametros se
encuentran fijados en las politicas financieras de la institucién y reflejan la capacidad de asumir riesgos
definidos por sus 6rganos de gobernanza. Dentro del marco de su gestién integral de riesgos, la gestion estd
orientada para evitar aquellos riesgos que exceden la tolerancia de riesgo de la institucion y mitigar los riesgos
financieros, operativos y estratégicos, de acuerdo con los limites establecidos para cada tipo de riesgo
asociado a sus operaciones.

En linea con las mejores practicas internacionales en relacién con la administracion de riesgos, el Banco adopto
la clasificacion de riesgos y definiciones adoptadas por la “Office of the Comptroller of the Currency (OCC)” y
Basilea II.

La estrategia integral de gestion de riesgos del Banco descansa en la proyeccion de sus flujos de efectivo y
equivalentes en el corto, mediano y largo plazo, asi como en la proyeccidn de su estado de situacién financiera
e ingresos. Estas proyecciones son constantemente revisadas y ajustadas a las cifras reales obtenidas y
monitoreadas a fin de proyectar el monto de aprobaciones de préstamos; desembolsos de préstamos;
endeudamientos para financiarlos; compromisos y obligaciones, asi como el pago de los gastos administrativos
a ser incurridos para poder alcanzar el ingreso neto esperado y los requerimientos de liquidez.
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6.1 Riesgo de moneda

La totalidad de los activos financieros y aproximadamente el 99,9% de sus pasivos estan denominados en délares
estadounidenses, que constituye la moneda funcional de la institucion. Por lo tanto, los estados financieros del
Banco no estdn expuestos a un riesgo significativo ante potenciales variaciones de los tipos de cambio.

6.2 Riesgo de tasa de interés

Los préstamos del Banco tienen como tasa de interés un componente de margen fijo y uno variable (LIBOR 6
meses). El margen fijo es revisado en cada ejercicio para los nuevos préstamos, en base a los lineamientos en la
politica de gestion de los ingresos y cargos financieros, cuyo objetivo es alcanzar el equilibrio entre la
acumulacion de capital de largo plazo que garantice la autosostenibilidad del Banco y una estructura de
condiciones financieras favorables para sus Paises miembros. El Banco aplica un modelo de gestion de ingresos
netos como herramienta para administrar los resultados, que responden a un horizonte de planificaciéon de
mediano vy largo plazo. El modelo permite, a través de la administracion de parametros y variables, asegurar que
los cargos financieros sean estables y suficientes para sufragar todos los fines establecidos en sus politicas
financieras, y realizar, en forma oportuna, los ajustes en el margen fijo frente a cambios significativos en los
supuestos y estimaciones utilizados. Esta exposicion es medida y evaluada por la institucién regularmente, para
asegurar la administracion de riesgo de la tasa de interés.

En cumplimiento de su politica de gestion de ingresos y cargos financieros, el Banco establece anualmente un
margen fijo aplicable a nuevas operaciones de préstamo durante el ejercicio entrante (Tasa Operativa de
Retorno o TOR). Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, el
Directorio Ejecutivo aprobd una estructura de tasas de interés mediante la cual las tasas de interés se
establecen de acuerdo con la duracién de los préstamos (Resolucién 1431/2019 del Directorio Ejecutivo del
29 de febrero de 2019).

En marzode 2017, el Directorio Ejecutivo del Banco aprobé por RDE 1390 la creacidn de una linea de préstamos
a Libor 6 meses mas un margen variable. En marzo de 2018, por RDE 1411 el Directorio Ejecutivo aprobd la
baja de las tasas de esta linea de margen variable. Al 31 de diciembre de 2020, ningun préstamo se ha aprobado
bajo esta modalidad de margen variable.

El Presidente Ejecutivo estd facultado para fijar tasas con margenes fijos diferenciados para préstamos con
vencimientos menores a 15 afos. En tal sentido para incentivar a los prestatarios a tomar préstamos con
menores plazos, se aprobaron tasas operativas diferenciales.

Para el Banco, el riesgo de |a tasa de interés se limita a su componente variable, que esta basado en la tasa Libor
de 6 meses. El Banco lleva a cabo un analisis de sensibilidad para determinar la variacion en los resultados o en
el patrimonio como resultado de cambios en la tasa Libor de 6 meses.

Con base en el Presupuesto de Gastos Administrativos e Inversiones de Capital aprobado por la Asamblea de
Gobernadores para 2020, el analisis de sensibilidad fue calculado tomanda en cuenta la tasa Libor de 6 meses
equivalente a 28 puntos base con una variacién positiva de 168 puntos base, y negativa de 28 puntos base.

Consecuentemente, el analisis arroja una tasa Libor de 6 meses maxima equivalente a 196 puntos base y minima
de 0 puntos base. De acuerdo con el analisis efectuado, de materializarse la variacion positiva de 168 puntos
base o negativa de 28 puntos base, respectivamente, los ingresos netos futuros podrian incrementarse en
$13.776 o verse disminuidos en $2.288, respectivamente, tal como se expone en el siguiente grafico.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TASA DE INTERES
VARIACION DE TASA LIBOR DE 6 MESES

$13.776

5

0,0000% 0,2790% 1,9574%
B Miles de USS

6.3 Riesgo de mercado

Es el riesgo de péerdidas en el valor de los activos financieros del Banco como resultado de cambios en las
condiciones de mercado. El Banco administra los riesgos de mercado, que afectan principalmente a sus carteras
de inversiones y préstamos mediante diversas medidas para asegurar que la exposicidn a riesgos se mantenga
dentro de los limites establecidos en sus politicas.

Como se describe en las Notas 4.8; 8.2; y 8.3, el Banco invierte sus activos liquidos de acuerdo con su politica de
inversiones que restringe la elegibilidad para una inversidn a un nivel de calificacion de riesgo crediticio tal que
asegure mantener una calificacion promedio minima del portafolio de inversiones no inferior a “AA.”

Las inversiones del Banco persiguen el objetivo de asegurar el financiamiento de desembolsos de préstamos, el
servicio y amortizacion de sus endeudamientos, y el pago de sus gastos de funcionamiento. Consecuentemente,
el Banco clasifica sus activos de inversion en dos portafolios diferenciados de acuerdo con su proposito:

¢ Inversiones destinadas a satisfacer la programacion normal de los desembolsos, servicios y amortizaciones
de deuda, y el pago de gastos administrativos, que forman parte de la programacion de mediano plazo de
acuerdo con el flujo estimado de fondos a ser requerido en cada periodo. Estas inversiones son designadas
como inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento y estan valuadas a su costo amortizado y ajustadas
a su valor razonable en caso de deterioro, mediante una prevision para deterioro.

e Encumplimiento de sus principios de gestion prudencial, el Banco mantiene un margen adicional de liquidez
con el propdsito de poder responder a cambios inesperados en la demanda de desembolsos y para
responder proactivamente a cambios sibitos en las tasas de interés. Estas inversiones estan clasificadas
como inversiones disponibles para la venta y valuadas a su valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (VRORI).

Como se indica en la Nota 8.7, el Banco utiliza una metodologia para la determinacién del valor razonable
basada en tres niveles, acorde con la disponibilidad de un valor cierto de mercado. Con base a esta metodologia,
el Banco efectta un analisis de sensibilidad de sus portafolios de inversiones frente a riesgo de precio, como
resultado de cambios en la tasa de interés, para instrumentos cuyo vencimiento medido desde la fecha de
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emision del instrumento es mayor a 12 meses y estan clasificados como inversiones disponibles para la venta,
valuadas a su valor razonable con cambios en otros resultados integrales (VRORI); y con base a deterioro en la
calificacion de riesgo crediticio del emisor, para aquellas inversiones designadas para ser mantenidas hasta su
vencimiento y valuadas a su costo amortizado o valor razonable, el que fuere menor.

El siguiente cuadro provee la exposicion maxima a riesgo de pérdidas por cambios en el precio de las inversiones
clasificadas como inversiones a su valor razonable con cambios en otros resultados integrales (VRORI), como
resultado de una variacion de 100 puntos base en |a tasa de interés, y de pérdidas por deterioro de un nivel en
la calificacion de riesgo crediticio del emisor, para inversiones designadas para ser mantenidas hasta su
vencimiento, al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Andlisis de sensibilidad de las inversiones al 31 de diciembre de

2020 2019
Valor Pérdida Valor Pérdida
Libros' madxima Variacién Libros' madxima Variacion
Portafolio $ $ % S $ %

Inversiones disponibles para su venta hasta
12 meses — VRORI 89.839 375 0,42 75.484 282 0,37
Mantenidas hasta su vencimiento hasta 12
meses — Costo amortizado 33.108 8 0,02 66.750 6 0,01
Certificados a plazo fijo y depodsitos a plazo 51.316 - 40.220
Total hasta 12 meses 174.263 383 0,22 182.454 288 0,16
Inversiones disponibles para su venta mayor
mds de 12 meses — VRORI 231.222 3.336 1,44 67.376 751 1,11
Mantenidas hasta su vencimiento mas de
12 meses — Costo amortizado 1.298 -- - 81.677 181 0,22
Total mayor a 12 meses 232.520 3.336 1,43 149.053 932 0,63
Total 406.783 3.719 0,91 331.507 1.220 0,37

TEl valor libros corresponde al valor razonable para las inversiones disponibles para la venta y al costo amortizado para las
inversiones mantenidas a su vencimiento. La totalidad de las inversiones designadas como disponibles para su venta y la
mayor parte de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento cotizan en el mercado, por lo que su valor razonable es
determinado con base al mercado (Nivel 1). Para aquellas inversiones mantenidas a su vencimiento que no cotizan
regularmente en el mercado existen transacciones recientes que proveen una base razonable para estimar su valor razonable
a efectos de comparar el mismo con su costo amortizado (Nivel 2), no existiendo titulos de inversion para los cuales deban
aplicarse modelos de valuacidn (Nivel 3).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2018, respectivamente el costo amortizado de cada instrumento de inversién clasificado en la
cartera de inversiones mantenidas a su vencimiento era inferior al valor razonable o valor de mercado correspondiente.

6.4 Riesgo de crédito

Es el riesgo derivado de la falta de cumplimiento de los términos de cualquier contrato por parte del deudor. Las
politicas financieras establecen limites individuales de exposicion de cartera por pais, con el objetivo de reducir
una concentracion excesiva y cumplir con la proporcionalidad equitativa de la distribucion del capital prestable a
cada pais. El coeficiente de suficiencia de capital que relaciona el monto de préstamos con el total del patrimonio
asegura una cobertura razonable de la exposicion a riesgo de la cartera de préstamos, tanto en su conjunto como
a nivel individual.

La mayoria de los préstamos otorgados por el Banco cuentan con la garantia de riesgo soberano de los paises
miembros. Comenzando el 2020, y como resultado de la creacion de una nueva linea para el financiamiento sin
garantia soberana, inicialmente de bancos de desarrollo publicos, a nivel nacional o subnacional, el Banco aprobd
y desembolsé en su totalidad dos financiamientos sin garantia soberana, tal como se explica en las Notas 2, y
8.4(i), respectivamente.
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El Banco tiene politicas y reglamentos de préstamo que establecen las acciones a ser tomadas en relacién con
saldos vencidos e incumplimiento en préstamos. Estas politicas y reglamentos forman parte integral de las
cldusulas contractuales incluidas en todos los contratos de préstamos. Asimismo, el Banco utiliza una
metodologia para determinar lo adecuado de su provision para potenciales deterioros en préstamos por cobrar
y utiliza factores diferentes en relacion con su portafolio de préstamos con garantia soberana y sin garantia
soberana, como se explica en la Nota 4.8.

El riesgo de crédito de la cartera de inversion de los activos liquidos esta regido por normas internas que regulan
la inversion de los activos liquidos, estableciendo limites prudenciales de inversion por clase de activos, sectores
y emisores, para garantizar una adecuada diversificacién y combinacidn de fuentes con sus diversos plazos de
vencimiento. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, respectivamente, la institucion mantenia una calificacién
promedio del portafolio de inversiones de AA- en linea con lo requerido por la politica de inversiones. Se verifica
también el cumplimiento de los limites establecidos en la politica con un rendimiento promedio del portafolio
superior a los supuestos que sirvieran de base para la determinacién del resultado neto por los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, efectuada como parte del proceso de
programacion financiera y presupuesto, que forma parte integral de la politica de gestion de los ingresos y cargos
financieros.

6.5 Riesgo de liquidez

Es el riesgo originado en la incapacidad de |a instituciéon para cumplir con sus obligaciones, sin incurrir en pérdidas
inaceptables. La institucion tiene un nivel de liquidez requerido minimo, definido por su politica de liquidez, como
el necesario para cubrir todas las obligaciones, pagos y desembolsos para un periodo de 12 meses. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, el Banco no habia contraido compromisos y obligaciones que
pudieran generar una exposicion a riesgo de liquidez en el corto o mediano plazo. La siguiente tabla muestra los
activos liquidos, asi como los pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

31 de diciembre

2020 2019
s $

Activos Financieros

Efectivo y sus equivalentes — Nota 8.1 32.037 37.413
Inversiones — Notas 8.2y 8.3 406.783 331.507
Liquidez bruta 438.820 368.920
Pasivos Financieros

Derivados para proteccidn de flujos de efectivo — Nota 8.5 (ii) 5 4
Endeudamientos — Nota 8.5 568.324 264.708
Otros pasivos' — Nota 9.3 1.982 2.590
Fondos Especiales — Nota 8.6 15.066 12.230
Total del pasivo 585.377 279.529

La cobertura de los activos liquidos respecto del monto neto de desembolsos y pagos a ser efectuado equivale
a 0.98 al 31 de diciembre de 2020 (2019 — 1,8 afios).
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NOTA 7 — ADMINISTRACION DE OTROS RIESGOS NO FINANCIEROS
7.1 Riesgo de operacién

El riesgo de operacidn se define como el riesgo de que por comisién u omisidn exista una falla en los procesos
internos o sistemas, que pueda causar pérdidas econdmicas y financieras. El Banco tiene ordenadas, actualizadas
y en funcionamiento, las politicas, procedimientos y practicas de administracion de operaciones que previenen
y preparan a la institucién ante los riesgos inherentes al devenir de sus operaciones. El Banco cuenta con una
gobernanza y sistema de control interno eficiente, asi como con estdndares de comportamiento ético y de
reputacién en operaciones, con claras normas para asegurar el debido cumplimiento con los aspectos fiduciarios,
medio ambientales, juridicos aplicables de acuerdo con sus politicas y los imperantes en el ambito de sus Paises
miembros.

7.1.1 Cambio esperado en la tasa de interés LIBOR de 6 meses a la tasa de interés SOFR

Como se explica en la nota 6.2, la tasa de interés de referencia utilizada por el Banco es la tasa USD LIBOR de 6
meses, mas un margen. La tasa LIBOR de 6 meses es calculada y publicada diariamente por “ICE Benchark
Administration (IBA)”, una organizacion regulada por la “Financial Conduct Authority (FCA)”, del Reino Unido.
IBA ha anunciado que luego de consultas y autorizacion del FCA, a partir del 1 de enero de 2021, va a discontinuar
la publicacién de la tasa LIBOR para 7 y 60 dias, respectivamente. Adicionalmente, IBA anuncio que el resto de
los términos de la tasa LIBOR, que incluye la tasa USD LIBOR de 6 meses utilizada por el Banco, sera discontinuada
a partir del 1 de julio de 2023, en consulta y con la autorizacion del FCA, Este cambio tiene implicaciones para
todas las transacciones que utilizan la USD LIBOR de 6 meses como componente variable; en el caso del Banco,
todas las operaciones de préstamos, asi como los endeudamientos contratados con otros BDMs y agencias, y la
porcion variable de operaciones de intercambio de tasa de interés.

El “Alternative Reference Rates Committee (ARRC)” es la organizacion a cargo de encontrar una tasa de interés
alternativa para reemplazar la tasa USD LIBOR. En 2017, el ARRC, identifica el “Secured Overnight Financing Rate
(SOFR)” como la tasa de reemplazo por la USD LIBOR. El Banco de la Reserva Federal de Nueva York es el
administrador de la SOFR y produce y publica la tasa de interés diariamente. El ARRC ha emitido
recomendaciones del lenguaje cambio retroactivo, el uso del margen USD LIBOR/SOFR, y otros temas mads.

El Banco ha adoptado lenguaje de cambio retroactivo en todos los contratos de préstamos aprobados a partir
de la segunda mitad de 2020. La revision de los sistemas de informacion electronica y procedimientos del Banco
demostré que los cambios necesarios para adaptar el proceso de administracion de préstamos y
endeudamientos a la tasa SOFR, es minimo. En 2021, el foco del Banco serad la introduccion de lenguaje de cambio
retroactivo en los 75 contratos de préstamos vigentes que fueran emitidos con anterioridad al 1 de julio de 2020,
y de adhesion a los protocolos ISDA en relacion con la transicion de la LIBOR. Otras consideraciones, tales como
si el cambio retroactivo sera con base a la tasa SOFR “overnight” o a término, seran abordados durante el tltimo
trimestre de 2021, de acuerdo con el cronograma establecido por el ARRC.

El Banco continuard siguiendo de cerca las guias emitidas en materia del reemplazo de la LIBOR por la SOFR a fin
de asegurar la apropiada mitigacion del riesgo operacional inherente a este cambio.

7.2 Administracién de los riesgos estratégicos

Riesgo estratégico - Es el riesgo que deriva de decisiones adversas de la actividad de la entidad, la aplicacién
incorrecta de decisiones o la falta de respuesta a los cambios en el sector de instituciones financieras de
desarrollo en que actla. El Banco cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI) el cual fue aprobado por sus
Gobernadores, y establece los objetivos estratégicos a ser alcanzados, asi como los indicadores para posibilitar
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su medicion en el tiempo. Anualmente, los Gobernadores aprueban el presupuesto para el afio entrante, el que
contiene un resumen de los logros alcanzados en el ejercicio anterior y los objetivos y resultados a ser alcanzados
en el proximo ejercicio. El presupuesto del Banco resume su plan de trabajo y contiene ademas los indicadores
basados en resultados vy los costos requeridos para lograrlos, los que estan basados en la matriz de resultados
establecida en el PEI. De esta forma, se asegura un adecuado alineamiento entre los objetivos estratégicos de
largo plazo y los resultados a ser alcanzados en el corto plazo para avanzar en el logro de dichos objetivos
estratégicos.

Los estados financieros reflejan la compatibilidad y la consistencia de los resultados con los objetivos
estratégicos de la mision y la visidn establecida para la institucion en términos del logro de las metas anuales
para aprobacién de operaciones y sus costos relacionados.

Riesgo de incumplimiento - Es el riesgo derivado de violaciones de leyes, normas, reglamentos, practicas
prescriptas, las politicas, procedimientos o normas éticas. El riesgo de incumplimiento puede dar lugar a un
cambio negativo en la reputacion de la entidad. El Banco es una persona juridica internacional, que se rige por
su Convenio Constitutivo, sus politicas y reglamentos. El Banco cuenta con un Tribunal Administrativo, un Comité
de Auditoria del Directorio Ejecutivo, un Asesor Legal, un Oficial de Cumplimiento y Auditoria Interna, que velan
por el cumplimiento de los factores que podrian de otra forma desencadenar instancias de riesgo de
incumplimiento.

Riesgo de reputacidn - Es el riesgo derivado de una opinion publica negativa. Esto afecta la capacidad de la
organizacion para establecer nuevas relaciones o mantener las ya existentes, que afectan directamente a sus
ingresos actuales y futuros. Este riesgo puede exponer a la entidad en un juicio o una pérdida financiera o poner
en peligro su competitividad. La institucién realiza un monitoreo regular de este riesgo desde el area de
comunicaciones y desarrolla un seguimiento especifico sobre cada uno de los proyectos vigentes desde el area
de operaciones. A la fecha, no existen indicios de este tipo de riesgo para el Banco.

NOTA 8 - ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Esta nota proporciona informacion acerca de los instrumentos financieros del Banco, incluyendo:

e Una vision general de todos los instrumentos financieros mantenidos por la institucién.

» |nformacion especifica acerca de cada tipo de instrumento financiero.

e  Politicas contables.

* Informacidn acerca de la determinacion del valor razonable de los instrumentos financieros, incluyendo el
juicio profesional utilizado y las incertidumbres que afectan las estimaciones.

El Banco mantiene los siguientes instrumentos financieros activos:

Activos financieros
avalor razonable Activos
con cambios en financieros a

ORI costo amortizado Total
Nota $ $ $

31 de diciembre de 2020

Efectivo y sus equivalentes 8.1 -.- 32.037 32.037
Inversiones a valor razonable con cambios en ORI 8.2 321.061 -- 321.061
Inversiones a costo amortizado? 8.3 - 87.543 87.543
Cartera de préstamos? 8.4 -.- 1.247.631 1.247.631
Total 321.061 1.367.211 1.688.272
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Al 31 de diciembre de 2019

Efectivo y sus equivalentes

Inversiones a valor razonable con cambios en ORI
Inversiones a costo amortizado®

Cartera de préstamos?®

Total

Yncluye intereses y otros ingresos de inversiones.
%|ncluye intereses y otros ingresos de préstamos.

8.1
8.2
8.3
8.4

El Banco mantiene los siguientes pasivos financieros:

31 de diciembre de 2020

Derivados para la proteccion de flujos de efectivo
Endeudamientos
Otros pasivos
Fondos especiales
Total

31 de diciembre de 2019
Derivados para proteccién de flujos de efectivo
Endeudamientos
Otros pasivos
Fondos especiales
Total

85
8.5
9.3
8.6

85
8.5
9.3
8.6

financieros a
costo amortizado

s

5
568.324
1.982
15.066

585.377

1
264.708
2.590
12.230

279.529

ANEXO II.
Activos financieros
a valor razonable Activos
con cambios en financieros a
ORI costo amortizado Total
$ s $
37.413 37.413
142.860 - 142.860
- 189.305 189.305
931.475 931.475
142.860 1.158.193 1.301.053
Pasivos

La exposicion del Banco a los riesgos relacionados con instrumentos financieros se expone en Nota 8.5 — (ii).

El nivel maximo de exposicion a riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020, y 2019, respectivamente,

corresponde a los saldos arriba mostrados para cada uno de los activos financieros mantenidos.

8.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo mantenido en bancos, asi como los depdsitos con vencimiento original de hasta tres meses, consiste

en:

Efectivo en bancos
Depdsitos a plazo fijo
Total

31 de diciembre de

2020 2019
$ $
32.037 19.424
17.989
32.037 37.413
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(i) Clasificacion de los equivalentes de efectivo

Los depdsitos a plazo fijo y bonos son considerados equivalentes de efectivo si estos presentan un tiempo de
vencimiento igual o menor a tres meses, desde su fecha de adquisicion. En la Nota 4.6 se ha incluido |a politica
con relacion al efectivo y los equivalentes de efectivo.

8.2. Inversiones a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI)

Las inversiones clasificadas bajo esta categoria corresponden a la tenencia de bonos emitidos por organismos
multilaterales de desarrollo, consistentes en:

31 de diciembre de

2020 2019
s s
Bonos soberanos 173.514 90.842
Bonos de Instituciones Multilaterales de Desarrollo 132.482 46.978
Sector financiero 12.969 5.040
Bonos del Tesoro de la Republica Argentina 2.096 -
Total 321.061 142.860

En la fecha de la disposicion de estas inversiones, el saldo reconocido en las “reservas por inversiones a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales” forma parte de la determinacion de los resultados del
ejercicio.

(i) Inversiones entre entidades relacionadas

Al 31 de diciembre del 2020, el Banco no mantiene inversiones con entidades relacionadas, ni mantenia tales
inversiones al 31 de diciembre de 20189.

(ii) Clasificacién de las inversiones mantenidas a su valor de mercado con efecto en otros resultados integrales

Las inversiones son designadas como activos financieros valuados a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales, cuando los flujos de efectivo contractuales de estos activos provienen solamente del
capital y de los intereses, y el objetivo del modelo de negocios del Banco sobre estos activos se cumple por medio
del cobro de los flujos de efectivo contractuales y la venta de estos activos.

(iii) Deterioro

Para mayor detalle acerca de las politicas aplicables al calculo y exposicion del deterioro de los activos
financieros, ver la Nota 4.8.

(iv) Importes reconocidos en el estado de Otros Resultados Integrales

El Banco ha reconocido una pérdida neta de $794, en su estado de resultados integrales por el afio terminado el
31 de diciembre de 2020 (2019 - $900 ganancia), $2.417, consistente de pérdidas por cambios en el valor
razonable de inversiones mantenidas para la venta (2019 - $412 ganancia); $1.651 de ganancia en la valuacién
de derivados por operaciones de intercambio de monedas y tasas de interés (2019 - $515 ganancia); y $28 de
depreciacién del revaltio técnico de propiedades que fuera reconocido en 2018, por $812 (2019 - $27).
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(v) Valor razonable, deterioro y exposicidn a riesgo

La Nota 8.7, incluye informacion relevante respecto a los métodos y supuestos utilizados en la determinacion
del valor razonable.

Todas las inversiones a valor razonable se encuentran denominadas en ddlares estadounidenses, que es la

moneda funcional en la cual se expresan los estados financieros.
8.3 Inversiones a su costo amortizado

Las inversiones clasificadas bajo esta categoria corresponden a certificados de depositos e inversiones en bonos
y titulos, que se componen de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2020 2019
S S

Inversiones en depdsitos a plazo fijo y certificados de depdsito V!

Soberanos 28.853 15.420

Organismos multilaterales de Desarrollo 22.463 24.800
Subtotal 51.316 40.220
Inversiones en otros valores '

Bonos soberanos 28.544 97.080

Bonos de organismos multilaterales de desarrollo 1.298 18.831

Bonos del sector financiero 4.564 29.726

Bonos del tesoro de la Republica Argentina £l 2.790
Subtotal 34.406 148.427
Capital invertido 85.772 188.647
Intereses y comisiones devengadas por cobrar 1.821 658
Total 87.543 189.305

(1) Lasinversiones consisten en depdsitos a plazo fijo y certificados de depdsito, con vencimientos originales superiores a
tres meses.

(2) Las inversiones incluyen benos soberanos, organismos multilaterales de desarrollo, y otras instituciones financieras
cuyos papeles comerciales entran dentro del perfil de riesgo determinado para las inversiones del Banco.

(3] Corresponde a una inversién en Bonos del Tesoro de la Republica Argentina a “PAR” y "DISCOUNT”, recibidos como
parte del programa de canje de deuda sobre la tenencia del titulo “BONTE - 04", en 2005. Estos bonos fueron canjeados
a su valor nominal en septiembre 2020, por bonos con vencimientos y tasas distintas, y clasificados como inversiones
disponibles para su venta. Ver Nota 8.2-(ii).

(i) Clasificacién de Inversiones a su costo amortizado

La institucion clasifica las inversiones como mantenidas a costo amortizado, si los activos financieros se
mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo estipulados en
el contrato respectivo, en fechas especificadas, que corresponden a amortizaciones de capital y pagos de
intereses.

Con base en los resultados de la estimacion llevada a cabo respecto al PCE de las inversiones mantenidas a su

costo amortizado, el Banco determiné que su valor en libros al 31 de diciembre de 2020 es inferior al valor
razonable establecido con base al precio de mercado, por lo que no se efectud prevision alguna (2019 = Ninguna).

335

~



[o o)

ANEXO II.

7¥ FONPLATA

(ii) Deterioro y exposicidn al riesgo

A partir del anuncio oficial del 4 de agosto de 2020, mediante decreto 676/2020, la Republica Argentina aprobé
los terminos aplicables al programa de canje de las distintas series de bonos en circulacion. En su caracter de
tenedor de las series de bonos “PAR” y “DISCOUNT”, que fueran recibidos en 2005, como parte del canje de
deuda llevado a cabo en aquella oportunidad, el Banco participo en esta nueva propuesta de reestructuracion
de deuda y canjeod su tenencia de bonos “PAR”, los que a la fecha del acuerdo de canje tenian un valor nominal
de $2.279, recibiendo $2.279 en bonos serie USD 2041 L.A. Asimismo, canjed su tenencia de bonos serie
“DISCOUNT”, los que a la fecha del canje tenian un valor nominal de $2.308, y capitalizado de $3.236,
respectivamente, por $3.236 a valor nominal en bonos de la serie USD 2038 L.A. Como parte de este canje y
como un incentivo para a aceptacion temprana de los términos propuestos por el gobierno Argentino, el Banco
recibié $218 en valor nominal de bonos serie USD 2029 L.A., en reconacimiento del pago del cupén impago por
intereses devengados en los bonos entregados en canje el 4 de septiembre de 2020 ($37 correspondientes a
intereses devengados en cupén de la serie “PAR” y $181, devengados en cupdn de la serie “DISCOUNT").

El Banco registro esta operacion de canje reemplazando su tenencia de bonos “PAR” y “DISCOUNT” por las
nuevas series recibidas en bonos USD 2038 L.A. y USD 2041, L.A,, a su valor nominal, que es el mismo al valor de
las series entregadas en canje. Consecuentemente, este canje no generd ganancia o pérdida alguna mas que la
reclasificacién y reconocimiento inicial en ORI de la reversion del monto de provisién para pérdidas esperadas
en bonos, los que a la fecha en la que se recibieron los bonos en custodia, 8 de septiembre 2020, ascendia a
$3.852, compuestos de $2.960 que fueran reconocidos al 31 de diciembre de 2019, y $892, reconocidos entre
el 1 de eneroy el 31 de agosto de 2020.

Los bonos recibidos en canje fueron clasificados como inversiones disponibles para su venta, y por ende valuados
a VRORI, reflejando la intencién del Banco de venderlos en el momento apropiado.

8.4 Cartera de préstamos
La composicion de la cartera de préstamos pendiente de cobro por pais miembro es como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019

Pais $ $
Argentina 322.860 236.828
Bolivia 331.636 285.885
Brasil 106.045 74.583
Paraguay 179.773 146.028
Uruguay 239.181 193.134
Cartera bruta de préstamos GS 1.179.495 936.458
Cartera bruta de préstamos SGS 72.000 -~
Total cartera bruta 1.251.495 936.458
Menos: Comision de administracién por devengar (4.723) (3.832)
Subtotal cartera de préstamos 1.246.772 932.626
Menos: Provision para potencial deterioro en préstamos GS (8.491) (12.239)
Menos Provision para potencial deterioro en préstamos SGS (1.250)
Cartera neta de préstamos 1.237.031 920.387

Los intereses devengados por cobrar sobre préstamos ascienden a $10.600 y $11.088, al 31 de diciembre de
2020 y 2019, respectivamente.
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, todos los préstamos se encontraban en nivel 1 al
igual que en 2019. El saldo de la provision para potencial deterioro en préstamos, es como sigue:

$
Provision al inicio del ejercicio 4.103
Incremento de provision sobre préstamos CGS 8.136
Provision al 31 de diciembre de 2019 12.239
Recupero de provision sobre préstamos CGS (3.748)
Provision sobre préstamos SGS 1.250
Provision para potencial deterioro en préstamos, 31 de diciembre de 2020 9.741

La cartera bruta clasificada por fecha de vencimiento es como sigue:
31 de diciembre de
Plazo de vencimiento 2020 2019

$ $
Hasta un afio de plazo 75.667 74.780
Entre uno y dos afios 98.918 70.961
Entre dos y tres afios 127.677 85.498
Entre tres y cuatro afios 147.428 90.864
Entre cuatro y cinco afios 136.154 92.959
Mas de cinco afios 665.651 521.396
Total cartera de préstamos bruta 1.251.495 936.458

i) Clasificacion de la cartera de préstamos

La cartera de préstamos corresponde casi en su totalidad a préstamos otorgados con la garantia soberana del
pais miembro y en menor medida a préstamos otorgados sin la garantia soberana del pais miembro.

Los préstamos con garantia soberana son aquellos en los que los paises miembros reconocen el estatus de
acreedor preferente que tiene el Banco.

Los financiamientos que conforman la cartera de préstamos, por su naturaleza y términos relevantes, no
constituyen instrumentos derivados. Los cobros de amortizaciones de principal responden a montos
establecidos, y los préstamos no cotizan en un mercado activo de valores. Como se explica en la Nota 13, el
monto de amortizaciones de principal a ser recibido en los 12 meses siguientes a la finalizacidn del ejercicio, son
clasificados como corrientes, y el saldo remanente clasificado como no-corriente. Las Notas 4.7 y 4.8 (v)
describen las politicas contables utilizadas en relacién con la contabilizacion de la cartera de préstamos y el
reconocimiento de potenciales deterioros, respectivamente.

El PEI 2018 — 2022, entre sus objetivos, contempla actividades de financiamiento de pre-inversion, inversion,
cooperacidn técnica y generacidn de conocimiento, en los sectores publico y privado. Con base en esta premisa,
en el segundo semestre de 2019, la Asamblea de Gobernadores aprobd una modificacién de la “Politica para la
Apropiacién de los Recursos Prestables”, con el objetivo de permitir el financiamiento de empresas de mayoria
publica en los paises miembros, a nivel nacional y subnacional, sin la garantia soberana (SGS). Basado en esta
modificacion, en noviembre 2019, el Directorio Ejecutivo aprobod la creacién de una nueva linea de
financiamiento para operaciones SGS.
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Bajo esta nueva linea de financiamiento SGS, el Banco estad autorizado a otorgar préstamos y garantias a
empresas con mayoria estatal y a empresas publicas tanto a nivel nacional como subnacional. Para ser elegibles
para el financiamiento bajo esta nueva linea, dichas instituciones deben cumplir con los requerimientos de
capacidad financiera y solvencia y contar con una calificacion de riesgo crediticio estipulada por el Banco.

Al 31 de Diciembre de 2020, el Banco otorgd y desembolso en su totalidad, dos operaciones bajo esta nueva
linea de financiamiento SGS. Ambas operaciones fueron aprobadas por $36.000 cada una y desembolsadas en
su totalidad en oportunidad de |a firma del contrato de préstamo. Estas operaciones corresponden a lineas de
crédito renovables, con una vigencia maxima de 8 afios, y con un periodo de gracia de 2 afios y de 5 afios de
amortizacion. Al igual que en los financiamientos otorgados con garantia soberana, estos préstamos devengan
intereses con base a la tasa de referencia Libor de 6 meses, mas un margen, establecido con base a la calificacién
de riesgo crediticio al momento de aprobar el financiamiento. Asimismo, estos financiamientos devengan
comision de compromiso sobre el saldo no desembolsado de cada etapa aprobada dentro de la linea de crédito,
mas una comision de administracién con base a la vigencia de cada etapa.

Como parte del proceso de aplicacion para el financiamiento, el Banco cobra una comision de compensacién, no
reembolsable, a fin de sufragar el proceso de diligencia debida y aprobacion de la linea.

(ii) Valor razonable de la cartera de préstamos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que los flujos futuros de efectivo a recibir
de estos activos son cercanos al valor contabilizado.

(iii) Deterioro y exposicién al riesgo

La provision para posibles pérdidas en préstamos es mantenida a un nivel que el Banco considera adecuado para
absorber las pérdidas potenciales inherentes a la cartera de préstamos a la fecha de los estados financieros.

Como se indica en la nota 4.7, la acumulacién de intereses sobre cartera se discontinla cuando existe una
mora superior a 180 dias. Los intereses acumulados pendientes de cobro en préstamos declarados en situacién
de no acumulacion se registran al momento de su cobro efectivo, hasta tanto dichos préstamos sean
declarados nuevamente en estado de acumulacion de ingresos. Tal condicion requiere la cancelacién de la
totalidad de las cuotas de capital y de los intereses o comisiones adeudados por el prestatario, asi como la
seguridad de que el mismo ha superado las dificultades financieras que motivaran el atraso en el cumplimiento
de sus obligaciones.

El Banco, no ha tenido y no tiene en la actualidad préstamos en estado de no acumulacién de ingresos. No
obstante, y consistente con su politica de gestion integral de riesgos, El Banco constituye una previsién para
reflejar la potencial incobrabilidad de su cartera de préstamos.

Asimismo, el Banco mantiene politicas de exposicién de riesgos para evitar concentrar su cartera de créditos en
un solo pais, que podria verse afectado por situaciones del mercado u otras circunstancias. Debido a ello, el
Banco utiliza ciertos parametros de medicidn, tales como: los montos de su patrimonio y de su cartera de
préstamos pendientes de cobro. El Banco revisa trimestralmente el estado de su cartera de préstamos a fin de
evaluar posibles deterioros que pudieran afectar su cobrabilidad, total o parcial. La informacidn acerca de la
calidad crediticia, la exposicién al riesgo de crédito, moneda y tasa de interés se incluye en las Notas 4.7 y 6.
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8.5 Endeudamientos

Los endeudamientos incluyen préstamos pendientes de pago contratados con otros organismos multilaterales
de desarrollo (OMDs); depdsitos a plazo de bancos centrales de los paises miembros del Banco; bonos e
instrumentos financieros derivados utilizados como proteccidn; y, colateral recibido o pagado de conformidad
con el contrato maestro ISDA con derecho a neteo y compensacion de saldos, para compensar el riesgo crediticio
en el evento de no cumplimiento de la contraparte en la operacion de intercambio de tasa de interés y moneda
contratada. El neto de la operacidon por intercambio por recibir y por pagar, juntamente con la suma de colateral
recibida de JPM, constituye un saldo neto por pagar de $5, y se incluye dentro del pasivo “Derivados para la
proteccién de flujos de fondos”, en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 (2019 - 51 pasivo
neto).

El total de endeudamientos al 31 de diciembre de 2020, y 2019, es como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Endeudamientos S S
Préstamos vy certificados de depdsito a costo amortizado 398.968 111.418
Bonos 170.222 154.194
Menos: gastos de emision de deuda por amortizar (868) (904)
Total 568.324 264.708

(i) Préstamos de OMDs y otras instituciones y certificados de depésito a plazo de bancos centrales

El saldo pendiente de endeudamientos contratados por el Banco para el financiamiento de desembolsos en
préstamos aprobados a sus paises miembros es como sigue:
31 de diciembre

2020 2019
$ 5
Corporacién Andina de Fomento — Ver llamada (1), al pie 69.333 10.667
Depdsitos a plazo de Bancos Centrales — Ver llamada (2), al pie 210.000 30.000
Banco Interamericano de Desarrollo — Ver llamada (3), al pie 88.098 60.215
Agencia Francesa de Desarrollo = Ver llamada (4), al pie 20.000 5.000
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (ICO) — Ver llamada (6}, al pie 5.536 5.536
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 6.000 -
Total 398.967 111.418

En marzo de 2018, el Directorio Ejecutivo del Banco actualizd por medio de RDE 1409 sus politicas financieras.
Entre los cambios efectuados, se modificé la metodologia para determinar la capacidad prestable a través de
aplicar un multiplo de tres veces el Patrimonio y se modificod la metodologia para determinar el limite maximo
de endeudamiento, definiéndolo como el monto equivalente a la suma de los activos liquidos mas dos veces el
monto del patrimonio.

El Banco ha disefiado su estrategia de endeudamiento y programacion financiera, a fin de diversificar las

fuentes de financiamiento y obtener un costo promedio de financiamiento en las mejores condiciones posibles,
acorde con su calificacion de riesgo crediticio y su condicidon de acreedor preferente.
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(1)

1

(3)

Dentro del Convenio Marco vigente con la Corporacion Andina de Fomento (CAF), cuyo acuerdo fue
suscrito el 14 de noviembre de 2016, se implementé una la linea de crédito no comprometida por un monto
maximo de $75.000. Con fecha 19 de diciembre de 2016, El Banco recibié la suma de $16.000, asignando
estos recursos al financiamiento de desembolsos de préstamos. Los términos acordados para este
financiamiento estan basados en la tasa Libor de 6 meses y un margen. El plazo de vencimiento del
préstamo es de 5 afios, con los dos primeros afios de gracia. El capital es pagadero en 6 cuotas semestrales
iguales y consecutivas de amortizacion, que incluyen los respectivos intereses, comenzando el 19 de junic
de 2019 y finalizando el 16 de diciembre de 2021. Durante el ejercicio el Banco amortizé $5.333, de este
primer tramo de desembolso. El 12 de junio de 2020, el Banco efectud un desembolso contra la linea de
crédito no utilizada, por un total de $64.000. Los términos aplicables para este nuevo desembolso prevén
un pago Unico después de dos afios con pagos semestrales de interés con base a la tasa Libor de 6 meses
mas un margen.

El Banco acordd con los Bancos Centrales de sus paises miembros la posibilidad de aceptar fondos
denominados en ddlares estadounidenses a mediano plazo. La tabla a continuaciéon muestra la fecha de
captacion de fondos, su vencimiento y tasa de interés aplicable.

Fecha de
Banco Central Monto captacion Vencimiento Tipo de tasa de interés
Bolivia 30.000 15/5/2018 14/5/2021 Libor de 6 meses mds margen
Bolivia 50.000 6/5/2020 8/11/2021 Libor de 6 meses mas margen
Uruguay 50.000 5/5/2020 5/11/2021 Fija!
Uruguay 80.000 5/5/2020 5/5/2023 Fija'

Total 210.000

En cumplimiento con sus politicas prudenciales de riesgo, el Banco cambid las obligaciones contraidas a tasa fija por obligaciones con
base a la tasa Libor de 6 meses. Esta operacion de derivados fue efectuada dentro del marco del contrato maestro ISDA suscrito con
JPM en marzo 2018 (ver Notas 2 y 8.5-(ii), para mayor detalle).

En fecha 1 de diciembre de 2017, el Banco firmé un acuerdo de financiamiento por $100.000 con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). El préstamo tomado estd basado en la tasa Libor de 3 meses y prevé
un plazo de desembolso de 5 afios, un periodo de gracia de 5 % afios v un periodo de amortizacion de 25
afnos. Bajo este acuerdo de financiamiento, que entré en vigor al momento de su firma, se contempla el
financiamiento retroactivo de hasta $20.000 con base a proyectos preidentificados con gastos elegibles
incurridos entre el 15 de junio y el 15 de noviembre de 2017. Asimismo, y a fin de optimizar el manejo de
fondos bajo esta linea, ambas partes acordaron que el Banco efectuaria los desembolsos a ser requeridos
en los préstamos elegibles y el BID reembolsaria al Banco el monto desembolsado bajo la modalidad de
reconocimiento de gastos, con lo cual los fondos tomados por el Banco bajo esta linea de crédito son de
libre disponibilidad para el Banco. El 2 de noviembre de 2020, el Banco recibié $27.883, (2019 - $32.305,
en dos reembolsos de $25.648, y $6.567, respectivamente) en concepto de reembolso de gastos
efectuados en proyectos elegibles, elevando asi el monto adeudado a $88.098, al 31 de diciembre de 2020
(2019 - $60.215).

El siguiente cuadro muestra un detalle, para los préstamos considerados elegibles para el financiamiento

de la linea aprobada con el BID, del monto total a ser financiado, el monto desembolsado a la fecha y el
saldo pendiente por desembolsar:
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31 de diciembre de 2020

A ser
. BID financiado por
FONPLATA
Monto No
elegible Desembolsado desembolsado
ARG-26/2016 Modernizacion 750 750 - 6.750
ARG-28/2016 Compl. Fronterizos 10.000 2.000 8.000 10.000
ARG-31/2016 BICE 12 Etapa 14.328 14.328 - 5.672
ARG-31/2016 BICE 22 Etapa 13.881 13.881 - 6.119
ARG-31/2017 Infraestr. p/la integracién 11.500 496 11.004 10.700
ARG —32/2016 Aristébulo del Valle 20.000 20.000 -- 45.000
ARG —39/2018 Ruta 13 Chaco 20.000 3.721 16.279 17.214
BRA-16/2014 Corumba 10.000 10.000 - 30.000
PAR-20/2015 Integracion 23.250 22.922 328 46.750
PAR-20/2015 Integracion 2a etapa - - -- 70.000
PAR-25/2018 Rutas Jesuiticas 12.000 - 12.000 -.-
Proyectos pendientes de identificacion (35.709) -.- (35.709) 35.709
Total 100.000 88.098 11.902 283.914

Asimismo, y dentro del marco del acuerdo de financiamiento No. 4377/0C-RG, el Banco y el BID, firmaron
la ATN/OC-16469-RG, para la Integracién Regional de la Cuenca del Plata: Integracion de Corredores
Regionales, la que prevé el otorgamiento al Banco, de hasta $500, en recursos de cooperacion técnica. En
adicion, y dentro de los términos de la ATN/OC-16469-RG, el BID aprobd la ATN/OC-1728-RG,
descentralizando los recursos reservados para el subcomponente 1.2, por un total de $100. De este monto,
el Banco requirié desembolsos por un total de $70. Al 31 de diciembre de 2020, el Banco habia
desembolsado $64.05, de estos recursos, en siete pagos por consultoria de servicios profesionales y
desarrollo de aplicaciones electrénicas para el mejoramiento de administracion de operaciones del Banco.
Las tareas realizadas sentaron las bases para un sistema de manejo de documentacioén. El saldo remanente
no utilizado de $5.94, fue reembolsado al BID, el 28 de enero de 2021.

Con fecha 13 de diciembre de 2017, se firmo un contrato de endeudamiento con la Agencia Francesa de
Desarrollo, por un monto de $20.000 amortizables en 15 afios a una tasa Libor de 6 meses mds un margen.
El 20 de octubre de 2018, el Banco tomdé $5.000 contra esta linea para ser desembolsados en el préstamo
BOL-28/2016 “Cosechando”, que fuera aprobado por un monto total de $10.000. El Banco recibid el saldo
remanente no desembolsado bajo esta linea de crédito de $15.000, el 11 de septiembre de 2020.

Asimismo, el 6 de julio de 2018, el Banco firmé una linea de financiamiento con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) por $60.000. El Banco recibié el primer desembolso bajo esta linea de crédito el 17 de
agosto de 2020, por un total de $6.000.

El 17 de diciembre de 2018, el Banco suscribié una linea de crédito con el “Instituto de Crédito Oficial E.P.E.
—(ICO),” por un monto de $15.000, con una vigencia hasta el 17 de diciembre de 2020. No se recibieron
fondos adicionales bajo esta linea en 2020 (2019 - $5.536).

El siguiente cuadro muestra un detalle, para los préstamos considerados elegibles para el financiamiento

de la linea aprobada con el ICO, el monto total a ser financiado, el monto desembolsado a la fecha y el
saldo pendiente por desembolsar:
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31 de diciembre de 2020

Préstamo ICO

Monto No
elegible Desembolsado desembolsado
BOL — 25 Alcantari 1.674 1.674
URU - 14 Liguidos residuales 3.629 2.129 1.500
ARG — 38/2018 Ferroviario 1.733 1.733 -.-
Proyectos a ser identificados 7.964 7.964
Total 15.000 5.536 9.464

(ii) Bonos e instrumentos financieros derivados designados como proteccion de flujos de fondos

Como se indica en las Notas 2 y 4.10, el 11 de marzo de 2019, el Banco realizé su primera emisién de bonos, la
que consistié en un bono a 5 afios de vencimiento, denominado en francos suizos, con vencimiento el 11 de
septiembre de 2024, por un monto de CHF 150.000, con un cupdén anual fijo de 0,578%.

El 11 de marzo de 2019, el Banco firmo un contrato maestro ISDA con JPM, el cual le confiere el derecho de
compensacion y neteo de saldos. El 13 de marzo de 2019, este acuerdo entrd en vigor y con él la operacion de
intercambio de tasa de interés y moneda contratada.

En virtud de esta transaccion, JPM se compromete a pagar al Banco la suma de CHF 150.000, en 5 afios, con una
tasa de interés fijo anual del 0,578%, mas 1 punto base para cubrir la comision del agente pagador del servicio
de la deuda a los tenedores de los bonos. Por su parte, el Banco se compromete a pagar a JPM la suma de
$148.809, a 5 afios de plazo, a una tasa de interés variable basada en la tasa Libor de 6 meses mas un margen
fijo. Tanto el intercambio a recibir por el Banco en francos suizos como la suma a pagar a JPM tienen el mismo
vencimiento del bono denominado en francos suizos.

Asimismo, el 5 de mayo de 2020, el Banco contratdé dos operaciones de intercambio de tasa con JPM, para
cambiar la tasa fija por el servicio semestral a serle abonado al Banco Central del Uruguay por los dos certificados
de depdsito a plazo captados, e instrumentados mediante pagarés por un total de $130.000, por tasa variable,
con base a la tasa Libor de 6 meses (ver Notas 2 y 8.5-(i)(2)).

El contrato maestro ISDA preve la compensacién entre las partes en caso de deterioro en el valor razonable de
la operacion de intercambio, a través de la constitucion de colateral como compensacion del riesgo de crédito.
El mecanismo aplicable determina el monto de colateral a ser cubierto con base a las diferencias diarias en el
valor razonable de ambas partes de la operacién de intercambio con base a los cambios en la tasa de interés y
tipo de cambio. El colateral para integrar por la parte que se encuentre en déficit puede consistir ya sea de
efectivo o en letras del Tesoro de los Estados Unidos y se constituye toda vez que el déficit exceda de $500. El
monto de colateral a ser constituido es determinado por JPM con base a su propio modelo de valuacion. El
Banco utiliza su propio modelo de valuacién para monitorear la equidad y razonabilidad de las valuaciones
efectuadas por JPM.

En la eventualidad que el colateral se integre en efectivo, la parte que recibe el colateral esta obligada a pagarle
a la contraparte, intereses con base al interés interbancario publicado por el Banco de la Reserva Federal de los
Estados Unidos.

Los intereses recibidos por el Banco por el monto de colateral mantenido por JPM, son reconocidos como parte

de los ingresos por inversiones. Los intereses pagados por el Banco a JPM en compensacion del colateral recibido
de este ultimo, forman parte de los costos de endeudamiento.
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Al 31 de diciembre de 2020, el Banco mantiene la suma de $23.584 en concepto de colateral en efectivo recibido
de IMP, en compensacion del riesgo crediticio ante un eventual incumplimiento de sus obligaciones (2019 -
$5.900).

Durante el ejercicio 2020, el Banco no se vio en la necesidad de constituir colateral alguno en relacién con los
derivados contratados con JPM. El total de intereses pagados a JMP, con base a la tasa de referencia de la
Reserva Federal de los EE.UU., para operaciones “overnight” durante 2020, ascendié a $30 (2019 - $2 recibidos
de JPM y $49 pagados a JPM).

Con base a la naturaleza de esta transaccion, el Banco considera que las operaciones de intercambio de tasa, asi
como la de intercambio de tasa y moneda realizadas son efectivas para neutralizar tanto los riesgos de
diferencias de cambio como de cambios en la tasa de interés. Consecuentemente, el Banco ha designado dichos
derivados como operaciones para la proteccion de los flujos de fondos esperados, de acuerdo con la NIIF 9.

Los activos y pasivos financieros se exponen netos en el estado de situacion financiera juntamente con el
colateral pagado o recibido con base al derecho emergente del contrato maestro ISDA que prevé el derecho a
neteo y compensacion de saldos, o cuando existe la intencidn de cancelar con base a la posicion neta o realizar
el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros reconocidos como si se hubiera ejercitado la opcion de
compensacion (operaciones de intercambio de tasa y moneda, asi como el colateral), con base al derecho de
compensacion y neteo emergente del contrato maestro ISDA, el gue no ha sido ejercitado al 31 de diciembre de
2020 ni al 2019, respectivamente. La columna “Monto neto” de la tabla muestra el impacto en el estado de
situacion financiera para el Banco en el caso de que el derecho a compensacion y neto sea ejercitado.

Montos brutos Montos netos
compensados en presentados en el
el Estado de Estado de
Situacion Situacion
Montos brutos Financiera Financiera
s S S
Al 31 de diciembre de 2020
Activos financieros:
Intercambio de tasa y moneda por recibir VRORI 179.475 (179.475) -
Intercambios de tasa de interés por recibir VRORI 132.360 (132.360) -
Derivativos a cobrar 311.835 (311.835) -
Pasivos Financieros:
Intercambios de moneda y tasa a pagar a VRORI (156.261) 179.475 23.214
Intercambios de tasa a pagar a VRORI (131.995) 132.360 365
Colateral (23.584) - (23.584)
Derivativos a pagar (311.840) 311.835 (5)
Exposicién neta por derivativos (3) (5)
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Montos brutos Montos netos
compensados en presentados en el
el Estado de Estado de
Montos brutos Financiera Financiera
s ) S

Al 31 de diciembre de 2019
Activos financieros:
Operacion de intercambio a recibir a VRORI 165.312 (165.312) -)-
Derivativaos a cobrar 165.312 (165.312) -
Pasivos financieros:
Operacion de intercambio a pagar a VRORI (159.413) 165.312 5.899
Colateral (5.900) - (5.900)
Derivativos a pagar (165.313) 165.312 (1)
Exposicion neta por derivativos (1) - (1)

Todos los derivados se encuentran valuados a su valor razonable utilizando técnicas de valuacién, sobre la
base del uso de informacién confiable y observable del mercado, tanto como sea posible, por lo gue se
clasifican en el nivel 2 (ver Nota 8.7).

El endeudamiento pendiente de pago clasificado de acuerdo con su fecha contractual de vencimiento es como
sigue:

31 de diciembre de

Vencimientos 2020 2019

Hasta un afio 135.333 5.333
Mas de un afio y hasta dos afios 66.016 35.333
Mas de dos afios y hasta tres afios 87.330 1.335
Mas de tres afios y hasta cuatro afios 177.553 4.573
Mas de cuatro afios y hasta cinco afios 7.760 158.787
Mas de cinco afios 95.198 60.272
Total 569.190 265.633

(iii) Valor razonable de los endeudamientos

Los depdsitos a plazo tomados de bancos centrales y los préstamos contratados con OMDs y otras instituciones,
estan mantenidos a su costo amortizado. Se estima que el valor libros se aproxima a su valor razonable toda vez
que los flujos de efectivo a ser utilizados para cancelar los saldos pendientes son muy similares al valor libros del
endeudamiento.

Los bonos pendientes de pago y la operacidon de intercambios de tasa y moneda designada como operacion de
proteccidn se encuentran valuados a su valor razonable con la porcién efectiva de la operacién de proteccién
formando parte de una reserva de operaciones de proteccion bajo otros resultados integrales, y con la porcidn
inefectiva de la operacion de proteccion formando parte de los costos de endeudamiento en el Estado de
Ingresos.
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(iv) Exposicién a riesgo

Las Notas 6 y 7, respectivamente, brindan informacion referente al riesgo de exposicién asociado a los
endeudamientos contraidos.

8.6 Fondos especiales

El saldo mantenido por el Banco con los fondos especiales al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente,
incluye los siguientes conceptos:

31 de diciembre de
Fondos Especiales 2020 2019
) S
FECTO 8.838 6.616
PCT 3.242 3.513
PAC 2.986 2.101
Total 15.066 12.230

La Asamblea de Gobernadores del Banco puede crear fondos especiales para propdsitos especificos, los que son
considerados entidades juridicas, separadas e independientes de la institucién cuyo control es ejercido por
los Paises miembros directamente a traves de la Asamblea de Gobernadores. Por lo tanto, los saldos de dichos
fondos no son consolidados por el Banco.

Los fondos especiales se financian a través de la distribucion de una porcion de los resultados acumulados no
asignados o ganancias retenidas mantenidas en la reserva general. En 2014, la Asamblea de Gobernadores cred
y fonded los siguientes fondos especiales:

a. Fondo especial de compensacidn de la tasa operativa (FECTO previamente denominado FOCOM): Este
fondo tiene la finalidad de ayudar a reducir el costo financiero derivado de los préstamos contraidos por
los cinco paises miembros, incluyendo en operaciones que califiquen para ser elegibles bajo la “Linea
Verde” o proyectos con impacto medioambiental, y proyectos bajo la “Linea de Reactivacion Econdmica”.
A tales fines, el FECTO asume el pago de una porcion de los intereses que de otra forma debieran de ser
pagados semestralmente por los prestatarios de estos tres paises miembros. El pago del beneficio
conferido por este fondo es contingente y determinado en forma anual, por cuenta y orden de los
prestatarios. A partir de su creacién en mayo de 2014 y hasta el 31 de diciembre de 2018, la Asamblea de
Gobernadores asigné a este fondo, la suma acumulada de $6.510, de los resultados acumulados no
asignados al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2013, y 2017. El 9 de agosto de 2019,
y el 3 de agosto de 2020, la Asamblea de Gobernadores aprobo la asignacion de los resultados acumulados
no asignados al 31 de diciembre de 2018, y de 2019, por $1.500, y 53.500, respectivamente para este
fondo.

b. Programa de Cooperacion Técnica (PCT): Este fondo fue creado mediante la transformacion y transferencia
de recursos del “Fondo para Desarrollo de Proyecto de Integracion Regional” (FONDEPRO) al PCT. El PCT
tiene la finalidad de promover el desarrollo e integracion regional que constituyen el foco estratégico del
Banco, mediante el financiamiento de estudios, intercambios de conocimiento técnico, apoyos y otras
iniciativas. Al 31 de diciembre de 2018, la Asamblea de Gobernadores habia aprobado $1,000 de
contribucién a este fondo. EI 9 de agosto de 2019, y el 3 de agosto de 2020, la Asamblea de Gobernadores
aprobd la asignacion de los resultados acumulados no asignados de $500, y $1.500, respectivamente para
este fondo.
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c. Programa de Ahorro Compartido (PAC): Tal como se indica en la nota 4.13, “Otros beneficios a empleados”,
el 14 de agosto de 2018, el Directorio Ejecutivo aprobé el Programa de Ahorro Compartido (PAC). El PAC,
se hizo efectivo el 1 de noviembre de 2018, y tiene una vigencia por los primeros ocho afios de relacién
laboral del empleado. EI PAC mantiene el beneficio en concepto de indemnizacion por término de servicios
v lo mejora a través de un aporte del Banco del 100% sobre el monto de contribucidon de ahorro voluntario
efectuada por los empleados participantes.

La contribucién de ahorro voluntario es optativa y aquellos funcionarios que no deseen participar, solo
reciben el beneficio de indemnizacion. El porcentaje de ahorro voluntario tiene un maxime equivalente a
un mes de salario por afio de servicio (8,33%) y un minimo equivalente a la mitad de este (4,17%).

La eleccion respecto del porcentaje de ahorro voluntario es efectuada anualmente antes del comienzo de
cada gestidn. La vigencia del PAC es de ocho afios, contados a partir de la contrataciéon del funcionario(a).
Asimismo, y como incentivo para retener al personal, el PAC preve un periodo de elegibilidad de cuatro
afos. Al momento de terminacion de la relacion laboral, los participantes tienen derecho a retirar del PAC,
la totalidad del beneficio acumulado en concepto de indemnizacién; las contribuciones efectuadas en
concepto de ahorro voluntario, asi como el retorno acumulado de inversion sobre las mismas; las
contribuciones sobre el ahorro voluntario efectuada por el Banco, asi como el retorno acumulado de
inversion sobre las mismas.

Durante el periodo de elegibilidad, el Banco aplica un porcentaje de retencion, reduciendo el monto
disponible para retiro para aquellos participantes cuya antigiiedad laboral sea inferior a cuatro afos. Este
porcentaje de retencion solo aplica al monto de las contribuciones efectuadas por el Banco con base al
ahorro voluntario efectuado por los participantes, asi como al retorno acumulado sobre las mismas. Los
porcentajes de retencidn aplicable son: 75% durante el primer afio de antigliedad; 50% durante el
segundo afio de antigliedad; 25% durante el tercer afio de antigliedad; y 0% al final del cuarto afio de
antigliedad, cuando el participante es elegible para retirar la totalidad de los fondos acumulados en su
cuenta del PAC al momento de la terminacion de su relacién laboral.

El siguiente cuadro brinda un desglose de los fondos acumulados y del total de fondos disponibles en el PAC al
31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente:

Contribuciones Contribucién Aportes Total monto
para beneficio  de ahorro sfaharro disponible
de voluntario de voluntario de Total para pago de Monto
indemnizacién funcionarios ~FONPLATA acumulado beneficios  diferido
$ s ] $ $ H
31 de diciembre de 2020
Saldos al 31 de diciembre de 2019: 1.393 404 304 2.101 2.035 66
Contribucidn beneficio de terminacién 423 -~ - 423 423 -
Ahorro voluntario de los participantes - 322 322 644 620 24
Ahorro voluntario adicional de los
participantes - 161 - 161 161 -
Ingreso sobre inversiones devengado -- 8 6 14 14 -
Retiros (218) (92) (47) (357) (357) -
Saldo adeudado al PAC 1.598 803 585 2.986 2.896 90
31 de diciembre de 2019
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1.066 51 36 1.153 1.143 10
Contribucidn beneficio de terminacion 413 - 413 413
Ahorro voluntario de los participantes - 283 283 566 511 55
Ahorro voluntario adicional de los
participantes - 101 - 101 101 -
Contribuciones s/ahorro voluntario 6 4 10 9 1
Retiros (86) (37) (19) (142) (142)
Saldo adeudado al PAC 1.393 404 304 2.101 2.035 66
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Los activos y pasivos de los fondos especiales son administrados por el Banco en forma independiente de la
administracion de sus activos y pasivos, aplicando las mismas politicas, procedimientos y estructura de control
interno utilizada en la administracion de sus activos y pasivos que hacen al objetivo de la institucion. Los
ingresos devengados atribuibles a cada uno de estos fondos son calculados con base a la proporcién que los
activos invertibles de cada fondo tienen respecto del monto del portafolio de inversiones, manejado por el
Banco, multiplicado por el resultado y por inversiones obtenido en cada ejercicio. La inversion de los activos
liquidos de los fondos especiales administrados por el Banco, asi como los ingresos provenientes de las mismas,
son contabilizados a través de cuentas mantenidas con cada fondo especial.

8.7 Reconocimiento y medicién del valor razonable

Esta nota incluye informacion acerca de los juicios y estimaciones utilizadas en la determinacion del valor
razonable de los instrumentos financieros que son reconocidos y medidos a valor razonable en los estados
financieros.

La determinacion del valor razonable a ser atribuido a sus activos de inversion es efectuada obteniendo valores
de acuerdo con los tres niveles prescritos por las normas de contabilidad. Una explicacién para cada nivel se
incluye a continuacion:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Nota s s s
31 de diciembre de 2020
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI 8.2 321.061 .- .-
31 de diciembre de 2019
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI 8.2 142.860

Durante la gestion no se han mantenido instrumentos financieros que deben ser valuados a su valor razonable
en forma recurrente, para los cuales el Banco haya tenido que utilizar las metodologias de valuacién prescriptas
bajo los niveles 2 y 3. De existir cambios en los métodos de determinacién del valor razonable de sus
instrumentos financieros de inversion, es politica del Banco reconocer el efecto de tales cambios.

e Nivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos (tales como las
inversiones a valor de mercado) esta basado en los precios de cotizacién de mercado determinados al final
de la gestidn. El precio de cotizacién utilizado para los activos financieros mantenidos por la institucién es el
precio de mercado. Estos instrumentos son incluidos en el nivel 1.

* Nivel 2: El valor razonable de los instrumentos financieros que no son negociados en un mercado activo es
determinado utilizando técnicas de valuacion, sobre la base del uso de informacion confiable y observable
del mercado, tanto como sea posible. Si toda la informacion necesaria para determinar el valor razonable de
un instrumento es observable, este instrumento es incluido en el nivel 2. La institucion no mantiene
instrumentos financieros dentro de esta categoria.

¢  Nivel 3: Si la informacion considerada significativa o relevante para la determinacion del valor razonable no
puede ser obtenida del mercado, el instrumento financiero es incluido en el nivel 3. La institucién no
mantiene instrumentos financieros dentro de esta categoria.
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NOTA 9 - ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS
Esta nota proporciona informacién acerca de los activos y pasivos no financieros de la institucién, incluyendo:

s [nformacion especifica de cada tipo de activo y pasivo no financiero.

e  Politicas contables utilizadas.

¢ Informacion acerca de la determinacién del valor razonable de los activos y pasivos, incluyendo los juicios
profesionales utilizados y las incertidumbres de las estimaciones aplicadas.

9.1 Propiedades y equipo, neto

La composicion de las propiedades y equipo incluye lo siguiente:

Equipos y Obras de
Propiedades Mobiliario Arte Vehiculos Total
s s s s )

Valor de origen
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4.827 1.661 50 48 6.586

Altas - 235 37 - 272

Reclasificacion de activos en transito - (36) - - (36)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.827 1.860 87 48 6.822

Altas del ejercicio 2020 29 569 - - 598
Valor de origen al 31 de diciembre de 2020 4.856 2.429 87 49 7.420
Depreciacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2018 181 579 - 35 795

Depreciacion 166 171 - 5 342
Saldo al 31 de diciembre de 2019 347 750 40 1.137

Depreciacion del ejercicio 2020 166 178 5 349
Depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2020 513 928 - 45 1.486
Valor neto resultante al 31 de diciembre de 2020 4.343 1.501 87 3 5.934
Valor neto resultante al 31 de diciembre de 2019 4.480 1.146 87 8 5.721

El valor neto resultante de oficinas, parqueos, y espacios para almacenamiento que componen las oficinas
principales de la sede del Banco, incluyen el monto de una revaluacion técnica reconocida al 31 de diciembre de
2018, por $812. Esta revaluacion resulto en el reconocimiento de una reserva de revaltio técnico incluida en
otros resultados integrales. El monto de esta reserva es reducido a través de la depreciacidon y podria ser
ajustado con base a revaluaciones técnicas posteriores.

(ii) Métodos de depreciacién, revaluacién y vidas Gtiles

Las propiedades son reconocidas a su valor razonable en base a valuaciones periéddicas realizadas por un perito
independiente, menos la depreciacidn de estos activos. Los otros activos incluidos en este rubro son
reconocidos a su valor de costo histérico menos la depreciacion acumulada.

La depreciacion es calculada utilizando el meétodo de linea recta para reconocer los costos o valores revaluados,

de acuerdo con las vidas Utiles estimadas de los activos. Las vidas utiles aplicadas para la depreciacién de los
activos son:
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Detalle Vida atil
Propiedades:
Terrenos No se amortizan
Edificios 40 afios o el valor que surja del revaltio

técnico, el que sea menor
Equipos y mobiliario:

Mejoras a inmuebles arrendados Término del contrato
Mobiliario y equipos 8 a 10 afios
Equipos de computacion y aplicaciones 4 a7 afios
Vehiculos 5 afios

Obras de arte No se amortizan

En la Nota 4.9 se incluye informacién adicional sobre las politicas contables aplicadas a las propiedades y
equipos.

(iii) Importes en libros que se hubieran reconocido si las propiedades se hubieran determinado al costo
Si las propiedades se hubieran determinado a costo historico, los saldos hubieran sido los siguientes:

31 de diciembre de

2020 2019
S S
Costo historico 4.043 4.014
Depreciacién acumulada (457) (319)
Total 3.586 3.695

9.2 — Miscelaneos

Este rubro incluye saldos menores por cobrar como resultado de préstamos al personal y anticipos de gastos
por rendir; anticipos a proveedores; gastos pagados por adelantado y depdsito de garantia de alquiler de la
oficina de enlace en Asuncidn, Paraguay.

El 20 de noviembre de 2020, el Banco firmo un contrato de arrendamiento a 3 afios de plazo a fin de contar con
espacio suficiente para el normal desarrollo de sus actividades en Montevideo, Republica Oriental del Uruguay.
El contrato de arrendamiento prevé pagos mensuales de arrendamiento por $2,5, a partir del 1 de febrero de
2021, y hasta el 1 de enero de 2024, fecha de vencimiento del contrato de arrendamiento. El Banco no tiene el
derecho de adquirir las oficinas alquiladas al final del contrato. Los pagos minimos mensuales estan sujetos a un
ajuste anual del 4%. Asimismo, dentro de los términos del arrendamiento, el Banco acordo pagar al propietario,
la suma de $26, en concepto de readecuacién de las oficinas. De acuerdo con lo requerido por la NIIF 16, este
contrato fue reconocido como un arrendamiento financiero, el cual resulté en el reconocimiento de otros activos
y pasivos por un monto de $114, respectivamente. Este monto se compone de $88 correspondiente al valor
presente de los pagos minimos mensuales de alquiler descontados con base a la tasa del 4% utilizada por el
propietario para el ajuste anual, que representa razonablemente el costo de captacion de fondos del propietario;
y 526, pagaderos al propietario a fin de sufragar el costo de la readecuacién para adaptar las oficinas a los
requerimientos del Banco.

Al 31 de diciembre de 2020, y 2019, el total de cuentas misceldneas por cobrar asciende a $762, y a $893,
respectivamente.
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9.3 — Otros pasivos

Este rubro incluye intereses y comisiones devengados por pagar por endeudamientos contraidos, asi como
saldos menores por pagar a proveedores y reembolsos al personal. Asimismo, y como se indica en la Nota 9.2,
incluye el reconocimiento de la porcion no amortizada del pasivo contraido por el contrato de arrendamiento
en relacion con las oficinas de enlace en Montevideo, Republica Oriental del Uruguay. La composicion de otros
pasivos al 31 de diciembre de 2020, y 2019, es como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
$ S
Intereses y comisiones devengadas por endeudamientos 1.633 2.342
Cuentas por pagar y devengamientos 235 248
Porcion no amortizada de arrendamientos financieros 114 -
Total 1.982 2.590

NOTA 10 - PATRIMONIO
10.1. Capital

El 28 de enero de 2016, la 142 Asamblea Extraordinaria de Gobernadores aprobd un nuevo aumento de capital
de $1.375.000, pasando asi de un capital de $1.639.200 a $3.014.200. Al 31 de diciembre de 2018, los paises
miembros han suscrito la totalidad de sus compromisos de capital exigible.

El nuevo aumento de capital se hizo efectivo en el 2017 con el proceso de suscripcion por parte de los paises
miembros de sus cuotas de capital pagadero en efectivo por $550.000 vy del compromiso de la totalidad del
capital exigible por $825.000. El capital pagadero en efectivo sera integrado en ocho cuotas entre 2018 y
2024. En el caso de Brasil, el plazo de integracién vence en 2026. Al término del proceso de integracién del
capital pagadero en efectivo, el total del capital pagadero en efectivo ascenderd a $1.349.200. El capital exigible
que asciende a $1.665.000, fue suscripto y comprometido por los paises miembros en su totalidad al 31 de
diciembre de 2017. El pago del capital exigible suscrito se efectuara cuando sea requerido, previa aprobacion de
los Gobernadores, cuando se necesite para satisfacer aquellas obligaciones financieras del Banco, en caso de no
estar en capacidad de cumplir las mismas con sus propios recursos.

La composicion del capital del Banco por pais miembro al 31 de diciembre de 2020y 2019, son como sigue:

31 de diciembre de 2020 y 2019:

Capital suscrito Capital autorizado %
Pais miembro Efectivo Exigible Efectivo Exigible Total Efectivo
s s s 3 )
*  Argentina 449.744 555.014 449.744 555.014 1.004.758 33,30%
* Bolivia 149.904 184.991 149.904 184.991 334.895 11,10%
. Brasil 449,744 555.014 449.744 555.014 1.004.758 33,30%
e Paraguay 149.904 184.991 149.904 184.991 334.895 11,10%
e Uruguay 149.904 184,990 149.904 184,990 334.894 11,10%
1.349.200 1.665.000 1.349.200 1.665.000 3.014.200 100,00%

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020, el Banco recibio contribuciones de capital pagadero
en efectivo de las cuotas acordadas con sus paises miembros por $51.333 (2019 - $48.016).
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El monto de capital pagadero en efectivo suscrito y pendiente de suscripcidn, incluyendo el nuevo aumento de
capital, asi como el capital exigible suscrito, comprometido y pendiente de compromiso al 31 de diciembre de
2020y 2019, respectivamente, es como sigue:

31 de diciembre de 2020:

Capital suscrito en efectivo Total'
Pais miembro Efectivo’ Aintegrar '
$ $ $
e Argentina 325.076 124.668 449.744
s Bolivia 108.349 41.555 149.904
e  Brasil 266.759 182.985 449.744
e Paraguay 108.349 41.555 149.904
e Uruguay 108.349 41.555 149.904
Total 916.882 432.318 1.349.200
31 de diciembre de 2019:
Capital suscrito en efectivo Total
Pais miembro Efectivo’ A integrar '
S S S
* Argentina 299.411 150.333 449.744
e Bolivia 99,793 50.111 149.904
e Brasil 266.759 182.985 449.744
e Paraguay 99.793 50.111 149.904
*  Uruguay 99.793 50.111 149.904
Total 865.549 483.651 1.349.200
31 de diciembre de 2020 y 2019:
Capital suscrito exigible '
Pais miembro Comprometido
]
* Argentina 555.014
e Bolivia 184.991
e  Brasil 555.014
*  Paraguay 184.991
e Uruguay 184.990
Total 1.665.000

i Al 31 de diciembre de 2018 los paises miembros habian suscrito y comprometido el total de su participacion en el capital exigible.

i'Por razones de redondeo a miles de ddlares estadounidenses, las cifras parciales difieren de la suma total.
10.2. Otras reservas

Como se explica en la Nota 8.2 (iv), otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluyen:
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(i) Reserva para cambios en el valor razonable de inversiones — VRORI: Durante los afios finalizados el 31
de diciembre de 2020, y 2019, esta reserva se vio disminuida en $2.417, y aumentada en $412, como
resultado de los resultados no realizados por ajuste a valor razonable de las inversiones disponibles
para su venta, para un saldo de pérdida de $1.879, y de $538, ganancia, respectivamente.

(ii) Reserva para cambios en el valor razonable de los derivados mantenidos para proteccion: Durante los
afios finalizados el 31 de diciembre de 2020, y 2019, esta reserva se vio aumentada en $1.651, y en
$515, de ganancia, como resultado de cambios en la valuacién de derivados contratados para la
proteccién de flujos de fondos, para un saldo de ganancia de $2.166, y de $515, respectivamente.

(iii) Reserva para revaluacion de propiedades: Durante los afios finalizados el 31 de diciembre de 2020, y
2019, esta reserva se vio reducida en $28, y en $27, como resultado de la depreciacion del ejercicio
para un total acumulado de $757, y de $785, respectivamente.

10.3. Utilidades retenidas y reserva general

Las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $35.914, y corresponden exclusivamente
al resultado del ejercicio (2019 - $28.308).

Las politicas del Banco prevén que los Resultados Acumulados no Asignados sean utilizados para asegurar
la preservacion del valor del patrimonio en el tiempo y también para financiar el Fondo Especial de
Compensacion de la Tasa Operativa (FECTO) y el Programa de Cooperacion Técnica (PCT). La Nota 8.6 brinda
informacion respecto a la asignacion de recursos a estos dos fondos con base a las ganancias retenidas y
no asignadas al 31 de diciembre de 2019, aprobada por la Asamblea de Gobernadores.

El monto de la Reserva General al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, es el siguiente:

Reserva General

$

Saldo al 31 de diciembre de 2018 107.871
Asignado por la Asamblea de Gobernadores en 2019:

De resultados acumulados 24.572
Saldo al 31 de diciembre de 2019 132.443
Asignado por la Asamblea de Gobernadores en 2020:

De resultados acumulados 23.308
Saldo al 31 de diciembre de 2020 155.751

NOTA 11 - INGRESOS

La composicion de los ingresos netos es como sigue:

Afios terminados al 31 de diciembre de

2020 2019
5 5
Ingresos por préstamos:
Intereses 36.438 41.841
Comisién de compromiso 4.563 3.052
Comision de administracidn 2.107 1.784
Subtotal 43.108 46.677
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ARos terminados al 31 de diciembre de

2020 2019
s 5
Ingresos por inversiones:
Intereses 8.038 7.812
Otros 19 16
Ingresos por
inversiones, bruto 8.057 7.828
Participacidn de fondos especiales — Nota 8.6 (162) (248)
Ingresos por
inversiones, neto 7.895 7.580
Otros ingresos 100 162
Total de ingresos 51.103 54.419

NOTA 12 — GASTOS ADMINISTRATIVOS

Desde 2013, el Banco ha adoptado un sistema de presupuesto basado en resultados con indicadores que permiten
medir los resultados alcanzados y su costo, a través de relacionar las metas de gobernanza, operativas,
financieras y administrativas con las actividades y recursos requeridos para las mismas. Durante los afios
finalizados el 31 de diciembre de 2020, y 2019, el Banco alcanzd un porcentaje de ejecucion de su presupuesto
administrativo equivalente al 76% y 81%, respectivamente. La composicién del gasto administrativo por tipo de
actividad funcional es como sigue:

Afios finalizados el 31 de diciembre de

2020 2019
Clasificacion de los gastos s $
Gastos en personal 6.917 6.701
Gastos de servicio 185 682
Servicios profesionales 459 554
Calificacion de riesgo crediticio 152 112
Auditores externos 68 60
Gastos administrativos 961 1.094
Servicios financieros 126 128
Total del presupuesto administrativo ejecutado 2.868 9331
Clasificacion de otros gastos
Depreciacién 321 314
Diferencias de cambio -ganancias (129) (164)
Total del gasto administrativo 9.060 9.481

NOTA 13 — ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS Y PASIVOS

Las siguientes tablas muestran un analisis de los activos y pasivos segln el momento en que se espera sean
recuperados o pagados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente:

Corriente No corriente
{Menor a 1 afio) (Mayor a 1 afio) Total
S s S

31 de diciembre de 2020
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 32.037 32.037
Inversiones

A valor razonable 152.856 168.205 321.061

A costo amortizado 85.722 i 85.722
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Corriente No corriente
(Menor a 1 afio) (Mayor a 1 afio) Total
$ $ $

Cartera de préstamos

Préstamos por cobrar 72.829 1.164.202 1.237.031
Intereses y otros cargos acumulados

Por inversiones 1.821 i 1.821

Intereses y comisiones por

préstamos 10.600 L 10.600
Otros activos

Propiedad y equipos, neto - 5.934 5.934

Misceldneos 643 119 762
Total de activos 356.508 1.338.460 1.694.968
PASIVOS

Derivados para la proteccion de

flujos de fondos 5 - 5

Endeudamientos 135.333 432.991 568.324

Otros pasivos 1.895 87 1.982

Fondos especiales 3.066 12.000 15.066
Total pasivos 140.299 445.078 585.377
31 de diciembre de 2019
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 37.413 = 37.413
Inversiones

A valor razonable 142.860 - 142.860

A costo amortizado 185.857 2.790 188.647
Cartera de préstamos

Préstamos por cobrar 73.148 847.239 920.387
Intereses y otros cargos acumulados

Por inversiones 658 = 658

Intereses y comisiones por
préstamos 11.088 e 11.088
Otros activos

Propiedad y equipos, neto - 5.721 5.721

Miscelaneos 819 74 893
Total de activos 451.843 855.824 1.307.667
PASIVOS

Derivados 1 -- i b

Endeudamientos 5.333 259.375 264.708

Otros pasivos 2.590 -- 2.590

Fondos especiales 1.830 10.400 12.230
Total pasivos 9.754 269.775 279.529

NOTA 14 — INMUNIDADES, EXENCIONES Y PRIVILEGIOS

De conformidad con lo establecido en el “Acuerdo de Inmunidades, Exenciones y Privilegios del Fondo para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata en el territorio de los Paises Miembros”, instrumento de derecho internacional
debidamente ratificado por los cinco Paises Miembros, el Banco puede tener en su poder recursos en cualquier
moneda, divisas corrientes, asi como titulos, acciones, valores y bonos, pudiendo transferirlos libremente de un
pais a otro y de un lugar a otro en el territorio de cualquier pais y convertirlos en otras monedas.
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lgualmente, el mencionado Acuerdo determina que el Banco y sus bienes estan exentos en el territorio de los
Paises Miembros de todo impuesto directo y de derechos de aduana, respecto a los articulos importados o
exportados para su uso oficial, agregando que, en principio, no reclamara la exencién de impuestos al consumo,
a la venta y otros indirectos. Sin embargo, los Paises Miembros adoptaran, siempre que les sea posible, las
disposiciones administrativas pertinentes para la exencion o reembolso de la cantidad correspondiente a tales
impuestos cuando efectle, para su uso oficial, compras importantes en cuyo precio esté incorporado el
impuesto.

De forma complementaria, tanto del Acuerdo de Inmunidades, Exenciones y Privilegios como de los Convenios
de Sede suscritos con el Estado Plurinacional de Bolivia y la Republica del Paraguay, surge que las propiedades
del Banco, bienes y activos estardn exentas de toda clase de impuestos, contribuciones y gravamenes, ya sea de
caracter nacional, departamental, municipal o de cualquier otro tipo.

NOTA 15 — INFORMACION POR SEGMENTOS
(a) Descripcién del segmento

El Banco, con base a un analisis de sus operaciones, ha determinado que tiene un solo segmento operativo, ya
que no administra sus operaciones asignando sus recursos considerando la contribucién de operaciones
individuales a la generacion de ingresos netos. El Banco no diferencia entre la naturaleza de los préstamos o
servicios prestados, el proceso de su preparacion, o el método para elaborar sus operaciones de préstamos o
prestar servicios a sus Paises miembros. Todas las operaciones desarrolladas por la institucion son realizadas por
la administracién central y no mantiene actividades operativas en otras zonas geogréficas. Las operaciones
realizadas por el banco consisten en otorgar financiamiento a sus paises miembros, los cuales son considerados
como segmentos a efectos de la presente nota: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay, y Uruguay.

(b) Activos por segmentos

La composicion de la cartera de préstamos por pais es la siguiente:

Intereses y
Comisiones por Cartera de comisiones por
Cartera bruta devengar Deterioro Préstamos cobrar Total
s $ s s s 5

31 de diciembre de 2020:

Argentina 322.860 (1.470) (4.922) 316.468 3.152 319.650
Bolivia 331.636 (672) (2.068) 328.896 2.948 331.844
Brasil! 142.045 (1.275) {1.135) 139.635 1.119 140.754
Paraguay’ 215.773 (833) (670) 214.270 1.428 215.698
Uruguay 239.181 (473) (946) 237.762 1.953 239.715
Total 1.251.495 (4.723) {9.741) 1.237.031 10.600 1.247.631
31 de diciembre de 2019:

Argentina 236.828 (1.103) (9.356) 226.369 2.866 229.235
Bolivia 285.885 (974) {1.914) 282.997 4.066 287.063
Brasil 74.583 (433) (317) 73.833 794 74.627
Paraguay 146.028 (967) (379) 144.682 1.438 146.120
Uruguay 193.134 (355) (273) 192.506 1.924 194.430
Total 936.458 (3.832) (12.239) 920.387 11.088 931.475
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LIncluye $72.000 de saldos de dos préstamos aprobados y desembolsados en su totalidad en 2020 (2019 - $0); comisiones no
devengadas por $173, $196, para Brasil y Paraguay, respectivamente (2019 - $0); intereses y comisiones devengadas por $145, y 541,
para Brasil y Paraguay (2019 - $0). La provision para potencial deterioro en préstamos 5GS, asciende a $1.250 (2019 - $0). Ver Nota 8.4,

para mayor detalle.

La composicion de la cartera bruta por pais y su distribucidn por tipo de proyecto es como sigue:

Infraestructura de

comunicaciones, Infraestructura para Infraestructura para
transporte, energia y el desarrollo el desarrollo Préstamos
logistica productivo socioecondmico SGS Total
s s s s s

31 de diciembre de 2020:
Argentina 135.379 65.511 121.970 .- 322.860
Bolivia 314.653 - 16.983 - 331.636
Brasil? 88.172 - 17.873 36.000 142.045
Paraguay! 165.772 14.001 -- 36.000 215.773
Uruguay 210.754 15.000 13.427 == 239.181

Total 914.730 94,512 170.253 72.000 1.251.495
31 de diciembre de 2019:
Argentina 91.679 69.794 75.355 - 236.828
Bolivia 267.644 - 18.240 -.- 285.884
Brasil 53.198 -.- 21.385 .- 74.583
Paraguay 131.028 15.000 == wm 146.028
Uruguay 178.365 -.- 14.770 - 193,135
Total 721.914 84.794 129.750 -.- 936.458

1El monto consignado como “Total”, incluye $72.000, de préstamos pendientes de cobro, otorgados sin garantia soberana, cuya
clasificacién no responde a ninguna de las categorias aplicables a préstamos con garantia soberana (ver Nota 8.4, para mayor

detalle).

El saldo pendiente de desembolso en préstamos corresponde exclusivamente a préstamos en estado de

ejecucion de la cartera de préstamos con garantia soberana. Su distribucién por pais es como sigue:

31 de diciembre de

2020 2013
$ $
Argentina 287.539 350.657
Bolivia 116.716 143.567
Brasil 180.737 142.925
Paraguay 250.413 221.911
Uruguay 57.067 115.684
Total 892.472 974.744

Asimismo, los préstamos aprobados por el Banco y que estdn pendientes de desembolso debido a que el
contrato de préstamo no ha sido firmado o se encuentra pendiente de ratificacion por parte del Poder Legislativo

del pais miembro, es como sigue:
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31 de diciembre de

2020 2019
S S
Argentina 85.000 20.000
Bolivia -
Brasil 94.877 58.247
Paraguay 276.246 212.000
Uruguay 21.000 -
Total 477.123 290.247

El rendimiento promedio de la cartera de préstamos se muestra a continuacién:

Afios finalizados el 31 de diciembre de

2020 2019
Saldo Retorno Saldo Retorno
promedio promedio promedio promedio
$ % ] %
Cartera de préstamos 1.093.977 3,94% 867.915 5,38%

(c) Ingresos por segmentos

Los ingresos por intereses y otros, se detallan a continuacion:

Intereses sobre Otros ingresos
préstamos operativos Total
S S S

Ao finalizado el 31 de diciembre de 2020:

Argentina 9.940 1.934 11.874
Bolivia 10.584 1.070 11.654
Brasil 4.065 1.286 5.351
Paraguay? 5.061 1.678 6.739
Uruguay 6.788 702 7.490
Total 36.438 6.670 43.108
Ano finalizado el 31 de diciembre de 2019:

Argentina 10.517 1.847 12.364
Bolivia 11.982 1.037 13.019
Brasil 3.538 631 4.169
Paraguay 6.586 1.027 7.613
Uruguay 9.218 294 9.511
Total 41.841 4.836 46.677

1Incluye intereses devengados por un total de $785, v $41, y otros cargos por un total de $334, y $84, correspondientes a préstamos
SGS otorgados a bancos publicos de desarrollo en Brasil y en Paraguay, respectivamente.

NOTA 16 — ENTIDADES RELACIONADAS

Como se indica en las Notas 1 y 6.4, el Banco otorga financiamientos con garantia soberana a sus cinco Paises
prestatarios, que, a su vez, son sus duefios y accionistas, y también otorga financiamientos sin garantia soberana
a bancos de desarrollo con mayoria estatal y entidades y empresas publicas a nivel nacional y subnacional. Todas
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las operaciones de financiamiento son efectuadas en pleno cumplimiento de las politicas y lineamientos
aprobados por la Asamblea de Gobernadores, el Directorio Ejecutivo o el Presidente Ejecutivo, de acuerdo con
lo requerido. Consecuentemente, el Banco no efectlia transacciones con sus Paises miembros en términos
diferentes a los establecidos en sus politicas y lineamientos.

Los saldos y transacciones mantenidas con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente, corresponden a los saldos mantenidos con el FECTO, PCT y el PAC, tal como se explica en
mayor detalle en las notas 4.12, 4.13 y 8.6, respectivamente.

NOTA 17 — CONTINGENCIAS

No se han identificado contingencias que pudieran afectar materialmente a los Estados Financieros del Banco al
31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

NOTA 18 — HECHOS POSTERIORES

Con fecha 3 de febrero de 2021, el Banco formalizé con éxito los términos y condiciones con el Credit Suisse
para la emision publica en el mercado de capitales suizo de bonos denominados en Francos Suizos por un monto
de CHF 200.000, con vencimiento a 5 % afios de plazo con cupon anual de interés a tasa fija de 0,556%. En
cumplimiento de sus politicas de manejo de riesgos, y en forma simultanea, el Banco contraté un derivativo de
moneda y tasa de interés con el Credit Suisse, con quien firmdé un contrato ISDA, transformando la obligacidén en
un pasivo denominado en délares estadounidenses por $222.668, con cupones semestrales de interés con base
alatasa Libor de 6 meses, mas un margen fijo. Esta transaccion ha sido designada por el Banco para la proteccion
de los flujos de fondos de préstamos y endeudamiento, dentro del marco de la NIIF 9.

El Banco ha evaluado la existencia de hechos posteriores desde la fecha de los estados financieros y hasta el 25
de febrero de 2021, fecha en la cual los estados financieros estaban listos para ser emitidos, no identificandose
otros eventos aparte de la emision del bono arriba indicado que pudieran haber tenido un impacto significativo
en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020.

Juan E. Notaro Fraga Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE EJIECUTIVO PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO
Fernando A. Fernandez Mantovani Rafael Robles
JEFE DE CONTABILIDAD ¥ PRESUPUESTO GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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ANEXO III.

Como parte de la politica de relacionamiento con sus paises miembros y en el marco de la
Responsabilidad Social Corporativa, FONPLATA — Banco de Desarrollo fomenta y apoya dife-
rentes iniciativas de Desarrollo Humano. Durante un 2020 marcado por la pandemia de CO-
VID-19 a nivel global, el primer trimestre del afio se caracterizd por un elevado ritmo de acti-

vidades presenciales y luego por la reconfiguracion de acciones adecuadas al nuevo contexto.

Copa Tahuichi FONPLATA 2020 y apoyo al fitbol femenino juvenil

En el marco de nuestro “Programa de Desarrollo para la Equidad de Género, Promocion
Cultural, Accién Social y Deporte”, durante 2020 y por tercer aflo consecutivo se apoyamos
el Mundialito Paz y Unidad- Copa Tahuichi, que desde 2020 lleva también el nombre de
FONPLATA.

La copa Tahuichi - FONPLATA 2020, se disput6 en Santa Cruz de la Sierra y contd con la par-
ticipacion de 430 equipos de futbol femenino y masculino, congregando a mas de 5.000
deportistas de entre 5y 19 afios que compitieron en 14 categorias a lo largo de siete dias.
Nuestro Banco otorga al deporte un papel relevante para el desarrollo social, en especial en
materia de inclusion e integracién para los nifios, nifias y jévenes. Dentro de estas acciones
de promocion cabe destacar la renovacién de la financiacion de 50 becas integrales para
nifias y adolescentes que se benefician de entrenamiento diario, complemento nutricional
diario y capacitaciones perioddicas en psicologia deportiva y talleres de cuidado del medio
ambiente. Ademas, ajustdndonos a la nueva realidad de manera semipresencial se reali-
zaron talleres de autoestima, la charla para adolescentes “Conoce tu cuerpo, hablemos de

sexualidad” y entrenamientos virtuales.

ANEXO IIIL.

Foro de Integracion y Desarrollo

El 5y 6 de marzo se realiz6 el “I Foro de Integracién y Desarrollo”, organizado por FONPLA-
TA - Banco de Desarrollo y LatinFinance en Montevideo, Uruguay. Con gran afluencia de
publico, el evento reunié a autoridades del sector publico y representantes del sector priva-
do, de la banca de desarrollo, organismos internacionales e inversionistas en un didlogo de
alto nivel. La cita implicd recorrer los principales temas relativos a la integracién en América
Latina, especialmente en el marco de la entonces reciente renovacion de autoridades en
algunos paises del Cono Sur y la oportunidad de renovar el compromiso y trazar lineas
de accion compartidas para la consolidacién de un futuro incluyente, con menos pobreza,
maés oportunidades y mejor calidad de vida para los habitantes de nuestros paises. Durante
las dos jornadas del Foro expusieron lideres econémicos de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay junto a altos representantes de organismos internacionales y agencias nacionales
para el desarrollo, como AFD, ALADI, ALIDE, Banco Mundial, BID, BEI, BDMG de Brasil, CAF,
CEPAL, FONPLATA, PNUD, Unién Europea, entre otros.
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ANEXO IIl.

Ciclo “Lideres por la Innovacion” de INNOVA Santa Cruz - CAINCO

Entre los meses de mayo vy julio, tuvo lugar el ciclo de webinars “Lideres por la Innovacién”
organizado por la agencia INNOVA Santa Cruz de la Cdmara de Industria, Comercio, Ser-
vicios y Turismo de Santa Cruz — Bolivia bajo el auspicio de FONPLATA. De acuerdo a las
circunstancias causadas por la pandemia, este ciclo que en primera instancia era presencial
se adapt6 a modalidad virtual en cuatro sesiones: “Estrategia de digitalizacion y analitica de
datos”, a cargo de la firma de servicios profesionales CPA Ferrere de Uruguay; el foro “Desa-
fios del Futuro”, a cargo del reconocido periodista espafiol Ifiaki Gabilondo; “Introduccion a
la tecnologia blockchain y su uso en corporate y gobierno”, a cargo de la Empresa PowerlLe-
dgers; e “Inteligencia Artificial: Cémo mejora a la productividad de la empresa”, a cargo de la
directora del Programa de Maestria Data Science de Uruguay (UTEC - Uruguay y MIT — EE.

UU.) y directora ejecutiva de la empresa Aurea, Virginia Robano.

Conversatorio online: “Estrategias Municipales frente al COVID-19 y el rol de

los Organismos Multilaterales”

En agosto, a través de la exposicion de sus secretarios de Salud, los municipios brasilefios de
Corumbd y Ponta Pord compartieron sus experiencias en un taller transmitido en los canales
de Facebook y YouTube de FONPLATA. Ambos municipios fueron destinatarios de coopera-
ciones técnicas no reembolsables de nuestro Banco para enfrentar el avance y consecuen-
cias de la pandemia. El encuentro tuvo como objetivo difundir las principales experiencias,
buenas précticas y visiones de futuro ante las condiciones que impone la nueva normalidad
por COVID-19. Seguin destacaron estos municipios del Estado de Mato Grosso del Sur, el
aporte de nuestras cooperaciones técnicas sirvio para la compra de equipamiento de ade-
cuacién de unidades de terapia intensiva (UTI), insumos para la realizacion de testeos y de

proteccidn, y capacitaciones para el personal que trabaja en sus sistemas sanitarios.

Apoyo a la Cultura en Bolivia

En 2020, se apoyaron diferentes actividades culturales en nuestro pais Sede. En octubre
fue el turno del Festival Posoka Gourmet, un evento gastrondmico-cultural de organizacion
publico-privada que se realizd de forma virtual para apostar a la revalorizacion de la riqueza
de las Misiones Jesuiticas en la localidad boliviana de San José de Chiquitos, declaradas
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, con énfasis en las tradiciones culinarias locales.
También, entre el 2 y el 6 de diciembre auspiciamos la 21.2 edicién de la Feria Internacional
del Libro de Santa Cruz de la Sierra. El evento se realiz6 de manera semipresencial y congre-
gd a amantes de la literatura entorno a actividades virtuales y presenciales en tres espacios
de acuerdo con el aforo y medidas de seguridad permitido por las autoridades. A su vez,

durante todo el afio FONPLATA continud con su apoyo a Manzana 1 Espacio de Arte para

Romarct Zirahe
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la realizacion de actividades presenciales y virtuales. Se trata de una institucion referente de
la cultura boliviana que propicia un espectro variado de eventos y exposiciones referidas
a diferentes expresiones artisticas como son la escultura, pintura, fotografia, video, disefio

gréfico, historietas, dibujo, instalaciones, moda, costumbres, entre otras.

Comité de Voluntariado y Responsabilidad Social Corporativa

Entre las actividades mas importantes realizadas en 2020 se destaca la donacion de fondos
para hospitales del Departamento de Santa Cruz de la Sierra, a través del Centro para la
Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD), para la compra de insumos para
atender necesidades ocasionadas por COVID-19. Por otra parte, en apoyo a la nifiez y edu-

cacion se realizé la compra de uniformes escolares para el Centro Luz de Mundo ubicado

en la zona del Plan 3000 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

1 Feria L
ernacional « [.1bT0

de Santa Cruz de la Sierra

Semipresencial 2020
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Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Teléfono +591 3 315 9400 - Fax: +591 3 3371713
Av. San Martin N° 155, barrio Equipetrol,
Edificio Ambassador Business Center, piso 3

OFICINAS OPERATIVAS DE ENLACE
Buenos Aires, Argentina

Teléfono +54 1156715058
Bartolomé Mitre 836, CI036AAP

Asuncion, Paraguay

Teléfono +595 21453 320
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Montevideo, Uruguay
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FOTOGRAFIA

Tapa: Vendedora durante la Pandemia de COVID-19 / FONPLATA
Contratapa: Mejoramiento de los Accesos en la Rambla Portuaria de Montevideo -
Uruguay / Cortesia ANP - Uruguay

FONPLATA (p. 4y 5,6,9,10, 25, 27,60y 61, 66, 68, 76 y 77, 144, 145)

Cortesia AySA - Argentina (p. 56, 59)

Cortesia DVBA - Argentina (p. 142y 143)

Cortesia Ministerio de Obras Piiblicas - Argentina (p. 21, 62)

Cortesia FPS - Bolivia (p. 23, 64)

Cortesia CAmara Departamental del Libro de Santa Cruz - Bolivia (p. 147)
Cortesia MOPC - Paraguay (p. 29, 34)

Cortesia ANP - Uruguay (p. 70)

Cortesia OSE - Uruguay (p. 18, 31)
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