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PRESIDENTE EXECUTIVO

Normalmente, o inicio de uma nova década nos enche de esperanca por um futuro melhor.
Esse sentimento se dissipou repentinamente e o ano de 2020 ficard marcado na histéria da
humanidade pela pandemia de COVID-19, que causou queda sem precedentes nos niveis
de producédo, emprego e renda, e cuja duracdo serd maior do que se pensava no inicio.

Nossos paises membros chegaram a esta crise com baixos niveis de crescimento e ja
enfrentando dificuldades para manter os niveis de emprego e grande parte dos avancos
alcancados nos Ultimos anos na reducdo da pobreza e em vérios dos Objetivos de Desen-

volvimento Sustentavel.

Nesse novo cendrio, poder atender rapidamente as demandas de financiamento dos go-
vernos foi fundamental para que estes pudessem responder aos efeitos socioeconémicos
da queda da atividade econémica, do fechamento de fronteiras e do confinamento social

imposto pela pandemia.

A programacdo operacional do FONPLATA — Banco de Desenvolvimento viu-se desafiada
pela gravidade e simultaneidade dos efeitos da pandemia, contexto que exigiu reforcar o
didlogo, flexibilizar a execucdo das operacoes e adaptar os instrumentos financeiros. Ao
mesmo tempo, foi necessario responder na modalidade de teletrabalho, sem contato fisico
para proteger a salide dos funcionérios e contrapartes dos paises, apoiando virtualmente a

cadeia de negdcios.

Felizmente, a capacidade de resposta institucional e o compromisso da Diretoria Executiva
e de todos os funciondrios foram excepcionais. Assim, entre marco e maio de 2020, mobili-
zamos novos recursos de financiamento no ambito de uma Linha Especial de Emergéncia e
redirecionamos mais de USD 120 milhdes de outros projetos. Esses recursos foram usados
para apoiar diretamente as acdes para aliviar a crise sanitdria com medicamentos, equipa-
mentos e fortalecimento da infraestrutura hospitalar, bem como para mitigar o impacto da
pandemia no mercado de trabalho, abordando principalmente a sustentabilidade das Pe-
quenas e Médias Empresas (PMEs) e o emprego, com destaque para as mulheres que s&o

as mais afetadas pela perda de empregos.

Em setembro de 2020, com o consentimento de nossa Diretoria Executiva, também apro-
vamos uma Linha de Apoio a Reativacdo Econdmica, que fornece financiamento em condi-
¢oes preferenciais, de USD 1 bilhdo com igualdade de condi¢cdes de acesso para os cinco

paises.

Em suma, para o FONPLATA, o desafio colocado no inicio da crise de salde, de aumentar
e dinamizar sua resposta as maiores necessidades de financiamento e cooperacdo técnica
em decorréncia dos graves impactos socioecondmicos da pandemia, foi amplamente su-

perado.

Em 2020, atingimos mais uma vez novo maximo de aprovacdes em operacdes soberanas,
proximo a USD 500 milhdes, foram realizados 50% a mais de desembolsos que em 2019
e a cooperacao técnica triplicou em relacdo ao ano anterior. A carteira de empréstimos apro-

vada' teve forte expansdo de 189%, ultrapassando os USD 2,589 bilhdes no final do ano.

Das aprovacoes e dos desembolsos, 66% e 55%, respectivamente, destinaram-se a fazer
face a problemas de liquidez e salide e a sustentar o tecido empresarial e 0 emprego, refle-
tindo uma correlacdo direta com as emergéncias decorrentes da pandemia. A infraestrutura

fisica responde por 349% restantes das aprovacoes e 45% dos desembolsos.

Da mesma forma, aventurou-se em financiamentos ndo soberanos pela primeira vez, com
duas operacoes (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — Brasil e Banco Nacional de

Desenvolvimento — Paraguai) de mais de USD 70 milhoes.

1 Representado pela soma da carteira a receber, carteira a desembolsar e carteira de aprovacdes pendentes de assinatura.
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Ao mesmo tempo, confirmou-se em 2020 a crescente importancia relativa dos atores sub-
nacionais (estados, provincias e municipios) como os mais importantes destinatérios insti-
tucionais das aprovacdoes do FONPLATA (mais de 53% do total), em linha com o objetivo
estratégico de concentrar as operacdes no interior, em pequenas e médias cidades e, em

particular, nas zonas fronteiricas (59% do total aprovado).

Sem duvida, os resultados alcancados neste ano reforcam a relevancia do FONPLATA como

Banco de Desenvolvimento em nossa sub-regido.

No entanto, olhando para o futuro, ainda ha muito a fazer para superar os desafios que
2020 nos deixa. As consequéncias da pandemia, a recuperacdo econémica e 0 avanco da

vacinacdo serdo as principais prioridades de nossos paises nos proximos meses.

Neste novo cendrio, o Banco continuard a melhorar e a inovar em mecanismos financeiros
e de gestdo que aumentem a disponibilidade e a eficiéncia dos recursos de financiamento
e, consequentemente, a adicionalidade do FONPLATA, bem como a desenvolver papel
mais proativo para envolver o setor publico e o investimento privado no financiamento da

reativacdo econdmica e do emprego.

Também consideramos importante realizar uma avaliacdo da qualidade e seguranca do
funcionamento institucional no ultimo ano para identificar se existem préticas utilizadas que,
por sua conveniéncia, possam ser transformadas em mudancas permanentes de forma a

garantir maior eficiéncia na utilizacdo de recursos humanos e tecnolégicos.

Por outro lado, continuaremos com o fortalecimento dos escritérios operacionais localizados
nos paises membros, incluindo a abertura nos préximos meses do escritorio em Brasilia, o

que consolidard nossa presenca nas cinco nacoes.

Além disso, iniciaremos a atualizacdo do Plano Estratégico Institucional para o periodo 2023-
2028 com o objetivo de continuar a fortalecer o papel do FONPLATA e sua capacidade de
colaborar com o financiamento para o desenvolvimento nas regides e para as populacdes

mais vulneraveis e com menos oportunidades.

Outro de nossos objetivos serd continuar explorando a incorporacdo de novos paises mem-
bros com a expectativa de reativacdo das agendas de integracdo, cendrio em que o FONPLA-

TA oferece muitas vantagens para a adesdo de novos membros regionais e extrarregionais.

Os bancos de desenvolvimento devem ser solidarios e, no FONPLATA, estamos empenha-
dos em coordenar esforcos para continuar a apoiar nossos paises na recuperacéo pés-CO-
VID. Se antes da pandemia a salide, o0 emprego, 0 acesso a dgua potdvel e o saneamento

eram um problema, hoje s&o um chamado urgente de atencéo.
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No FONPLATA vamos redobrar nossos esforcos para sermos ainda mais eficazes no novo
normal. Com o apoio permanente de nossos Governadores e Diretores Executivos e o firme
compromisso de nossa equipe de profissionais, além de continuarmos a levar o desenvol-

vimento para mais perto das pessoas, em 2021, trabalharemos arduamente para recuperar

0 crescimento, 0 emprego e 0 otimismo em nossa regiao.
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Situacao da sub-regidao em 2020

O ano de 2020 ficard marcado pelo surgimento e pela répida disseminacdo do coronavirus
em todos os paises do planeta. A crise sanitaria provocada pela pandemia de COVID-19
impactou gravemente o funcionamento normal das economias dos paises membros do
FONPLATA — Banco de Desenvolvimento, levando a sub-regido a uma das mais profundas
recessoes ja registradas, que afetou todos os indicadores macroecondmicos e sociais.

Esta crise superou largamente o que aconteceu durante a crise financeira internacional de
2008, quando nem todas as economias da sub-regido sofreram impactos negativos nos
niveis de atividade e emprego.

A propagacdo da pandemia, com as restricoes a mobilidade interna e as medidas sanitérias
adotadas pelos governos, se materializou em quedas abruptas do nivel de atividade no
mundo, com excecdo da China (2,3%).

Em média, estima-se que as economias da sub-regido como um todo registrem taxa de
crescimento anual negativa de -5,2%, superior a média mundial estimada pelo World Eco-
nomic Outlook do Fundo Monetério Internacional (WEO — FMI) (-3,5%), abaixo da queda
esperada para toda a América Latina e Caribe em seu conjunto (-7,4%) e um pouco acima
da média da recessdo nas economias avancadas (- 4,9%).

VARIA(,ZI}O ANUAL DO CRESCIMENTO DA SUB-REGIAO
DOS PAISES MEMBROS DO FONPLATA

(% PIB)
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Fonte: Estimativas proprias com base em informacdes dos paises e WEQ.
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A saida ndo seré rapida, ndo podendo ser evitados alguns danos causados pela profundi-
dade e persisténcia das medidas de confinamento e distanciamento social que tiveram de
ser adotadas. Registaram-se fechamento de empresas e perdas significativas de postos de
trabalho, produzindo assim um colapso em curto espaco de tempo da demanda agregada.
Espera-se que a queda na renda e no emprego gere aumento nas taxas de pobreza e de-
sigualdade.

As contas fiscais foram seriamente afetadas pela recessdo. As medidas tomadas para en-
frentar a emergéncia sanitaria tém provocado aumento dos déficits publicos em todos os
paises da sub-regido, embora diferenciados em cada caso.

IMPACTOS DA CRISE SANITARIA DA COVID-19 EM VARIAVEIS SOCIOECONOMICAS
SELECIONADAS E POLITICAS DOS PAISES DA SUB-REGIAO

I1. CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL

O aumento do déficit fiscal deve-se inteiramente & deterioracdo do resultado primério, que
se explica pela atuacdo conjunta do aumento excepcional do gasto publico e da queda da
arrecadacdo de impostos que vem sendo registrada, em maior ou menor grau, em todos os
paises, em consequéncia do notavel enfraquecimento da demanda interna.

O aumento do endividamento externo foi crucial para financiar os gastos publicos excepcio-
nais que foram necessdrios para enfrentar a emergéncia sanitaria e mitigar seus impactos
nas economias.

As respostas rapidas dos paises ajudaram a mitigar os efeitos da crise sanitéria nas ativida-
des econdmicas mais expostas e a conter a deterioracdo da renda da populacdo mais vulne-
rdvel. Mas a gravidade da crise foi de tal magnitude, que a perda permanente de empregos
e renda, o agravamento da pobreza e o aumento das desigualdades ndo puderam ser evi-
tados, com intensidades varidveis dependendo do pais. Essas disparidades nas economias
dependeram, obviamente, de uma série de fatores que configuram as divergéncias entre os
paises da sub-regido. Entre os fatores mais notaveis estdo: i. as politicas com as quais o0s
governos tém administrado a pandemia e a velocidade com que o processo de reabertura
gradual das atividades pdde comecar; ii. 0 impacto que os setores mais vulnerdveis a crise
sanitaria tém no crescimento de cada pais; iii. a capacidade fiscal e monetaria para fornecer
a liquidez necesséria para fazer frente & reducdo da demanda agregada que se seguiu a
reducdo da oferta; iv. os pontos fortes dos sistemas nacionais de satide e protecédo social; e
V. a situacdo de cada uma das economias no inicio da pandemia.

PERSPECTIVAS DE RECUPERACAO DIVEBGENTES
DAS ECONOMIAS REGIONAIS E DOS PAISES
(Variacdo % do PIB - Periodo 2018-2021)

Pais Ano | Crescimento| PIB per | Desemprego | Pobreza | Inflacdo | Taxa juros | Resultado | Divida |Deuda |Balanca | Investi-
PIB (%) capita | urbano (% | (% s/Total) | (% ult. 12 | poiitica global Publica |Bruta | Conta mento
(USD) | PEA) meses) | monet. SPNF Externa | Publica | Corrente | total (%
(% dez) |(%PIB) | (% PIB)| (% PIB)| (% PIB) | PIB)

Argentina | 2018 |-2,5% 11.689 |9,2% 32,0% 47,1% 38,0% -5.0% (1) | 41,9% |85,6% |-5,2% 14,4%
2019  |-2,0% 9.999 |9,8% 35,5% 52,9% 55,0% -3.8% (1) | 43,5% |89,5% |-0,9% 13,4%
Ult. -9,9% 7886 | 11,7% 40,9% 36,1% 58,8% -6.8% (1) | 47,9% {99,9% | 1,3% 12,3%
2020 *

Bolivia 2018 |4,2% 3.537 | 4,9% 42,2% 1,5% 5.000 2) |-81% 254% | 38,6% |-4,9% 20,2%
2019 {2,2% 3.548 |5,0% 39,9% 1,5% 8200 (2) |-7.2% 27,8% |42,7% |-3,4% 19,0%
Ult. -7,9% 3225 110,8% n.d. 0,7% 121% (2) | n.d. 30,1% | 53,3% |-0,9% 14,9%
2020 *

Brasil 2018 | 1,0% 9.041 | 11,6% 25,3% 4,5% 6,5% -6,2% 92% | 621% |-2,2% 15,2%
2019 |1,1% 8.753 | 11,9% 24,7% 4,3% 4,5% -5,5% 9,600 66,2% |-2,8% 15,4%
Ult. -4.1% 7214 | 16,6% Jun. 217% | 4,5% 2,0% -13,7% 10,9% |77,8% |-0,6% 15,7%
2020 * ©)

Paraguai | 2018 |3,4% 5769 |7.2% 24,2% 3,2% 5,3% -1,3% 15,7% |19,8% |-0,2% 19,9%
2019  |-0,4% 5416 |7,1% 23,5% 2,8% 4,0% -2,8% 18,7% |22,9% |-0,6% 18,7%
Ult. -1,0% 4.801 |10,1% n.d. 2,2% 0,8% -6,2% 27,8% | Nov. 2,0% 19,8%
2020 * 32.3%

Uruguai | 2018 |0,5% 18.435 | 8,6% 8,1% 8,0% n.d. -3,2% 30,0% |51,9% |-0,1% 15,0%
2019 |0,4% 17494 1 9,2% 8,8% 8,8% n.d. -3,9% 33,7% | 551% | 1,3% 14,7%
Ult. -5,8% 15.141 | 11,2% n.d. 9,4% 4,5% -5,8% 42,5% |67,3% |0,2% 14,4%
2020 *

* Cifras preliminares em dezembro de 2020, salvo se indicado outro periodo.

Notas: (1) Governo Central; (2) Interbancéria; (3) Estimado em junho pela Fundacédo Getulio Vargas. Em Set.20, segundo Bloomberg,
30% da populacéo recebia subsidio de BRL 600 aprovado durante a pandemia.

Fonte: Elaborado com base em informacdes dos paises.

REGIAO/SUB-REGIAO 2018 2019  2020* 2021*
Economia Mundial 3,5% 2,8% -3,5% 5,5%
Economias avancadas 2,2% 1,6% -4.9% 4,3%
EUA 2,3% 3,0% -3,4% 51%
Area Euro 3,0% 2,3% -7,2% 4.2%
EMDE 4.5% 3,7% -2,4% 6,3%
China 6,8% 6,1% 2,3% 8,1%
Asia Emergente 6,3% 5,5% -1,1% 8,3%
Europa Emergente 3,3% 2,1% -2,8% 4,0%
ALC 1,1% 0,0% -1,4% 4,1%
FONPLATA-5 0,3% 0,6% -5,2% 3,7%

Fonte: Elaborado com base em informacdes do WEO, paises membros e estimativas proprias.
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A partir do segundo semestre do ano, comecou a observar-se expressiva elevacdo do nivel
de atividade dos paises, prejudicada pela segunda onda de contégio no final do ano, que
agregou maiores incertezas e reduziu as perspectivas de crescimento de curto prazo dos
paises membros.

O lancamento de vérias vacinas para imunizacdo contra o virus estd ajudando a melhorar
as expectativas de acelerar a recuperacdo econdémica e reduzir as incertezas e projetar um

novo normal.

No entanto, até que as vacinas se tornem universais e o processo de imunizacdo seja con-

cluido, a recuperacdo econdmica e a contencdo do declinio social continuardo a exigir o

apoio de estimulos fiscais e monetarios.

O risco emergente de acesso desigual as vacinas esté relacionado as barreiras que afetam
tanto os paises de renda média que ndo tém acordos prioritdrios de acesso as vacinas,
quanto os paises de baixa renda que dependem quase exclusivamente do programa COVAX
da Organizacdo Mundial da Satde (OMS). Diversos organismos e agéncias internacionais
alertam sobre este risco que afeta muitos paises no mundo e, nesse sentido, espera-se que
a cooperacdo internacional desempenhe papel importante no enfrentamento desses riscos
e facilite 0 acesso mais inclusivo e oportuno.

Perspectivas para 2021

Apds um inicio lento, devido a segunda onda de contagios da COVID-19 e ao enfraque-
cimento das atividades econdmicas no final de 2020, espera-se uma aceleracdo geral do
ritmo de recuperacdo econdmica em 2021, mas as respostas irdo variar de acordo com
0 pais e as regides. O acesso universal as vacinas serd o fator-chave na consolidacdo da
recuperacao global.

As perspectivas para as economias regionais néo diferem substancialmente, em ten-
déncia, do que indicam as projecdes mais recentes para a economia global e para as eco-
nomias regionais como um todo na Ultima atualizacdo do WEO, em janeiro de 2021, pelo
FMI. A economia mundial passard por um processo de crescimento generalizado de paises
e regides do mundo, mas as perspectivas para essa recuperacao seriam divergentes.

Estima-se que a economia global apresentard uma taxa de crescimento em 2021 de 5,5%,
0 que permitiria mais do que recuperar os niveis de atividade da economia mundial antes
da pandemia.

Em economias avancadas, as infeccoes por COVID-19 e as restricdes a mobilidade
seriam reduzidas a partir do inicio de 2021, visto que esses paises foram os primeiros a
acessar a imunizacdo em massa de grupos populacionais prioritarios (pessoal médico, po-
pulacdo idosa e populacdo com condicdes de salide subjacentes), com previsao de término
entre o final de marco e junho, dependendo do pais. Para o restante da populacdo, estima-
-se que o processo de vacinacdo deve prolongar-se até 2022. As perspectivas econémicas
desses paises e o seu impacto no crescimento global irdo melhorar, a partir de meados do
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ano, com aceleracdo nos terceiro e quarto trimestres do ano, atingindo um nivel de recupe-
racdo estimado pelo WEO de 4,3% ao ano. O reaparecimento de surtos de COVID-19, que
poderiam continuar a forcar novas restricoes focalizadas, é tido como provavel.

Os Estados Unidos (EUA) foram em 2020 um dos paises mais afetados pela pandemia,
atingindo nivel de desemprego sem precedentes, em torno de 15%, e recorde de pedidos
de seguro-desemprego. Neste contexto, a resposta foi muito importante, implementando
um gigantesco e variado sistema de estimulos fiscais e monetarios, entre os quais se des-
taca a decis@o do Federal Reserve System (FED) de levar a taxa de juro de referéncia para
niveis minimos, a implementacdo do programa de compra de ativos mais importante do
que o adotado durante a crise financeira de 2008 e a mobilizacdo de pacotes fiscais de
grande porte, superiores a 10% de sua economia.

O conjunto de decisbes adotadas permite-nos esperar perspectivas de crescimento expres-
sivas para o ano. Essa evolucdo, no entanto, ndo impediré que o Produto Interno Bruto (PIB)
dos Estados Unidos diminua 3,1% em 2020 nem que retome uma taxa de crescimento em
2021 que o WEO, em sua Ultima estimativa, coloca em 5,1% ao ano.

A Zona do Euro também foi fortemente afetada pela pandemia em 2020, refletida em
quedas nos indicadores de producédo de bens e servicos e desemprego. Esta situacdo con-
tinuaria no primeiro trimestre de 2021, devido ao aumento do nimero de doentes, o que
obriga a extenséo das restricoes @ mobilidade. O WEO espera um crescimento de 4,2%
para esta sub-regido em 2021, ap6s queda acentuada do PIB estimada em -7,2% em 2020.

Estima-se que as politicas monetdrias das economias avancadas continuardo acomodati-
cias nos proximos anos, as taxas de juros permanecerdo baixas e os programas fiscais de
estimulo a demanda também terdo continuidade. Vérios analistas e instituicdes financeiras
alertam para as crescentes vulnerabilidades e riscos que poderiam ocorrer devido a uma
correcdo dos elevados valores alcancados pelos ativos de risco, apesar das fragilidades das
economias, alimentadas pelo recente crescimento das taxas de juro de longo prazo dos titu-
los dos EUA. No entanto, os investidores continuam apostando que a pressdo de alta sobre
as taxas de juros seria contida pela necessidade de as autoridades monetarias e as financas
publicas continuarem estimulando suas economias.

Os riscos de solvéncia tém sido limitados até agora e o sistema financeiro ndo tem sido
parte do problema que a pandemia desencadeou. Mas os riscos de pressdes de solvéncia
em setores de negdcios néo financeiros, particularmente os mais atingidos, ainda persistem.

A recuperacdo nos valores da carteira de investimentos de risco tem proporcionado melho-
res opcodes de financiamento para economias emergentes, que enfrentariam aumentos
significativos em suas necessidades de refinanciamento em 2021, como consequéncia dos
déficits fiscais maiores e persistentes na grande maioria desses paises, embora se estime
evolucdo a uma velocidade mais lenta do que em 2020. A maior atratividade dos ativos de
investimento no mundo emergente seria complementada pela alta dos precos das com-
modities, pela recuperacdo antecipada da China e pelo fortalecimento das perspectivas de
depreciacdo do dolar.
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O maior controle da pandemia na China permitiu que sua economia tivesse recuperacao
antecipada em 2020, estimada em 2,3%, e espera-se que atinja forte crescimento em
2021 (8,1%). A mudanca de governo nos EUA ndo faz supor reducdo significativa nos
fatores que tém caracterizado as tensdes comerciais com a China até agora (aumentos de
tarifas, sancdes etc.), embora o tom do conflito possa ser moderado.

Dentre os paises emergentes e em desenvolvimento, a América Latina e Caribe (ALC)
foi uma das regides mais afetadas pela pandemia, registrando contracdo sem precedentes
em sua atividade econdmica em 2020 (-7,4%), apds dois anos de estagnacao.

Para o conjunto da sub-regido dos paises membros do FONPLATA, a perspectiva é de
crescimento médio do PIB em 2021 (3,7%), o que seria insuficiente para atingir os niveis
de atividade alcancados em 2019 (exceto Paraguai). Isso deixaria uma perda de mais de
dois anos de crescimento para a sub-regido, ao que se deve somar a diferenca em relacdo
ao nivel potencial em que se estimava o crescimento antes da pandemia de COVID-19.

O risco mais relevante do ritmo de recuperacdo continuaria sendo ndo conseguir conter a
pandemia. A vacinacdo é um grande desafio para a sub-regido, que ainda enfrenta incerte-
zas de poder ter disponibilidade suficiente de vacinas em curto espaco de tempo. A isto se
somam as disparidades em infraestruturas fisicas, humanas e de recursos adequadas para
a vacinacdo em massa, bem como a conviccdo de grande parte da populacédo de fazer uso
de vacinas para conseguir imunizacdo em massa.

IMPACTO DA COVID-19 NO CRESCIMENTO: PAiSES MEMBROS FONPLATA
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As politicas fiscais na sub-regido serdo menos pressionadas pela crise sanitaria, mas enfren-
tar@o o desdfio de equilibrar as financas publicas, sem descurar os custos? da imunizacdo
e 0 apoio que devem oferecer para que a incipiente recuperacdo seja sustentavel e inclusiva
no médio prazo. A forma que assumir o processo de saida do cendrio recessivo e a rapidez
com que se recuperem os niveis de atividade anteriores a pandemia terdo papel fundamen-
tal na correcdo do desequilibrio fiscal com que todos os paises estdo chegando a 2021.

2 Os custos associados a vacinacdo sdo elevados, vdo além do preco da vacina, incluindo, além disso, os custos adicionais de trans-
porte, distribuicdo e logistica, do pessoal envolvido na execucdo da vacinacdo, do investimento em equipamentos especiais para sua
conservacdo e os materiais para administrar as doses, bem como a forca dos sistemas de salide para responder a este desafio. Isso
continuara pressionando os recursos fiscais no curto prazo. Parte dessas obrigacdes ndo desaparecera nos anos subsequentes devido a
necessidade de repeticao regular das campanhas de imunizacdo (alteracoes de cepas, vida Util das vacinas etc.)

I1. CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL

As possibilidades de contribuicdo adicional por meio da realocacdo dos gastos publicos
primarios para as novas prioridades publicas enfrentardo um espaco fiscal restrito, uma
emergéncia sanitéria ndo totalmente encerrada e uma recuperacdo econémica ainda fraca,
fatores que afetardo a rapidez com que os governos irdo retirando os estimulos fiscais que
tém sido aplicados para lidar com a pandemia e a reativacdo de suas economias. A redu-
cdo, ou eventualmente a eliminacdo antecipada de medidas temporérias de apoio, podera
ter impacto negativo no processo de recuperacdo econdémica e de receitas, na medida em
que ainda existem setores de atividade que continuardo a enfrentar fortes restricdes, e cuja
transicdo ao novo normal em condicoes de solvéncia ainda € incerto.

O impacto significativo que a recessdo causada pelo coronavirus teve no agravamento da
pobreza, do desemprego e da desigualdade serdo fatores latentes de tens&o social e um
grande desafio que os responsdveis pelas politicas publicas enfrentardo para que nédo se
tornem danos permanentes que diminuam os niveis de confianca da populacdo nas insti-
tuicoes.

Neste contexto, manter o acesso ao financiamento em boas condicées é vital e é particu-
larmente relevante nesta conjuntura.

Os fluxos de comércio exterior dos paises da sub-regido foram significativamente reduzidos
em 2020. A contracdo das importacdes de bens tem sido mais severa do que a das expor-
tacoes, de modo que o saldo da balanca de bens tem sido superavitério em todos os paises.
Previsivelmente, a recuperacdo do comércio mundial de mercadorias e a incipiente, embora
volatil, melhoria que se tem registado nos precos internacionais dos alimentos e de algumas
matérias-primas, que constituem o principal ntcleo da oferta exportavel das economias da
sub-regido, contribuird para consolidar os superdvits comerciais durante 2021.

No que diz respeito ao comércio de servicos, os efeitos distorcivos da pandemia estéo
afetando de forma desigual as economias da sub-regido. A importancia relativa das exporta-
¢oes de servicos nos diferentes paises significa que o impacto é muito diferente de um pais
para outro. Como esté acontecendo em escala global, nas economias dos paises membros,
as receitas em divisas provenientes dos servicos turisticos sofreram quedas significativas.

As perspectivas de comércio de bens e servicos para os diferentes paises da sub-regido indi-
cam, portanto, que o saldo da conta corrente do balanco de pagamentos em relacéo ao PIB
melhoraria em 2021, ainda mais do que melhorou ao longo de 2020. A maioria dos paises
manteria resultados superavitérios, ou posicées deficitdrias moderadas, que comecariam a
diminuir a medida que os niveis de atividade pré-pandémica se recuperassem.
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111. OPERACOES POR PAIS

A gestdo de 2020 foi marcada pelo surto do virus Sars-Cov-2, que gerou mudancas abrup-
tas em todos os paises, principalmente no modo de desenvolvimento das atividades para
conter sua disseminacdo. O FONPLATA — Banco de Desenvolvimento ndo ficou alheio a
situacdo e teve que se adaptar para poder responder as potenciais novas demandas de
seus paises e, ainda, dar continuidade ao plano de trabalho estabelecido para a gestdo.
Esse novo cendrio estimulou o desenvolvimento de novas competéncias e habilidades nos
quadros operacionais do Banco.

A partir de 2014, foi possivel aumentar o montante e o nimero de projetos em gestdo como
resultado do crescimento da capacidade de financiamento, da expanséao do capital, da incor-
poracdo de novos instrumentos e linhas de financiamento, bem como da aproximacéo aos
paises membros, com a abertura de escritérios de ligacdo no Paraguai, Argentina, Uruguai
e, em breve, no Brasil. Soma-se a isso a reducdo dos tempos de identificacdo, preparacdo e
aprovacédo das operacdes e a gestdo prudencial com foco no alcance de resultados.

Alinhado com o lema estar mais perto das pessoas, o banco decidiu lancar as seguintes
acdes para apoiar os paises membros nestes tempos de crise:

« Implementacéo de “Linha de Emergéncia COVID-19"%, no valor de USD 60 milhoes,
que visa oferecer resposta &gil e eficaz para antecipar as necessidades de seus paises
membros, a fim de atender a demanda conjuntural de recursos que os governos neces-
sitam para atender a emergéncia e prevenir a propagacdo da COVID-19.

+ Aprovacdo da Linha de Reativacdo Econdmica, de USD 1 bilh&o.

+ Alocacdo de USD 1,5 milh&o ndo reembolsével para o Fundo de Emergéncia para Ajuda
Humanitaria.

O enfoque estratégico-operacional é definido pela atencdo a programas e projetos em cida-
des de pequeno e médio porte, fronteiras ou areas rurais, para atingir:

« A transferéncia de valor para seus paises membros;

« alIntegracdo nacional e regional e a participacdo éreas de fronteira;

« apromocdo da competitividade do setor produtivo;

« a complementaridade com financiamento de outras instituicdes de desenvolvimento;
« a promocdo da infraestrutura econémica e social; e

« 0 compromisso com a mudanca climdtica.

Bajo ese marco, la cartera de financiamientos al cierre del 2020 estd compuesta por 84
operaciones por un monto global de USD 2.589 millones, desagregada de la siguiente ma-
nera: 55 operaciones en ejecucion; 11 operaciones pendientes de su ratificacion y firma en
los paises, y 18 operaciones en etapa de amortizacion de principal.

Durante la gestién 2020 se alcanzé un récord en el monto global de aprobaciones, el cual
fue de USD 537 millones distribuido en 15 proyectos.

3 Resolucdo da Diretoria n° 1453, marco de 2020.
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1. Argentina

Na gestdo 2020, as operacdes foram orientadas para as éreas de sauide, educacdo e resposta a
pandemia de COVID-19. Por outro lado, continuou-se a apoiar o desenvolvimento nas zonas de

fronteira, 0 acesso aos portos, bem como a conectividade e a seguranca rodovidria e ferrovidria.

A carteira de projetos € de cerca de USD 713 milhdes, composta por 34 operacdes, das quais
sete foram aprovadas no ano em curso, totalizando USD 147 milhdes. Desse total, quatro estdo
pendentes de assinatura do contrato de empréstimo (USD 85 milhdes), 21 estdo em execucdo
(USD 509 milhdes), cinco operacdes estdo em fase de amortizacdo do principal (USD 53 mi-
Ihdes) e quatro estdo em processo de assinatura do termo de encerramento de desembolsos
(USD 66 milhdes).

Entre os financiamentos aprovados durante 2020, destaca-se uma operacdo de Emergéncia no
valor de USD 12 milhdes, que visa fortalecer os governos locais na implementacdo de politicas
de protecdo e assisténcia a emergéncia sanitdria provocada pela pandemia de COVID-19. Além
disso, foram aprovadas duas operacdes no setor da satide, no valor consolidado de USD 40 mi-
Ihdes e USD 20 milhdes para as provincias de Chaco e Salta, respectivamente. Adicionalmente,
foram redirecionados recursos da ordem de USD 15 milhdes para a construcdo de 11 hospitais

modulares de emergéncia.

Por outro lado, na gestéo anterior, foi ativada a segunda etapa de financiamento de USD 25
milhdes para continuar apoiando a politica nutricional nas escolas de educacéo infantil e ensino
fundamental da Provincia de Buenos Aires, incorporando as medidas de biosseguranca neces-
sarias. Para a Provincia do Chaco, foi aprovada operacdo de USD 15 milhdes com o objetivo de
melhorar a qualidade do sistema educacional, cientifico e tecnoldgico com a construcéo de pelo
menos 20 novos estabelecimentos de ensino (creches, escolas primérias, escolas secundarias,
bibliotecas, escolas técnicas e escolas de educacdo especial) e a manutencdo, ampliacéo e/ou

reforma de pelo menos 20 instalacdes existentes.

Além disso, a segunda etapa de USD 25 milhdes foi ativada para continuar apoiando a melhoria

da qualidade do tréfego de veiculos nos corredores das regides centro e sul da Argentina.

Por fim, foi aprovado empréstimo de USD 30 milhdes para permitir 0 acesso aos servicos de
agua potavel e saneamento bésico, beneficiando mais de 380 mil habitantes de 24 municipios
da Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).

11I. OPERACOES POR PAIS

1.1. Cooperacdes Técnicas

OCT/NR-ARG-32/19 (extensao) Fortalecimento Institucional da Secretaria de
Assuntos Estratégicos - USD 100 mil:

A Cooperacdo Técnica (CT) concedida a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) foi am-
pliada em montante e prazo com o objetivo de fortalecer suas capacidades institucionais no
processo de diagnostico, desenho, implementacéo e avaliacdo de estratégia que conduza a
reativacdo econdmica e social da Argentina pos-pandemia, de forma participativa e consen-
sual. Algumas das principais atividades: (i) Desenhar e criar o Conselho Econdmico e Social
Argentino para ajudar a promover as trés dimensdes do desenvolvimento sustentével e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) nos campos publico e privado. (ii) Elaborar diagnéstico de situacdo dos impactos
sanitarios, econdmicos e sociais da COVID-19 na Argentina. (iii) Propor Plano Estratégico de
Governo Pés-Pandemia atualizado para reorientar as politicas estratégicas do governo. (iv)
Apoiar a Agéncia Argentina de Avaliacdo de Impacto na padronizacdo dos processos de ava-
liacdo de programas com financiamento externo. (v) Fortalecer a anélise e o processamento
da Cooperacdo Técnica Ndo Reembolsével (CTNR) na SAE, definindo diretrizes estratégicas

para a cooperacdo internacional pés-COVID-19, entre outras.

OCT/NR-ARG-37/20 Ajuda Humanitaria - USD 200 mil:

Prover respostas imediatas & emergéncia através do fortalecimento da assisténcia médica
em hospitais e centros médicos de emergéncia, aquisicdo de insumos e equipamentos
meédicos, implementacdo de um centro de gestdo de emergéncias com monitoramento

continuo.
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2. Bolivia L

No final da gestdo de 2020, a carteira em execucdo é de USD 470 milhdes, distribuida em
16 projetos. Desta carteira, trés projetos estdo em fase de pagamento do principal (USD 81
milhdes), quatro j& desembolsaram todos os recursos e estdo em processo de assinatura
do termo de encerramento (USD 136 milhdes) e oito estdo em execucdo, no valor de USD
253 milhdes.

A atencdo aos projetos de construcdo e manutencdo de rodovias foi mantida na gestdo de
2020, que estd alinhada para facilitar o transporte interno e o comércio regional, reduzindo
custos e tempos de deslocamento, além de melhorar a seguranca e aumentar a competiti-

vidade do pais.

Em 2020, foi acionada a segunda fase do projeto de Infraestruturas Urbanas, no valor de

USD 35 milhdes, que tem como objetivo a geracdo de emprego e a promocao do desenvol- 2.1. Cooperacoes Tecnicas

vimento de micro, pequenas e médias empresas. Este projeto beneficia nove capitais depar-

tamentais e 14 municipios intermedidrios, com um total de 314 intervencoes em todo o pais. OCT/NR-BOL-36/20 Ajuda Humanitaria - USD 200 mil:

Até 0 momento, mais de 2,3 milhdes de m2 de ruas foram melhorados (aproximadamente Esta CT tem o objetivo de auxiliar na aquisicdo de equipamentos e insumos médicos emer-
287 km lineares), 45 4reas de recreacdo para criancas, jovens e idosos, 18 campos espor- genciais, presentes no Plano Nacional de Contingéncia, que visa conter ao minimo o risco
tivos e oito casas comunitarias para o cuidado de criancas pequenas, educacdo comunitaria de disseminacdo da COVID-19 e reduzir os efeitos negativos na populacao.

e atencdo a mulher. Tudo isso resulta em impactos diretos para 215 mil familias em todo o

territorio nacional e na geracdo de mais de 25 mil empregos.

Em relacdo aos servicos basicos, foram realizadas obras de melhoria do abastecimento de
dgua potavel e energia elétrica. Por outro lado, mais de 1.200 caixas d'dgua de fibrocimento
ou plastico foram entregues para armazenar dgua da chuva em trés municipios rurais isola-
dos no Departamento de Potosi, a mais de 3.500 metros de altitude. Por outro lado, foram
iniciadas as acoes de fornecimento de painéis fotovoltaicos a trés mil familias rurais nos trés
municipios acima mencionados no Departamento de Potosi e em sete municipios do Depar-
tamento de Beni. Neste Ultimo, a geracdo é a diesel, o que produzird impacto significativo na
reducdo da geracdo dioxido de carbono (CO2). A muitos destes 10 municipios sé se pode

chegar de mula pelo Altiplano e de canoa pelo rio Beni.

Finalmente, durante o primeiro trimestre de 2021, serd entregue a Ultima das 24 pontes pla-
nejadas para as areas rurais do departamento de Cochabamba. As obras permitirdo que 24
mil familias de 15 municipios rurais, muitas delas isoladas de centros urbanos, se beneficiem
da reducdo do tempo de deslocamento entre as cidades e os centros de ensino e satde. Seu

impacto se traduzird em melhores precos para seus produtos nos mercados e melhor acesso

a servicos educacionais e de satde.
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3. Brasil

A programacao operacional estd focada na formacdo de clusters de projetos por estado. No
Estado de Santa Catarina hé intervencées em cinco municipios (Joinville, Itajai, Criciima, Tu-
bardo e Palhoca), no Mato Grosso do Sul, em dois municipios (Corumba e Ponta Pord), em
Sao Paulo, em cinco municipios (Indaiatuba, Limeira, Presidente Prudente, Pod, Sorocaba)
e no Parand, em dois municipios (Cascavel e Umuarama). No Espirito Santo (Vila Velha)
e no Rio Grande do Norte (Sdo Goncalo do Amarante), em um municipio, por enquanto.
Todos esses projetos buscam melhorar a qualidade de vida de seus habitantes, por meio de
projetos de desenvolvimento urbano que incorporem critérios de resiliéncia aos efeitos das

mudancas climaticas.

A carteira brasileira € composta por 16 operacdes de Risco Soberano, no valor de USD 382
milhdes. Em 2020, foram aprovados trés projetos, no valor total de USD 113 milhdes. Esse
total compreende seis operacdes na fase de pagamento do principal, no valor de USD 40
milhdes, trés operacdes aprovadas pendentes de assinatura, no valor de USD 95 milhdes e

sete operacdes em execucdo, no valor de USD 247 milhdes.

Em 2020, trés operacdes foram aprovadas: Sdo Goncalo do Amarante, Cascavel e Presidente
Prudente. O programa de acdo estrutural de S&o Goncalo do Amarante, no valor de USD
34 milhoes, visa melhorar a qualidade de vida dos habitantes através de investimentos em
saneamento, mobilidade urbana e implantacdo de areas publicas de lazer e descanso. E o
primeiro financiamento que utiliza recursos da Linha de Financiamento Verde do FONPLATA,

que, com taxa de juros favoravel, busca estimular a demanda por projetos verdes.

Para o Municipio de Cascavel, foram aprovados USD 32 milhdes para contribuir para a me-
lhoria da qualidade de vida da populacdo, por meio de investimentos em saneamento ur-
bano, macrodrenagem, implantacdo de parques ambientais e construcdo de ciclovias. Essa

operacdo também se beneficia da linha verde, no valor de USD 13 milhdes.

A cidade de Presidente Prudente, localizada no Estado de S&o Paulo, recebeu financiamento
de USD 47 milhdes, que serdo utilizados na realizacdo de obras de macrodrenagem com
construcdo de canais abertos e construcdo e manutencdo de estradas. Da mesma forma,
estd previsto o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Politicas Publicas — SGEPP, que
permitird identificar as demandas dos diversos segmentos da populacéo, tais como: educa-
cdo, saude, infraestrutura urbana, transporte, seguranca. A semelhanca das operacdes apro-
vadas anteriormente, na gestdo 2020, este projeto prevé também o financiamento de vérias

obras por meio da linha verde até o valor de USD 23 milhdes.

111 OPERACOES POR PAIS

3.1. Empréstimos de Risco Nao Soberano

Na gestdo 2020, foram aprovados e desembolsados USD 36 milhdes para o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), com o objetivo de fornecer financiamento para
atender a demanda de recursos financeiros do BDMG pelos municipios do Estado de Minas
Gerais. Os recursos serdo aplicados principalmente em investimentos em obras, bens e ser-

vicos, gerando desenvolvimento econdmico e social, ambientalmente sustentavel.

3.2. Cooperacdes Técnicas

OCT/NR-BRA-40/20 Ajuda Humanitaria ao Municipio de Itajai - USD 100 mil:

Apoio as medidas emergenciais que sdo desenvolvidas no Municipio de Itajai para mitigar o
impacto da disseminacdo da COVID-19, por meio da aquisicdo dos equipamentos necessa-
rios para a adaptacdo das Unidades de Terapia Intensiva (UTls) do Hospital Marieta Konder

Bornhausen.

OCT/NR-BRA-40/20 Ajuda Humanitaria ao Municipio de Corumba - USD 50 mil:
As atividades financiadas por meio desse CT fazem parte das medidas sanitérias desenvol-
vidas pela Secretaria Municipal de Salde, como a readequacdo de quartos em hospitais

municipais para utilizé-los como UTI.
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OCT/NR-BRA-40/20 Ajuda Humanitaria ao Municipio de Ponta Pora - USD 50 miil:
Cooperacdo no combate aos efeitos adversos da pandemia, por meio da aquisicdo e entrega
de cestas bésicas as familias mais carentes do Municipio de Ponta Pord, bem como aquisicdo

de reagentes para COVID-19, para melhor controle da disseminac&o.

OCT/NR-BRA-40/20 Ajuda Humanitaria ao Municipio de Criciima - USD 100 mil:
Apoio para evitar o colapso do sistema de satide do Municipio de Criciima, por meio da
adaptacdo da Casa de Saude Rio Maina para funcionar como centro de tratamento para pes-

soas com COVID-19, atendendo as normas técnicas nacionais.

OCT/NR-BRA-40/20 Ajuda Humanitaria ao Municipio de Vila Velha - USD 50 miil:
Auxilio para mitigar o impacto da disseminacdo da COVID-19, por meio das acoes realizadas
pela Secretaria Municipal de Satide com a instalacdo de hospital de campanha para triagem

e atendimento de pacientes suspeitos e confirmados de COVID-19.

OCT/NR-BRA-45/20 para a Prefeitura de Joinville - USD 100 mil:
Ajuda na implementacdo de medidas emergenciais pelo Municipio de Joinville para mitigar
o0 impacto da disseminacdo da COVID-19, por meio da aquisicdo de testes rapidos para a

confirmacéo ou ndo de pacientes com suspeita de COVID-19.
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4. Paraguai

Na gestdo 2020 foram aprofundadas as acdes para promover a integracdo regional e interna-
cional do pais, por meio da aprovacao do “Projeto de Melhoria e Pavimentacdo da Via PY-15
Trecho Mariscal Estigarribia - Pozo Hondo e Acesso a Mariscal Estigarribia no Departamento
de Boquerdn da Republica do Paraguai”. O financiamento inclui a construcdo de nova ro-
dovia pavimentada de 227,6 km e sua manutencédo por periodo de oito anos. Este trecho da
estrada permitird ampliar a movimentacdo de bens e produtos ao conectar o pais ao Brasil,
via Porto Murtinho no Estado do Mato Grosso do Sul, e a partir dali ao oceano Atlantico, bem
como a Argentina, via Mision La Paz na Provincia de Salta, e finalmente ao Chile, alcancan-
do os portos no oceano Pacifico. Trata-se de investimento estratégico em infraestrutura de
transporte e logistica, pois consolida o corredor bioceénico que liga Brasil, Paraguai, Argentina
e Chile.

O investimento total do projeto ultrapassa os USD 354 milhdes que corresponderao intei-
ramente a recursos proprios do FONPLATA, concedidos em trés etapas, transformando-se
na maior operacdo da histdria do Banco de Desenvolvimento. A primeira etapa, no valor de
USD 134 milhdes, foi aprovada em 2020. A execucdo das obras serd responsabilidade do

Ministério de Obras Publicas e das Comunicacdes (MOPC) da Republica do Paraguai.

No final de 2020, a carteira ativa no Paraguai totaliza USD 707 milhdes, distribuidos em 11
operacdes: uma operacdo concluida em fase de fechamento, no valor de USD 78 milhdes,
trés operacdes pendentes de ratificacdo pelo Congresso, com valor agregado de USD 276

milhdes, e sete em execucdo, no valor de USD 353 milhdes.
4.1. Empréstimos de Risco Ndo Soberano

Em 2020, foi concedido ao Banco Nacional de Fomento (BNF) empréstimo de USD 36
milhdes, o qual foi integralmente desembolsado para fazer face & procura de recursos fi-
nanceiros do BNF para a concessdo de empréstimos a empresas integrantes das cadeias de
valor de producdo, industria e servicos relacionadas a exportacdo. Os recursos serdo aplica-
dos principalmente em investimentos em obras, bens e servicos, gerando desenvolvimento

econdmico e social, ambientalmente sustentavel.

111. OPERACOES POR PAIS

4.2. Cooperacdes Técnicas

OCT/NR-PAR-38/20 - USD 200 mil:
Fornecimento de equipamentos de protecdo individual a médicos, enfermeiras, laboratoris-
tas, auxiliares e pessoal de apoio que exercam funcdes de atendimento em estabelecimen-

tos e laboratdrios de satide do Ministério da Salide e Bem-Estar Social.

OCT/NR-PAR-34/20 Apoio a Elaboracio de Respostas de Politica Econdmica
para Promover a Reativacao da Economia -~ USD 160 mil:

O objetivo geral da CT é contribuir para a elaboracdo de respostas de politica econémica para
a reativacdo da economia e o restabelecimento das condicdes de crescimento econdmico
sustentado, que configurem plano estratégico voltado a maior formalizacdo da economia e
reducdo da evasdo, & promocdo e atracdo de investimentos produtivos e ao desenvolvimento
competitivo de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs), no contexto de pés-emergén-
cia sanitaria devido a pandemia de COVID-19. Componentes: (i) Formalizacdo da economia
e reducdo da evasdo fiscal; (i) Promocéo e atracdo de investimentos; (iii) Desenvolvimento
Competitivo de MPMEs.
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5. Uruguai

Durante a gestdo de 2020, foram aprovados dois novos financiamentos, com valor agregado
de USD 36 milhoes. A carteira de empréstimos ativa é de USD 319 milhdes, composta por
oito operacdes distribuidas da seguinte forma: quatro operacdes em execucdo, no valor de
USD 156 milhdes, trés operacdes, no valor de USD 142 milhdes, em periodo de amortizacdo

e uma operacdo, no valor de USD 21 milhdes, que se encontra com assinatura pendente.

Na gestdo 2020, o programa operacional teve como objetivo acompanhar os esforcos do
Governo para mitigar os impactos da Emergéncia de Satide por COVID-19 nas micro e pe-
quenas empresas. Nesse cenario, foram aprovadas duas operacdes, no valor total de USD
60 milhdes, das quais o primeiro projeto foi executado, com valor de USD 15 milhdes, cor-
respondentes a recursos da Linha de Emergéncia COVID-19, que serviu para dar liquidez ao

setor para sustentar uma renda basica para as Médias e Pequenas Empresas (MPEs) do pais.

Além disso, foi dada continuidade a execucdo de projetos de infraestrutura de transporte e
acesso logistico a é&rea portuéria de Montevidéu, de construcdo e melhoria de sistemas de
saneamento em localidades da bacia do rio Santa Lucia (San Ramdn, Fray Marcos, Casupé e

Florida) e de apoio @ manutencdo de estradas em diferentes partes do pais.

5.1. Cooperacdes Técnicas

OCT/NR-URU-39/20 - USD 200 mil:
Ajuda para ampliar a oferta de leitos de CTl, equipamentos para leitos, respiradores, oxigénio,
entre outros insumos de grande importancia para poder atender e abastecer a populacéo,

além de fortalecer o monitoramento da disseminacdo do virus e os respectivos laboratérios.

OCT/NR-URU-47/20 Fortalecimento e Modernizacao da Secretaria de Inteligén-
cia Estratégica do Estado - USD 120 mil:

Contribuicdo para o fortalecimento e modernizacdo das areas da Secretaria de Inteligéncia
Estratégica do Estado, por meio da formulacdo de Programa Especifico, a fim de salvaguardar
0 posicionamento estratégico do Uruguai no mundo. Pretende-se contribuir para a melhoria
dos instrumentos funcionais béasicos da SIEE, por meio da utilizacdo de uma plataforma de
ciberseguranca e Big Data, bem como auxiliar no planejamento de desenvolvimento e inter-
vengdes de executores nacionais em éreas urbanas fragilizadas, fortalecendo a capacidade

de andlise estratégica em Seguranca Humana.

11I. OPERACOES POR PAIS
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6. Cooperacoes Tecnicas Regionais

OCT/NR-ILAT-48/20 Formulacao e Lancamento da Alianca ILAT (Gestao 2020)
- USD 65 mil:

Colaboracdo com o financiamento do Plano de Trabalho para a gestdo 2020, que visa
consolidar e posicionar a Alianca para a Integracdo e Desenvolvimento da América Latina
e do Caribe (ILAT) como espaco de trabalho para o desenvolvimento de infraestrutura de

integracdo de qualidade e inovadora, com transparéncia e colaboracéo.

OCT/NR-ILAT-49/20 Plano de Trabalho de Gestao da Alianca ILAT 2021 - USD
200 mil:

Por meio da Alianca, pretende-se identificar, planejar e priorizar, junto com os paises, pro-
jetos e iniciativas de integracdo, gerando conhecimento e tecnologia aplicada aos projetos,
para desenvolver espacos de integracdo binacionais e/ou multinacionais para viabilizar a
execucdo de obras de infraestrutura regional, com altos padroes de qualidade técnica e

transparéncia.
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IV. RESULTADOS RESULTADOS DA GESTAO NO EXERCICIO DE 2020

A seguir, sdo analisadas as realizacdes alcancadas pelo FONPLATA — Banco de Desenvolvi-
mento, para todos os efeitos, denominado “Banco”, durante a gestdo encerrada em 31 de
dezembro de 2020.

Como instituicdo de financiamento do desenvolvimento, é importante equilibrar aspectos
especificos para promover o desenvolvimento social inclusivo com a gestdo prudencial de
ativos e passivos financeiros, a fim de atender as expectativas do mercado de capitais, ge-

rando, desse modo, retorno que permita manter e aumentar seu patrimonio.

Nesse sentido, e seguindo o mandato recebido na reunido de Governadores de novembro
de 2020 a partir de andlise aprofundada do desempenho da instituicdo e sua projecdo
futura, durante o primeiro semestre de 2021, a Administracdo realizard um processo de
consulta aos seus paises membros, para conhecer as expectativas em relacdo ao Banco €, a

partir delas, desenvolver nova estratégia institucional para o periodo 2023-2028.

Este novo Plano Estratégico Institucional (PEIl), que incluird planos para o crescimento da
capacidade de empréstimo, com base em aumentos de capital, respondendo ao modelo
de negdcio dos bancos multilaterais de desenvolvimento, seré apresentado & consideracdo
da Diretoria Executiva e posteriormente da Assembleia de Governadores, no final de 2021.
O aumento de capital e, consequentemente, do patrimonio liquido do Banco, incluindo a
potencial expansdo de seu quadro de membros, em decorréncia das modificacdes em seu
Convénio Constitutivo, que foram aprovadas pela Assembleia de Governadores no final de
2018, permitira solidificar a relevancia do Banco como parceiro ativo do desenvolvimento e
da integracdo regional, ao mesmo tempo em que melhora a classificacdo de risco de crédito

para beneficiar o custo de financiamento de seus paises membros.

Diante da crise sanitdria que comecou a se manifestar a partir do final de marco de 2020, e
que foi antecipada pelo Banco no inicio do ano por meio da carta do Presidente Executivo
incluida no relatério anual de 2019, o Banco tomou uma série de acdes para ajudar, na
medida de suas possibilidades, a atenuar os efeitos imediatos sobre a salide e a economia

dos habitantes de seus cinco paises membros.

Gracas aos investimentos realizados desde 2013, o Banco conta com solida infraestrutura
de sistemas de informacdo que lhe permitem adaptar-se a contingéncias, como a que teve
que enfrentar por causa da pandemia. Com isso, foi possivel passar sem interrupcdes a mo-
dalidade de trabalho virtual, protegendo a satde de seus funcionérios sem afetar em nada

a eficiéncia de seus processos institucionais.

Neste sentido, deve-se destacar que 2020 foi um ano recorde em termos de aprovacdes de
novas operacoes, totalizando USD 537 milhdes, e de desembolsos, de USD 392 milhdes,
0 que representa um aumento de 17% e 83% em relacdo ao montante de empréstimos

aprovados e desembolsos realizados em 2019.
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Da mesma forma, em cumprimento da politica de liquidez, em resposta ao aumento dos
desembolsos de empréstimos, foram captados USD 293 milhdes, por meio de uma com-
binacdo de linhas de crédito aprovadas com outros organismos financeiros multilaterais de
desenvolvimento e da emissdo de notas promissdrias a bancos centrais dos paises mem-

bros.

Com a firma do convénio assinado para administracdo de parte dos recursos do Fundo
para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL (FOCEM), em dezembro de 2019, a partir
de 24 de julho de 2020, o Banco assumiu a funcdo de agente fiduciario deste fundo. A as-
sinatura deste acordo para a administracao fiduciéria dos recursos do FOCEM constitui clara
demonstracao da credibilidade e prestigio que o Banco desfruta em nivel regional e abre as

portas para a obtencdo de sinergias com os projetos financiados pelo FOCEM.

1. MODELO DE NEGOCIOS

A arquitetura do modelo de negdcios é desenhada com o objetivo de ajudar nossos paises
membros a melhorar a qualidade de vida de seus habitantes, por meio do financiamento de
projetos voltados a melhoria da integracdo e do desenvolvimento socioeconémico. O Banco
financia seu programa de empréstimos por meio da alavancagem de seu patrimoénio, que é
composto por subscricdes de caixa e capital exigivel e, também, por reservas provenientes

de lucros acumulados.

A capacidade de empréstimo do banco atualmente é de USD 3,329 bilhdes, o que equivale
a trés vezes o valor do patriménio liquido. Por outro lado, a capacidade de endividamento
do Banco também é determinada com base no multiplicador de duas vezes o valor do pa-

trimonio liquido mais os ativos liquidos, o que equivale a USD 2,658 bilhdes.

O principal ativo financeiro do Banco sdo os empréstimos concedidos aos seus paises
membros. Todos os ativos e passivos financeiros sdo contratados e expressos em dolares
estadunidenses e rendem juros com base na taxa Libor de 6 meses, mais uma margem

operacional.

O Banco mantém liquidez para assegurar sua capacidade de cumprir seus compromissos
estimados de desembolso de empréstimos, servicos de divida e para custear despesas ope-
racionais e investimentos de capital planejados, que devem ocorrer nos 12 meses seguintes
ao encerramento de suas operacdes. A liquidez € investida com o Unico objetivo de reduzir
custos e otimizar a utilizacdo dos recursos necessarios a manutencdo do nivel de liquidez

exigido pelas politicas do Banco.

IV. RESULTADOS RESULTADOS DA GESTAO NO EXERCICIO DE 2020

As secdes e subsecdes a seguir contém explicacdo detalhada do desempenho financeiro
durante os exercicios fiscais compreendidos entre 1° de janeiro de 2018 e 31 de dezembro
de 2020.

Da mesma forma, como o crescimento do patriménio liquido é funcdo direta do aumento de
ativos sobre passivos, ¢ incluida explicacdo detalhada da evolucédo de ativos e passivos finan-

ceiros, 0 que ajuda a ilustrar o crescimento e a forca financeira alcancados até o momento.

2. DESEMPENHO DA GESTAO
2.1. Fontes dos recursos de financiamento
2.1.1. Estrutura do Capital e Capacidade de Empréstimo

O processo de subscricdo e comprometimento de todo o capital exigivel correspondente ao
10 e 20 aumentos de capital aprovados em 2013 e 2016, respectivamente, foi concluido
em 2018. Nesse ano, foram recebidas as contribuicdes em dinheiro correspondentes ao
primeiro aumento e iniciou-se o cronograma de pagamento do segundo aumento. O total
de capital recebido em 2020 foi de USD 51 milhdes (2019: USD 48 milhdes), para um
total de capital de caixa, em 31 de dezembro de 2020, de USD 917 milhdes (2019: USD
866 milhoes).

A tabela 1 mostra a evolucdo da estrutura de capital para cada um dos Ultimos trés exercicios.

ESTRUTURA DE CAPITAL
Em milhdes de dolares estadunidenses.

Exercicios findos em 31 de dezembro de
CAPITAL

2018 2019 2020
AUTORIZADO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
A integralizar em dinheiro 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigivel a comprometer 1.665,0 1.665,0 1.665,0
SUBSCRITO 3.014,2 3.014,2 3.014,2
A integralizar em dinheiro 1.349,2 1.349,2 1.349,2
Exigivel a comprometer 1.665,0 1.665,0 1.665,0
DISPONIVEL 2.482,5 2.530,5 2.581,9
Integralizado em dinheiro 8175 865,5 916,9
Exigivel comprometido 1.665,0 1.665,0 1.665,0
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TABELA 2
PATRIMONIO

2.1.2. Composicdo patrimonial

O patrimonio do Banco cresce por meio de dois canais: (i) a integralizacdo de capital em
dinheiro por seus paises membros; e (i) o excedente de receita sobre despesas financeiras
e administrativas. A receita é gerada por meio dos juros auferidos sobre ativos financeiros
(liquidos das provisdes para perdas esperadas em empréstimos e investimentos), enquanto
as despesas estdo relacionadas ao custo da divida contraida e a despesa necesséria para o
funcionamento da instituicdo. As secdes 2.2 e 2.6 contém analise mais detalhada da evolu-

cdo dos ativos e passivos financeiros durante o exercicio de 2020.

Conforme mostrado na Tabela 2, em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido tota-
lizava USD 1,109 bilhdo, representando aumento de 8% em relacdo ao volume alcancado
em 2019, de USD 1,028 bilhdo. Este aumento é composto por USD 51 milhdes de inte-
gralizacdes de capital em dinheiro mais USD 36 milhdes de lucro liquido do exercicio, que
inclui a destinacdo ao Fundo Especial de Compensacédo de Taxas de Juros (FECTO), no valor
de USD 3,5 milhdes, e ao Fundo Especial para Programa de Cooperacdo Técnica (PCT), no
valor de USD 1,5 milhdo.

Em milhdes de dolares estadunidenses.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

ITEM 2018 2019 2020
Capital em dinheiro 8175 865,5 916,9
Reservas 108,8 1343 156,8
Resultados Acumulados 26,6 28,3 35,9

Total do patriménio 952,9 1.028,1 1.109,6

2.2. COVID-19 e seu efeito na receita e na rentabilidade

O efeito imediato da pandemia de COVID-19, para o Banco, é a reducédo da taxa Libor de 6
meses, que € a taxa de referéncia utilizada para os empréstimos e a maior parte da divida
captada. Essa reducdo foi de 164 pontos base, entre o valor de 31 de dezembro de 2019 e
o valor de 31 de dezembro de 2020. Esta alteracdo reduz a rentabilidade e o valor nominal
a ser gerado por receitas de empréstimos, que ndo é compensado pela reducdo dos custos

financeiros por endividamento.
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Dois fatores relevantes contribuiram para mitigar a reducdo do valor da taxa Libor de 6
meses no ano. Como efeito da crise, os paises membros aumentaram a demanda por de-
sembolsos em empréstimos ja aprovados, bem como no redirecionamento para operacoes
voltadas a mitigacdo dos efeitos da pandemia sobre a satide da populacdo. Como resultado,
0 Banco desembolsou USD 392 milhdes, que em comparacdo com os USD 214 milhdes
desembolsados em 2019, representa um aumento de 83%, que se traduziu em aumento
de 349% no saldo de empréstimos a receber, que é de USD 1,251 bilhdo, em comparacdo
com USD 936 milhdes, em 2019.

O segundo fator que contribuiu para mitigar o efeito da queda no valor da taxa Libor de 6
meses foi a reducdo do servico da divida contratada, que apesar de ter tido aumento de
949 no nivel de endividamento, equivalente a USD 293 milhdes, o aumento das despesas

financeiras foi de apenas 2% (de USD 8,4 milhdes para USD 8,6 milhdes).

Por fim, o resultado liquido do exercicio aumentou em consequéncia da melhora da classi-
ficacdo de risco de crédito de um pais membro, que se traduziu numa recuperacao liquida,
a 31 de dezembro de 2020, de USD 2,5 milhdes, bem como pela recuperacdo do valor
da proviséo para perdas em titulos da Republica Argentina, que foram classificados como
investimentos mantidos até o vencimento, ao valor de USD 3,8 milhdes, em decorréncia
da troca de divida realizada por aquele pais membro no dmbito do acordo firmado com
o Tribunal do Estado de Nova York em 15 de agosto de 2020. Uma explicacdo detalhada
da permuta deste investimento encontra-se nas demonstracdes financeiras do Banco, nas
notas 8.3 (ii) e 8.7.

O Gréfico 1 mostra a evolucdo das receitas com ativos financeiros, observando reducéo na
tendéncia de crescimento exibida até 2019, devido a queda da taxa de juros Libor de 6

meses.

A receita sobre ativos financeiros foi de USD 51,1 milhdes, comparados a USD 54,4 mi-
lhées em 2019, o que representa uma reducdo equivalente a 6%. Essa reducdo se com-
para de forma muito favorével & reducdo de 164 pontos base na taxa de juros Libor de 6
meses durante o mesmo periodo, que equivale a 87%. Isso ilustra o apoio e a crescente
demanda de seus paises membros por recursos de financiamento, fortalecendo o perfil de

negocios do Banco.

A receita financeira obtida durante o ano fiscal de 2020 consiste em juros e comissdes por
empréstimos, no valor de USD 43 milhdes, e USD 8 milhdes provenientes de receitas de in-

vestimentos e outras receitas (2019 - USD 47 milhdes e USD 8 milhdes, respectivamente).
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GRAFICO 1

RECEITAS E DESPESAS
Em milhdes de dolares estadunidenses.
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2018 2019 2020

Receita liquida 26,6 28,3 359
Juros e outros encargos 2,6 8,4 8,6
Provisdes 2,8 8,2 (2,5)
Despesas administrativas 8,4 9,5 9,1

As receitas geradas em 2020, no valor de USD 51 milhdes (2019 - USD 54 milhoes), for-
necem indice de cobertura de 5,9 vezes (2019 - 6,4 vezes) em relacdo ao servico da divida,
de USD 8,6 milhdes, e de 3,4 vezes (2019 - USD 2,1 vezes) em relacdo ao montante de
provisdes, de USD 2,5 milhdes recuperados (2019 - aumento de USD 8 milhdes), e despe-
sas administrativas de USD 9 milhdes (2019 - USD 9 milhdes), respetivamente. Da mesma
forma, o resultado liquido do exercicio, USD 36 milhdes, se compara muito favoravelmente
com os USD 28 milhdes obtidos em 2019.

Tanto o resultado liquido do exercicio corrente, como o coeficiente de cobertura dos custos
financeiros e despesas administrativas refletem claramente o grau de eficiéncia e eficacia
alcancados pelo Banco em 2020, o que permitiu aumentar a cobertura ou rentabilidade
final, refletindo a solidez financeira alcancada, apesar da queda abrupta da taxa de juros de
referéncia adotada para os ativos e passivos financeiros do Banco.

Por fim, conforme mostra a Tabela 3, as despesas administrativas totalizaram USD 9 mi-
Ihdes, gerando economia de cerca de USD 3 milhdes em relacdo ao valor aprovado para
2020, de USD 11,7 milhdes. Essa reducdo representa economia de USD 0,5* milhdo, em
relacdo a despesa administrativa incorrida em 2019, o que equivale a 5% e € ilustrativa do
alto compromisso da gestdo do Banco em garantir um baixo custo de transacdo, mantendo

seu nivel de resposta, agilidade e eficacia.

A Tabela 3 contém detalhe numérico da evolucdo dos ativos e passivos financeiros, ativos
liquidos e patriménio liquido, bem como suas respectivas taxas de retorno durante os anos

de 2018 a 2020, e ¢ ilustrativo do crescimento e da forca alcancada pelo Banco.

4 A despesa administrativa efetivamente incorrida, exdui diferencas cambiais, depredacgo e provisdes, e totalizou USD 8,868 em 2020 (2019 — USD 9.331)

TABELA 3
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RETORNO SOBRE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Em milhdes de dolares estadunidenses.

31 de dezembro de

2018 2019 2020
ltem Saldo Receitas | Retorno | Saldo Receitas |Retorno | Saldo Receitas | Retorno
médio % médio % médio %
Empréstimos a receber 730,7 36,2 | 4,95% 8679 46,7| 5,38% 1.093,9 431 | 3,94%
Investimentos e outros 209,0 4] 1,98% 302,0 781 2,59% 403,9 81 | 2,00%
Ativos financeiros 939,7 403 | 4,29% 1.169,9 545| 4,66% 1.497,8 51,2 | 3,42%
Dividas (52,4) (2,6) | 5,05% (N, 7) 84)| 4,92% (416,5) (8,6) | -2,07%
Ativos financeiros liquidos 8873 377 | 4,24% 998,2 46,11 4,62% 1.081,3 42,6 | 3,93%
Provisdes e outros encargos - 29 | -0,33% - (8,4) | -0,84% - 22 021%
Despesas administrativas - 82) | -092% - (9,3)| -0,94% - (8,9) | -0,82%
Ativos liquidos 888,9 26,6 | 2,99% 1.000,2 28,3 2,84% 1.081,3 359 | 3,32%
Patrimonio 8844 26,6 | 3,00% 990,5 283 | 2,86% 1.068,9 359 | 3,36%

Os principais indicadores financeiros sdo consistentes com os de uma instituicdo em crescimento.
Conforme mostra a Tabela 3, a média dos ativos financeiros em 2020 atinge o montante de USD
1,498 bilhdo, o que representa um crescimento de USD 328 milhdes, em relacdo ao total alcan-
cado em 2019, de USD 1,170 bilhdo, equivalente a 28% de aumento.

O aumento na média dos ativos financeiros é o resultado de: (i) aumento liquido de USD 315
milhdes (aumento médio de USD 226 milhdes) no saldo de empréstimos a receber, como resul-
tado de desembolsos excedentes sobre amortizacdes do principal, e (i) aumento de ativos liqui-
dos de investimento de USD 70 milhdes (aumento médio de USD 101 milhdes), provenientes

principalmente de recursos captados durante o exercicio.

J& as despesas administrativas tiveram reducdo de 5% em relacdo a 2019. O retomno sobre o
patrimonio liquido® mostra aumento equivalente a 17% em relacdo a 2019, para um retorno de
3,36%.

2.2.1. Utilizacdo de capital e capacidade de empréstimo

O Banco determina sua capacidade de empréstimo e endividamento com base em multi-
plicador sobre o valor de seu patriménio liquido. Assim, a capacidade méaxima de emprés-
timo é equivalente a trés vezes o patriménio liquido. A exposicdo méxima da carteira de
empréstimos por pais ndo pode exceder 25% da capacidade de empréstimo e a carteira

de créditos a receber ndo pode exceder 30% dos ativos.

5 Retorno sobre o patriménio liquido: razdo entre a receita liquida do exercicio e o patriménio médio.
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Por seu turno, a capacidade de empréstimo utilizada é expressa como a soma do saldo
dos empréstimos a pagar e a receber e o saldo dos empréstimos ainda ndo vigentes. A
capacidade restante de empréstimo decorre da diferenca entre a capacidade méxima de

empréstimo e a utilizada (ver Tabela 4).

Pelo exposto, o crescimento do patriménio é determinante da capacidade de empréstimo
e de endividamento. Conforme explicado em mais detalhes nas secdes 2.1 — Fonte dos
Recursos de Financiamento e 2.2 — Receitas e Rentabilidade, cresce como resultado de
integralizacdes de capital em dinheiro recebidas dos paises membros e por receita liquida
ou reservas acumuladas. Esta tltima, medida como o excedente da receita total de ativos
financeiros, liquida do servico da divida sobre passivos financeiros, provisdes para perdas

esperadas em empréstimos e investimentos e despesas administrativas.

A Tabela 4, abaixo, mostra detalhe da capacidade méaxima de empréstimo utilizada e res-
tante em 31 de dezembro de 2020 e sua evolucdo durante o periodo 2018-2019. Como
se pode observar, a capacidade de empréstimo restante é de USD 708 milhdes, o que
permitird que as aprovacdes de empréstimos sejam mantidas até 2024, depois de consi-
derar o resultado liquido projetado, as amortizacdes de principal esperadas, bem como a
integralizacdo de cotas de capital em dinheiro.

TABELA 4 GRAFICO 2

CAPACIDADE DE EMPRESTIMO E SUFICIENCIA DE CAPITAL
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Conforme explicado em 2.2 — Receitas e Rentabilidade, e consistente com a estrutura de
capital do Banco, o crescimento da carteira de créditos deve ser alavancado por meio do
aumento da captacdo de divida de terceiros. Neste sentido, desde 2016 a instituicdo tem
captado recursos para financiar desembolsos em empréstimos, o que, naturalmente, resulta
na reducdo gradativa da percentagem de cobertura patrimonial. Essa reducdo foi conside-
rada no planejamento financeiro e responde a filosofia de gestdo prudencial, focada nos

resultados e baseada em robusto modelo de controle e gestdo integral de riscos.

O indice de cobertura dos empréstimos indica o nimero de vezes que o patrimoénio liqui-
do contém o saldo dos empréstimos a receber ou da carteira de empréstimos. Conforme
ilustrado no gréfico 2, esse coeficiente tem tendéncia gradualmente decrescente, pois parte
do crescimento da carteira de empréstimos deve ser financiada com recursos de terceiros.
Esse coeficiente passou de 1,19 vezes, em 2018, para 1,10, em 2019, e para 0,89, ao final
de 2020.

O Gréfico 2 mostra o espaco de alavancagem disponivel do Banco. Os indicadores finan-
ceiros alcancados e apresentados neste Relatdrio Anual reafirmam a solidez patrimonial e
financeira do Banco, a qualidade e maturidade de sua governanca e gestéo prudencial, bem

como a validade de suas politicas operacionais e financeiras.

iNDICE DE COBERTURA DE EMPRESTIMOS

Em milhdes de doélares estadunidenses e percentagens.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

ITEM 2018 2019 2020
Ativos liquidos 952,9 1.028,1 1.109,6
Capacidade de empréstimo maxima 2.8587 3.084,4 3.328,8
Variacdo anual carteira de empréstimos a receber 20,76% 17,15% 33,64%
Carteira de empréstimos a pagar 700,8 974,7 892,5
Carteira de empréstimos a receber 799 4 936,5 12515
Contratos de empréstimo n&o vigentes 4075 2902 4771
Capacidade de empréstimo utilizada 1.9077 22014 2.621,1
Capacidade de empréstimo remanescente  gs1 883, 1 7077

Percentagem de capacidade de empréstimo utilizada — gg 70y, 71.4% 78.7%
Cobertura patrimonial s/carteira de empréstimos bruta {9 59 109,8% 88,7%
Exposicdo do patrimonio (%) 1 92,1% 78,8% 65,6%
Exposicao da carteira ajustada pelo risco (em %)2 119,0% 110,5% 80,2%
Limite minimo de Suficiéncia de Capital 35,0% 35,0% 35,0%

1 (Patriménio + provisdo para perdas com empréstimos - Imobilizado) / Ativos financeiros.
2 (Patriménio + Provisdo para perdas com empréstimos - Ativo Imobilizado) / Ativos financeiros ajustados ao risco.
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GRAFICO 3

2.2.2. Evolucdo dos empréstimos

O Créfico 3 — Montante de aprovagdes e desembolsos de empréstimos mostra aumento
tanto em termos de aprovacdes, que totalizaram USD 537 milhdes, quanto em desem-
bolsos, que alcancaram USD 392 milhdes. Esses nimeros representam aumento no volu-
me de aprovacdes e desembolsos de empréstimos de 17% e 839%, respectivamente, em
comparacdo com 2019, e confirmam a tendéncia crescente da demanda. Esses valores
superam em 19% e 569%, respectivamente, as metas de aprovacdes e desembolsos de
empréstimos que estavam previstas em relacdo a programacdo de 2020, contidas no Do-

cumento de Programa e Orcamento (DPP), aprovado no final de 2019.

O crescimento constante da carteira de empréstimos estd diretamente alinhado com o
mandato recebido da Assembleia de Governadores no momento do 2° aumento de capital,
de aumentar de forma progressiva a capacidade de empréstimo e estreitar o didlogo com
0s paises membros para antecipar suas necessidades de financiamento em matéria de

integracdo e desenvolvimento.

MONTANTE DAS APROVAQGES E DESEMBOLSOS DE EMPRESTIMOS'
Em milhdes de ddélares estadunidenses.
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Desembolsos
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1 Desembolsos antes dos retornos de USD 6,7 milhdes em 2019.
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MONTANTE MEDIO DOS EMPRESTIMOS APROVADOS E DOS DESEMBOLSOS
En millones de dodlares estadounidenses.

Montante
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Desembolso
médio

GRAFICO 5
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O valor médio dos empréstimos individuais € de USD 34 milhdes, o que representa uma

reducdo de USD 8 milhdes em relacdo a 2019.

Por sua vez, o numero total de projetos em carteira, que consiste em financiamento na fase
de pagamento, financiamento na fase de desembolso e financiamento aprovado que n&o
entrou na fase de desembolso, passou de 60 operacdes, em 2019, para 66, em 2020.
Incluindo 11 operacdes ndo vigentes, antes de considerar 18 operacdes em fase de amor-
tizacdo (2019 — 12 operacdes) que resulta num aumento de 12 operacdes, equivalente a
17% (ver Gréfico 5).

EVOLUCAO DOS EMPRESTIMOS DA CARTEIRA
Em numero de projetos.
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TABELA 5

2.2.3. Carteira de empréstimos por pais

O Banco busca alcancar uma distribuicdo equilibrada ao longo do tempo entre seus paises
membros, tanto no nivel de aprovacdes quanto no valor acumulado dos empréstimos a re-

ceber.

A Tabela 5 mostra a participacdo relativa de cada pais no saldo da carteira de empréstimos a
receber no final de cada periodo entre 2018 e 2020. Em 31 de dezembro de 2020, a expo-

sicdo por pais da carteira estd dentro dos limites prudenciais estabelecidos na politica.

SALDO DE EMPRESTIMOS A RECEBER POR PAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Pais 2018 2019 2020
Argentina 21% 25% 26%
Bolivia 29% 30% 269%
Brasil 8% 8% 11%
Paraguai 17% 16% 17%
Uruguai 25% 21% 19%
TOTAL 100% 100% 100%

Nota: Apurado com base nos saldos a receber em empréstimos no final do exercicio.

2.2.4. Desempenho dos saldos de empréstimos a receber
e dos empréstimos aprovados

Em 31 de dezembro de 2020, a carteira de empréstimos aprovados e na fase de execucéo,
incluindo as operacdes aprovadas em 2020 e ainda pendentes de assinatura de contrato ou
ratificacdo parlamentar, totaliza USD 2,589 bilhdes, representando aumento de USD 386

milhdes, equivalente a 18% (ver Tabela 4).

O crescimento observado de forma sustentada na carteira de empréstimos aprovados des-
de 2013 é reflexo do trabalho arduo realizado e do compromisso de aproximar o desenvol-
vimento das pessoas, realcando assim a relevancia e o impacto do Banco como importante
parceiro para apoiar seus paises membros na promocao e aprofundamento do desenvolvi-

mento e da integracdo regional.

Conforme indicado na secdo 2.2 — Receitas e Rentabilidade, a carteira de empréstimos
a receber apresentou crescimento liquido de USD 315 milhdes em 2020, com saldo a
receber antes das taxas de administracdo a liquidar e provisdo para perdas potenciais em

empréstimos de USD 1,251 bilh&o (ver grafico 6).

GRAFICO 6
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O crescimento obtido na carteira de empréstimos a receber, principal ativo financeiro do
Banco, € 2,3 vezes superior ao obtido em 2019. Este crescimento é produto do desem-
bolso, liquido de devolucdes, de USD 392 milhdes e do recebimento de amortizacdes de
principal de USD 77 milhdes, gerando um crescimento da carteira 33% superior ao alcan-
cado em 2019.

O saldo dos empréstimos a desembolsar em 2020 é de USD 708 milhdes, o que represen-
ta uma reducdo equivalente a 28%, em relacdo ao saldo a desembolsar de USD 975 mi-
lhdes, em 2019. Essa reducdo reflete positivamente o esforco do Banco, em conjunto com

as entidades executoras dos projetos financiados, para acelerar o processo de desembolso.

Por sua vez, o saldo dos empréstimos aprovados pendentes de assinatura ou ratificacdo
parlamentar foi de USD 477 milhdes, o que representa um acréscimo de 649%, em relacdo
aos USD 290 milhdes no final de 2019.

EVOLUCAO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS
Em milhdes de ddlares estadunidenses.
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No que diz respeito a classificacdo setorial dos empréstimos (ver Gréfico 7), o setor de
infraestrutura constitui o destino predominante dos financiamentos concedidos até o mo-
mento, principalmente no subsetor de transporte e logistica, que representa 58% do total
de financiamento concedido. Esse percentual mostra ligeira reducdo de 7,1% a favor de
financiamento de outros subsetores, como resultado do foco em alcancar maior grau de

diversificacdo no tipo de projetos a serem financiados.
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GRAFICO 7
DESTINO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR SUBSETOR - ANO 2020
Em percentagens.
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Se deslocarmos o foco para o financiamento de projetos com impacto em mais de um pais
e com énfase no desenvolvimento em regides fronteiricas, eles representam um terco do

total de aprovacdes.

O exercicio de programacao de operacdes conjuntas, iniciado em estreita coordenacdo com

os paises membros, determina o foco do financiamento concedido. (ver Tabela 6).

TABELA 6 )
DESTINO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR SETOR
Em percentagens.

SECTOR 2018 2019 2020
Infraestrutura 72% 82% 76%
Desenvolvimento socioambiental 17% 11% 16%
Desenvolvimento econdmico-produtivo ~ 11% 7% 7%
TOTAL 100% 100% 100%

IV. RESULTADOS RESULTADOS DA GESTAO NO EXERCICIO DE 2020

2.3. Coeréncia com os objetivos estratégicos estabelecidos
2.3.1. Cumprimento das metas estratégicas da Visao

A tabela abaixo detalha os trés objetivos estratégicos e as dez linhas de acdo estabelecidas
no Plano Estratégico Institucional (PEIl) para o periodo 2018-2022, que enquadram a gestdo

da instituicdo com forte foco em aproximar o desenvolvimento das pessoas e na obtencédo

de resultados concretos sob gestdo financeira prudencial.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHA DE ACAO

Garantir a relevancia do
FONPLATA como entida-
de de financiamento para
a integracao e o desen-
volvimento regional.

Aumentar continuamente a capacidade de empréstimo com condicdes financeiras convenientes.

» ADiretoria Executiva aprovou nova linha de financiamento de USD 1 bilh&o para a retoma-
da econdmica, juntamente com USD 1,5 milhdo para o Fundo de Emergéncia para Ajuda
Humanitéria.

Aumentar o valor para os paises, garantindo o fluxo positivo de recursos e otimizando o valor
patrimonial.

+  Foram gerados fluxos liquidos de empréstimos para paises de USD 270 milhdes apds os
desembolsos, principal, juros e cobrancas de comissoes. Esse valor é quase trés vezes o
fluxo liquido de fundos de empréstimos gerados em 2019.

Sustentar e fortalecer a classificacdo de risco de crédito.

»  Em 2020, Standard & Poor's e Moody's reconfirmaram a classificacdo de risco de crédito de
A- com perspectiva positiva de médio prazo e A2, respectivamente, que haviam atribuido
em 2016.

Propiciar a expansao da capacidade de empréstimo com a possivel participacao de outros paises
e 6rgaos de integracdo regional.

«  Emjulho de 2020, em virtude do acordo de administracao fiducidria firmado com as au-
toridades do MERCOSUL, o Banco passou a ser depositério dos recursos do Fundo para
a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL (FOCEM). Considerando as sinergias e a com-
plementaridade no enfoque de desenvolvimento do FOCEM e do Banco, espera-se que
esta relacdo, que reafirma a confianca na gestdo do Banco e sua relevancia, contribua para
avancar ainda mais no alcance dos objetivos estratégicos e nas oportunidades de comple-
mentaridade entre as duas instituicdes para o beneficio da regiao.

 Inicio com sucesso do financiamento de operacdes de Risco Ndo Soberano para Bancos
Publicos de Desenvolvimento.
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Aumentar o dialogo com
os paises membros para
antecipar suas necessida-
des de financiamento em
matéria de integracao e
desenvolvimento.

Implementar novos produtos financeiros.

«  Em 2020, apds a aprovacao da linha de empréstimos para bancos publicos sem garantia
soberana, 0 Banco aprovou e desembolsou integralmente os dois primeiros financiamen-
tos para bancos oficiais de desenvolvimento em Minas Gerais, Brasil, € em Assuncdo,
Paraguai, no valor de USD 36 milhdes cada.

Expandir a oferta adequada de servicos nao financeiros.

+  Foram aprovadas 16 operaces de cooperacdo técnica ndo reembolsaveis no valor de USD
1,9 milhdo, incluindo 11 operacdes para atender & emergéncia causada pela pandemia de
COVID-19 nos cinco paises membros, no valor de USD 1,4 milhdo, como parte do USD
1,5 milhdo aprovado pela Diretoria Executiva, e cinco operacoes de fortalecimento institu-
cional e apoio 4 integracao regional.

Propiciar a descentralizacdo eficiente de operacées na sub-regiao.

Assumir compromisso firme com a adaptacdo @ mudanca do clima e com o uso sustentdvel
dos recursos naturais.

*  Em 31 de dezembro, trés operacdes foram aprovadas sob a nova Linha de Financiamento
Verde, beneficiando cidades no Brasil, com valor agregado de USD 113 milhdes. Desse
montante, USD 41 milhdes, tém o beneficio de tarifa preferencial concedida por meio da
FECTO.

Adaptar a estrutura orga-
nizacional, mantendo a
agilidade e o baixo custo
das transacoes.

Adequar a estrutura organizacional em vigor ao aumento das operacdes.

«  No Documento de Programa e Orcamento (DPP) para o periodo 2018-2020, foi aprova-
do o crescimento gradual de 62 para 85 posicdes. No ambito da revisao efetuada para
0 periodo 2020-2022, foi acordado o adiamento da contratacdo dos cargos vagos até a
retomada da modalidade de trabalho presencial, em funcdo da evolucdo da economia
global e regional. Da mesma forma, e para proteger a satide do pessoal, as missées foram
canceladas e substituidas, com sucesso, por videoconferéncias.

+  Destacar o fortalecimento dos escritérios de ligacdo nos paises durante a pandemia e a
inauguracdo em Brasilia, em breve.

Ser reconhecido como entidade financeira moderna, inovadora, 4gil, eficaz e eficiente.

«  Em 2020, como resultado das medidas de contencao de despesas adotadas, obteve-se
economia orcamentdria de 25%, enquanto o valor das aprovacoes de empréstimos au-
mentou 17% e o valor dos desembolsos de empréstimos, 83%, 0 que evidencia a agilida-
de e eficdcia alcancadas pelo Banco.

«  Os investimentos realizados em tecnologia da informacao possibilitaram a mudanca para
o trabalho remoto no inicio da pandemia, sem afetar de forma alguma as operacées. Do
mesmo modo, em 2020 avancou-se na implementacdo do sistema integrado de infor-
macao financeira - K2B, que permitiu realizar sem dificuldades ou atrasos as tarefas de
tesouraria, planejamento financeiro, administracao de pessoal e de informacdo contabil.

TABELA 7
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2.3.2. Consisténcia com a Missao

Consistente com seus objetivos estratégicos, desde 2013, o Banco tem focado suas acdes
na promocao de projetos que fomentam a integracdo geogréfica entre dois ou mais paises

membros.

Nestes financiamentos, a énfase institucional é colocada na contribuicdo para diminuir as
assimetrias originadas em fraquezas que tém impacto negativo na coordenacao, logistica,

inclusdo ou acesso as economias regional e global.

A Tabela 7, abaixo, mostra o nimero de operacdes de financiamento e o valor, os emprés-
timos com impacto em mais de um pais membro, bem como aqueles focados em éreas

de fronteira.

CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA INTEGRACAO
GEOGRAFICA EM REGIOES FRONTEIRICAS'

INDICADOR 2015 - 20207
Impacto esperado em N.° de empréstimos aprovados 54
mais de um pais (%)? Em milhares de ddlares 58
Foco em dreas geogrdficas ~ N.° de empréstimos aprovados 55
de regiées fronteiricas (%)* Em milhares de ddlares 61

1 Com base nas informacées do desenho das operacées.

2 Média ponderada.

3 Empréstimos aprovados com impacto em mais de um pais membro / Total de empréstimos aprovados.
4 Empréstimos aprovados com impacto no desenvolvimento de regiées fronteiricas / Total de empréstimos aprovados.

Com base no nimero de projetos aprovados, destaca-se que 54% beneficiam mais de um
pais membro (58% em valor) e 55% beneficiam areas geograficas fronteiricas da regido

(61% em valor).

O nicho estratégico focado pelo Banco corresponde a projetos de pequeno a médio porte
que sdo complementares ao financiamento de outras instituicdes multilaterais ou regionais
de desenvolvimento, priorizando projetos em dreas fronteiricas e com impacto em mais
de um pais membro, para promover desenvolvimento regional e melhorar a insercdo das

economias regionais na economia global.

Com esse foco, 0 Banco procura complementar o financiamento dos paises e de outras
agéncias para o desenvolvimento, agregando valor por meio de suas intervencdes (ver
Tabela 8).
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TABELA 8

COMPLEMENTARIDADE ESTRATEGICA

1 Média ponderada.

INDICADOR 2015 - 2020’
Participacdo junto com outros OMD ~ N.° de empréstimos aprovados 38%

Em milhares de ddlares 46%
Complementaridade com planos N.° de empréstimos aprovados 84%
nacionais de investimento Em milhares de ddlares 90%
Ajuda para adiantar a decisdo de N.° de empréstimos aprovados 42%
investimento dos paises Em milhares de ddlares 47%
Total de empréstimos aprovados N.° de empréstimos aprovados 69

Em bilhdes de dolares USD 2.277,4

Em valores acumulados de aprovacdo de projetos de 2015 até hoje, a participacdo dos fi-
nanciamentos outorgados pelo Banco em areas beneficiadas pelo financiamento de outros
orgdos multilaterais de desenvolvimento atingiu 38%. Durante este periodo, quase todas as
operacoes das quais o0 Banco participou eram consideradas prioritarias nos planos nacionais
de investimento publico dos paises membros. Além disso, 42% do montante dos recursos
aprovados nesse periodo corresponde a iniciativas que possibilitaram adiantar no tempo a
decisdo de investimento dos tomadores de recursos, acelerando a oportunidade da mate-

rializacdo dos beneficios a serem atingidos.

2.4. Eficiéncia operacional

Antecipando mudancas na economia global, indicativas de reducdo nas taxas de crescimen-
to das principais economias mundiais e indicacdes do efeito sobre as economias de nossos
paises membros, em meados de 2019, a Administracdo revisou as premissas levadas em
consideracdo na oportunidade de formular suas projecdes financeiras, ajustando assim o
orcamento para o periodo 2020-2022, para assegurar seu nivel de competitividade e capa-
cidade de resposta em 2020, adaptando-se as mudancas da economia global que afetam

a taxa de crescimento das economias da regido.

Conforme indicado no inicio desta secdo, embora ao formular o Documento de Programas
e Orcamento (DPP) para o periodo 2020-2022 a Administracdo tenha previsto reducdo
gradual do nivel da taxa de juros Libor de 6 meses, que é a taxa de referéncia para emprés-
timos e endividamento, evidentemente, ndo se poderia antecipar que essa tendéncia se

aceleraria abruptamente como resultado da pandemia de COVID-19.

GRAFICO 8
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No inicio de janeiro de 2020, quando comecou a ficar evidente que a COVID-19 tinha as ca-
racteristicas para se tornar uma pandemia global, a Administracdo adotou medidas de conten-
¢do de gastos, além de gerar planos imediatos para garantir a continuidade de suas operacdes

com base em um modelo que permitia operar na modalidade de trabalho remoto.

Nesse sentido, as medidas adotadas pela Administracdo, além de alcancar economia de 5%
no custo de transacdo em 2020, reafirmando seu compromisso de operar com o menor
custo transacional possivel, permitiram passar imediatamente para a modalidade de traba-
lho remoto sem afetar de forma alguma sua agilidade e capacidade de resposta. Conforme
destacado nos paragrafos anteriores, em 2020, apesar das dificuldades enfrentadas, foi
atingido nivel recorde de aprovacdes de novos financiamentos, bem como de desembolsos

e captacdo de recursos de terceiros para o seu financiamento.

Como pode ser visualizado no Gréfico 8, abaixo, a eficiéncia operacional é medida relacio-

nando as despesas administrativas incorridas no ano com:

1. Empréstimos a receber.
2. Empréstimos a receber e ativos liquidos de endividamento.

3. Empréstimos a receber e saldos a desembolsar.

Dessa forma, a Administracdo calcula o custo relativo da transacdo para medir o grau de
eficiéncia na gestdo. Como pode ser visto no gréfico, as despesas administrativas, em com-

paracdo com a média dos ativos financeiros, melhoraram substancialmente.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Despesas
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empréstimos a
receber
Despesas
administrativas/
média de ativos
financeiros liquidos
Despesas
administrativas/
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receber e a
desembolsar

1,05 1,01

F

e 0,84
0,95 0,95

\. 0,73

0,44 0,43 0,42

o ® L)
2018 2019 2020

Outro indicador relevante é o coeficiente que relaciona as receitas financeiras com as des-
pesas de endividamento e despesas ndo financeiras. Nesta perspectiva, 0 Banco encon-
tra-se confortavelmente situado numa relacdo de 3 para 1, o que lhe confere posicdo de
conforto financeiro que lhe permite fazer face a contingéncias, mantendo a tranquilidade

no mercado de capitais.
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2.5. Solidez do perfil financeiro e patrimonial

Os resultados alcancados de 2013 até o momento, e principalmente nos Ultimos trés anos,
confirmam um perfil financeiro e de negdcios muito bom que sustenta a classificacdo de
risco de crédito como emissor, concedida pelas agéncias Standard & Poor's e Moody's, em

2016, e reafirmada em 2020, com perspectivas favoraveis a médio prazo.

O Banco tem governanca robusta, que tem demonstrado seu apoio a gestdo de forma
continua desde o final de 2012. O Banco redesenhou seus processos de controle, moderni-
zando e tornando suas operacdes internas mais eficientes para garantir qualidade, validade,
integridade e pontualidade em todos os seus processos e informacdes financeiras. Da mes-
ma forma como na gestdo do novo modelo de negdcios implementado a partir de 2013,
0 Banco obteve parecer sem ressalvas em suas demonstracdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, de seus auditores independentes, PricewaterhouseCo-

opers, que emitiram seu parecer em 25 de fevereiro de 2021.

2.6. Financiamento dos empréstimos — Liquidez e endividamento

Esta subsecdo inclui informacdes relevantes a respeito da administracdo do endividamento
de longo prazo, bem como da liquidez e dos riscos que atingem sua gestdo. Conforme
explicado na secdo 2.1 — Fontes dos recursos de financiamento, com base na estrutura de
capital que, ao término da integralizacdo do capital em dinheiro, em 2026, serd composta
de 45% de caixa e 55% de capital exigivel; parte do financiamento dos desembolsos de

empréstimos deve de ser alavancado com recursos de terceiros.

Da mesma forma que a capacidade de empréstimo, a capacidade méxima de endividamen-
to é determinada multiplicando por 2 o total do patriménio liquido mais os ativos liquidos
de investimento. O gréfico 9, abaixo, mostra a evolucdo da capacidade méxima de endivida-
mento, utilizada e disponivel para o periodo 2018-2020. Vale ressaltar que, em novembro
de 2019, a Diretoria Executiva aumentou o limite de divida em USD 700 milhdes que,
somados aos USD 500 milhdes que foram autorizados para o periodo 2016-2020, geram
divida méxima de USD 1,2 bilhéo, para o periodo 2020-2024.

2.6.1. Endividamento e alavancagem

Desde 2015, o FONPLATA estabelece aliancas estratégicas com outros érgdos de coopera-
cdo internacional multilaterais e bilaterais para abrir vérias linhas de crédito e, em marco de
2019, conseguiu acessar diretamente o mercado de capitais, com base em sua excelente

classificacdo de risco de crédito, alcancada em 2016.

GRAFICO 9
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Conforme indicado na nota 18 — Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras do
exercicio de 2020, em 3 de fevereiro de 2021, o Banco formalizou, com sucesso, 0s termos
e condicoes com o Crédit Suisse para a emissdo publica no mercado de capitais de titulos
suicos denominados em Francos Suicos no valor de CHF 200 milhdes, com vencimento em
5 anos e meio e cupom de juros anual a taxa fixa de 0,556%. Em conformidade com suas
politicas de gestdo de riscos e de forma simultdnea, o Banco contratou derivativo de moeda
e taxa de juros com o Crédit Suisse, com o qual assinou contrato ISDA (International Swaps
and Derivatives Association), transformando a obrigacdo em passivo denominado em do-
lares estadunidenses, no valor de USD 222,7 milhdes, com cupom semestral de juros com

base na taxa Libor de 6 meses, mais spread fixo.

Em 2020 foram angariados USD 292,9 milhdes, o que representa um aumento na capta-
cdo de USD 106,8 milhdes, em comparacdo com os USD 186 milhdes captados em 2019,

0 que equivale a 57%.

O valor total do endividamento contratado em 31 de dezembro de 2020 é de USD 628,8
milhdes. Desse montante, USD 547,8 milhdes foram desembolsados e vencem entre 2020
e 2042, o que deixa uma capacidade de divida disponivel de USD 571,2 milhdes (Ver
Gréfico 9).

FINANCIAMENTO DOS EMPRESTIMOS, LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO
Em milhdes de dolares estadunidenses.

Dividas contratadas
Dividas utilizadas
Capacidade de
endividamento
Endividamento
autorizado

3.000

USD uUsD
2.425 2.658
2.500
usbD
2.141 /
2.000
1.500 usD usD
1.200 — o 1.200

1.000 T
USsD usD usD
500 usb 629 568
500 UsD 449 usD
300 USD 265
79
usD -

2018 2019 2020

USD 571
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2.6.2. Liquidez

O principal objetivo dos investimentos é garantir nivel suficiente de liquidez para atender
os desembolsos de empréstimos em vigor, o servico e a amortizacdo da divida contratada
e seus custos operacionais estimados por periodo de 12 meses a partir do encerramento

do exercicio.

A cobertura de ativos liquidos com relacdo ao valor liquido de desembolsos e pagamentos
a serem efetuados é equivalente a 1 ano, em 31 de dezembro de 2020, e a 1,8 anos, em

31 de dezembro de 2019, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, a liquidez era de USD 438,8 milhdes, dos quais USD 32
milhdes correspondiam a caixa e equivalentes de caixa, USD 321 milhdes, a carteiras de
investimentos disponiveis para a venda, e USD 85,7 milhdes, a investimentos a serem

mantidos até o vencimento.

O total de ativos liquidos em 31 de dezembro de 2020 equivale a 39% dos ativos finan-
ceiros liquidos e a 40% do patrimoénio liquido (2019 — 35% e 36%, respectivamente).
Este valor é ligeiramente superior a relacdo mantida em 2019, que era equivalente a 35%
e 36%, respetivamente. Este ligeiro aumento é compativel com a politica de liquidez do
Banco e responde a maior demanda de desembolsos em empréstimos contraidos por seus

paises membros.

Com relacdo a gestdo de investimentos e com base em sua politica prudencial de geren-
ciamento de ativos e passivos financeiros, sdo estabelecidos limites de risco rigorosamente
observados, garantindo que o risco médio da carteira de investimentos ndo seja menor que

AA. A Tabela 9, abaixo, apresenta detalhe dos limites em vigor para a gestdo de investimentos.

TABELA 9
GESTAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

IV. RESULTADOS RESULTADOS DA GESTAO NO EXERCICIO DE 2020

LIMITES POLITICA SITUACAO
Por tipo de ativo

Soberano, inclui agéncias quase e sub-soberanas 100% 54%
Organismos Multilaterais de Desenvolvimento 50% 36,5%
Setor financeiro privado 20% 9,5%
Por emissor

Soberano, inclui agéncias quase e sub-soberanas 10% 7,5%
Organismos Multilaterais de Desenvolvimento 10% 8,9%
Setor financeiro privado 5% 1,2%
Por Classificacao

Média de classificacdo da carteira Minimo AA-- AA
Classificacdo minima de investimento BBB- BBB
Maximo de investimentos com BBB 20% 5%

Por prazo
Liquidez minima
Investimentos com vencimento maximo

Duracdo maxima modificada

2.7. Eficacia institucional

USD 391,7 milhoes
5 anos

2 anos

USD 438,8 milhdes
5 anos
0,85 anos

Desde 2013, e por meio de sua gestdo, o Banco tem mantido nivel de cumprimento me-
recedor do mais alto grau de confianca, tanto de sua Governanca quanto de outros organis-
mos multilaterais e de cooperacdo internacional que firmaram acordos de financiamento e
de cofinanciamento de operacdes. Vale destacar também a assinatura com o MERCOSUL

para a administracdo financeira dos recursos do FOCEM.

O Documento de Programas e Orcamento (DPP), aprovado pelos Governadores por reco-
mendacdo da Diretoria Executiva, inclui a andlise detalhada do grau de obtenc&o dos resul-
tados esperados para o exercicio imediatamente anterior, bem como os resultados a serem
atingidos no exercicio seguinte e, de forma resumida, nos dois exercicios subsequentes,
junto com as despesas a serem incorridas com as atividades consideradas necessérias para

sua realizacdo.

Entre 2013 e 2016, o crescimento e grau de maturidade do perfil de negécios, em conjunto
com a eficécia da gestdo, permitiram receber as classificagdes de grau de investimento A- e
A2, da Standard & Poor's e da Moody's, respectivamente, duas agéncias de classificacdo de
risco de crédito internacionalmente reconhecidas. Essas classificacdes foram recentemente
reafirmadas em 2020, com perspectiva de melhora baseada no crescimento esperado no

nivel de aprovacédo e no fortalecimento de seu patriménio.
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2.8. Contribuicdo para o crescimento da sub-regido

O crescimento do volume de empréstimos aprovados é um dos indicadores relevantes utiliza-
dos pelo Banco para medir sua contribuicdo ao desenvolvimento e integracéo regional e glo-
bal de seus paises membros. Em 2020, o montante de empréstimos aprovados cresceu 17%

em relacdo ao ano anterior, equivalente a mais de 7,5 vezes o volume acumulado até 2012,

A razdo de alavancagem dos recursos mobilizados continuou a aumentar progressivamen-
te, atingindo USD 2,1 por ddlar de financiamento aprovado em 2020 (ver Tabela 10) e os

fluxos liquidos e as transferéncias liquidas para os paises foram positivos.

TABELA 10
CONTRIBUI(;i\O PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
Em milhdes de dolares estadunidenses.

INDICADOR 2018 2019 2020
Variacdo anual carteira de empréstimos 20,10% 1720%  33,60%
Coeficiente de mobilizacdo direta de recursos’ 1,9 2,1 2,1
Fluxo liquido de capital para os paises® $1374 $137,1 $315,0
Transferéncias liquidas para os paises? $103,8 $91,4 $270,5
Financiamento para paises de menor 60,60% 53% 44%

desenvolvimento relativo/Total de aprovacées

Financiamento preferencial para paises de 31% 33% 33%

menor desenvolvimento relativo?

1 Recursos totais mobilizados sobre recursos fornecidos pelo Banco.

2 Desembolsos liquidos de cobrancas de amortizagées do principal.

3 Desembolsos liquidos de cobrancas de amortizacées do principal e cobrancas de juros e comissoes.
4 Montante de empréstimos financiados pelo FECTO / Montante total de empréstimos aprovados.
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INFORMAcﬁES HISTORICAS DAS OPERA(,ZGES APROVADAS
Em dolares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CODIGO

ARC-02/83
ARC-03/83
ARG-04/93
ARG-05/94
ARG-06/94
ARC-07/94
ARC-08/94
ARC-09/96
ARC-10/96
ARG-11/99
ARG-12/02
ARG-12/2002
ARC-13/03
ARG-14/04
ARG-15/2004
ARG-16/2006
ARC-17/2006
ARC-18/2006
ARC-19/2013
ARG-20/2014
ARG-21/2014
ARG-22/2014
ARG-23/2015
ARG-24/2015
ARG-25/2016
ARG-26/2016
ARG-27/2016
ARG-28/2016l
ARG-29/2016l
ARC-30/2016
ARC-31/2016l
ARG-31/2016l
ARGC-32/2016
ARG-33/2017
ARG-34/2017
ARG-35/2017
ARG-36/2017
ARG-37/2018
ARG-38/2018
ARC-39/2018
ARC-40/2018
ARC-41/2019
ARGC-42/2019 |
ARGC-43/2019 |
ARGC-43/2019 I
ARGC-44/2019 |
ARGC-44/2019 I
ARGC-45/2019
ARG-46/2020
ARG-47/2020
ARC-48/2020!I
ARC-49/2020
ARC-50/2020

APROVADO

7.100.000,00
9.200.000,00
1.462.438,00
2.244.211,00
34.836.132,00
22.477.306,00
8.000.000,00
3.238.200,00
4.000.000,00
1.500.000,00
900.000,00
25.000.000,00
51.000.000,00
22.485.000,00
27.650.000,00
450.000,00
47.200.000,00
4.500.000,00
25.000.000,00
9.953.383,00
28.170.000,00
18.400.000,00
35.000.000,00
35.000.000,00
12.000.000,00
7.500.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
33.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
22.200.000,00
40.000.000,00
7.000.000,00
50.000.000,00
37.214.064,00
10.849.706,00
30.000.000,00
50.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
12.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

1.061.530.440,00

CANCELADO

0,00
61.130,72
25.303,72
2.244.211,00
529.003,26
516.898,00
0,00
2.881.119,73
0,00
1.500.000,00
121.638,71
25.000.000,00
0,00

35,63
27.650.000,00
44.407,38
0,00
580.457,88
1.410.347,90
7.767.380,47
5.845.004,25
0,00

0,00
19.800.000,00
0,00
358.329,53
0,00

0,00

0,00
9.917.789,67
0,00

0,00
33.000.000,00
1.778.589,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

161.031.647,48

DESEMBOLSADO

7.100.000,00
9.138.869,28
1.437.134,28
0,00
34.307.128,74
21.960.408,00
8.000.000,00
357.080,27
4.000.000,00
0,00
778.361,29
0,00
51.000.000,00
22.484.964,37
0,00
405.592,62
47.200.000,00
3.919.542,12
23.589.652,10
2.186.002,53
22.324.995,75
16.745.103,77
460.219,00
8.800.007,47
2.800.812,53
7.141.670,47
19.027.746,10
2.140.444,44
1.145.111,11
82.210,33
20.000.000,00
20.000.000,00
0,00
3.221.410,37
0,00
2.383.672,00
15.344.347,17
742.000,00
49.860.666,86
7.533.814,93
1.171.768,60
6.146.678,49
3.300.000,00
24.900.000,00
24.900.000,00
24.650.000,00
0,00

0,00
5.272.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

527.959.414,99

A DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.654.896,23
34.539.781,00
6.399.992,53
9.199.187,47
0,00
972.253,90
17.859.555,56
18.854.888,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.000.000,00
19.816.328,00
24.655.652,83
6.258.000,00
139.333,14
29.680.249,07
9.677.937,40
23.853.321,51
46.700.000,00
100.000,00
100.000,00
350.000,00
25.000.000,00
0,00
6.728.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

287.539.377,53
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Bolivia

INFORMA(,IGES HISTORICAS DAS OPERAGGES APROVADAS
Em dolares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

BOL-01/79
BOL-02/80
BOL-03/81
BOL-04/81
BOL-05/82
BOL-06/83
BOL-07/86
BOL-08/85
BOL-09/89
BOL-10/89
BOL-11/89
BOL-12/90
BOL-13/90
BOL-14/92
BOL-15/92
BOL-16/94
BOL-17/94
BOL-18/2004
BOL-19/2011
BOL-20/2013
BOL-21/2014
BOL-22/2014
BOL-23/2014
BOL-24/2014
BOL-25/2015
BOL-26/2015
BOL-27/2016
BOL-28/2016
BOL-29/2017
BOL-30/2017
BOL-32/2018 |
BOL-32/2018 I
BOL-33/2019

APROVADO

585.000,00
423.000,00
234.000,00
7.000.000,00
7.500.000,00
1.000.000,00
720.000,00
19.500.000,00
8.280.000,00
13.877.500,00
8.800.000,00
13.700.000,00
4.500.000,00
2.087.000,00
10.000.000,00
728.209,00
18.220.499,00
40.000.000,00
63.450.000,00
35.000.000,00
34.753.571,00
20.531.123,00
26.000.000,00
13.400.000,00
5.000.000,00
50.000.000,00
50.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
40.000.000,00
65.000.000,00
35.000.000,00
41.942.761,00

657.232.663,00

CANCELADO

0,00

0,00

0,00
64.739,20
405.324,45
0,00
9.252,00
156.243,15
0,00
73.632,67
506.660,00
2.255,74
0,11
165.140,86
3.529,97
104.436,03
307.060,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
29.566,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.827.841,64

DESEMBOLSADO

585.000,00
423.000,00
234.000,00
6.935.260,80
7.094.675,55
1.000.000,00
710.748,00
19.343.756,85
8.280.000,00
13.803.867,33
8.293.340,00
13.697.744,26
4.499.999,89
1.921.859,14
9.996.470,03
623.772,97
17.913.438,31
40.000.000,00
63.450.000,00
35.000.000,00
31.656.112,75
16.825.153,18
26.000.000,00
13.370.433,23
5.000.000,00
30.575.322,18
18.033.083,58
7381.728,67
9.170.000,00
40.000.000,00
65.000.000,00
10.510.000,00
11.360.111,72

538.688.878,44

A DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.097.458,25
3.705.969,82
0,00

0,00

0,00
19.424.677,82
31.966.916,42
2.618.271,33
830.000,00
0,00

0,00
24.490.000,00
30.582.649,28

116.715.942,92
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INFORMACOES HISTORICAS DAS OPERACOES APROVADAS
Em ddlares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

BR-01/94
BR-02/95
BR-03/95
BR-04/97
BR-05/2001
BR-06/2002
BR-07/2003
BR-08/2004
BR-09/2005
BR-10/2006
BR-11/2006
BR-12/2007
BR-13/2007
BR-14/2008
BR-15/2008
BRA-16/2014
BRA-17/2017
BRA-18/2017
BRA-19/2017
BRA-20/2017
BRA-21/2018
BRA-22/2019
BRA-23/2019
BRA-24/2019
BRA-25/2020
BRA-26/2020
BRA-27/2020

APROVADO

20.000.000,00
1.143.000,00

2.600.000,00

13.400.000,00
24.000.000,00
6.148.348,00

27.500.000,00
22.400.000,00
28.000.000,00
11.800.000,00
10.000.000,00
17.061.000,00
14.750.000,00
19.250.000,00
8.910.000,00

40.000.000,00
17.250.000,00
40.000.000,00
34.700.000,00
50.000.000,00
62.500.000,00
27.600.000,00
25.000.000,00
15.997.360,00
34.000.000,00
32.000.000,00
46.880.000,00

652.889.708,00

CANCELADO

594.089,21
97.816,48
0,00

9.989,63

0,00

0,00

0,00
88.736,00
0,00
65.644,16
0,00

0,00

3.321,79
19.250.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
34.700.000,00
50.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

104.809.597,27

DESEMBOLSADO

19.405.910,79
1.045.183,52
2.600.000,00
13.390.010,37
24.000.000,00
6.148.348,00
27.500.000,00
22.311.264,00
28.000.000,00
11.734.355,84
10.000.000,00
17.061.000,00
14.746.678,23
0,00
8.910.000,00
26.123.531,83
6.253.635,71
4311.12523
0,00

0,00
17.105.144,31
2.165.600,00
2.650.000,00
0,00
7.004.000,00
0,00

0,00

272.465.787,83

A DESEMBOLSAR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,02
0,00
0,00
13.876.468,17
10.996.364,29
35.688.874,77
0,00
0,00
45.394.855,69
25.434.400,00
22.350.000,00
0,00
26.996.000,00
0,00
0,00

180.736.962,90
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INFORMACOES HISTORICAS DAS OPERACOES APROVADAS
Em ddlares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

cODIGO

PAR-02/79
PAR-03/78
PAR-04/81
PAR-05/84
PAR-06/84
PAR-07/85
PAR-08/86
PAR-09/90
PAR-10/92
PAR-11/93
PAR-12/93
PAR-13/93
PAR-14/94
PAR-15/94
PAR-16/200 |
PAR-16/2001 1l
PAR-17/2002
PAR-18/2004
PAR-19/2011
PAR-20/2015 |
PAR-20/2015 I
PAR-21/2015
PAR-22/2016
PAR-23/2016
PAR-24/2017
PAR-25/2018
PAR-26/2018
PAR-27/2019 |
PAR-28/2020 |

APROVADO

3.000.000,00
675.000,00
4.000.000,00
8.400.000,00
15.000.000,00
2.300.000,00
20.300.000,00
230.000,00
7.000.000,00
3.800.000,00
20.000.000,00
34.580.300,00
1.547.573,00
10.000.000,00
500.000,00
8.500.000,00
20.251.900,00
10.000.000,00
97.928.094,00
70.000.000,00
70.000.000,00
15.000.000,00
42.750.000,00
42.911.000,00
42.857.143,00
12.000.000,00
70.000.000,00
130.000.000,00
134.245.764,00

897.776.774,00

CANCELADO

2.182.148,05
3378
1.203.595,80
1.750.378,05
2.491.069,43
2.300.000,00
28.55779
230.000,00
6.167.856,81
3.128,71
2.287.264,51
261.126,86
10.143,43
0,00
220.000,00
0,00
39.119,39
10.000.000,00
0,00

0,00

0,00
123.76744
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29.298.190,05

DESEMBOLSADO

817.851,95
674.966,22
2.796.404,20
6.649.621,95
12.508.930,57
0,00
20.271.442,21
0,00
832.143,19
3.796.871,29
17.712.735,49
34.319.173,14
1.537.429,57
10.000.000,00
280.000,00
8.500.000,00
20.212.780,61
0,00
97.928.094,00
60.658.654,03
0,00
14.876.232,56
10.570.446,00
9.707.085,66
7.168.478,64
0,00

0,00

0,00

0,00

341.819.341,28

A DESEMBOLSAR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.341.345,97
70.000.000,00
0,00
32.179.554,00
33.203.914,34
35.688.664,36
0,00
70.000.000,00
0,00

0,00

250.413.478,67
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Uruguai

INFORMA(,IGES HISTORICAS DAS OPERAQGES APROVADAS
Em dolares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CcODIGO

UR-02/82
UR-03/84
UR-04/88
UR-05/92
UR-06/92
UR-07/93
UR-08/93
UR-09/93
UR-10/94
UR-11/94
UR-12/2003
UR-13/2012
URU-14/2014
URU-15/2014
URU-16/2015
URU-17/2015
URU-18/2016
URU-19/2018
URU-20/2018
URU-21/2020
URU-22/2020 |

APROVADO

2.000.000,00
2.000.000,00
3.534.170,00
19.726.500,00
441.327,00
953.953,00
1.830.000,00
336.642,00
25.000.000,00
515.560,00
30.000.000,00
112.000.000,00
30.500.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.500.000,00
27.500.000,00
50.000.000,00
60.535.000,00
15.000.000,00
21.000.000,00

508.373.152,00

CANCELADO

1.285.844,26
0,00
5.300,44
906.415,18
165.506,00
4.395,08
0,00
336.642,00
0,00
43.877,33
18.354.612,03
0,00

0,00
40.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

61.102.592,32

DESEMBOLSADO

714.155,74
2.000.000,00
3.528.869,56
18.820.084,82
275.821,00
949.557,92
1.830.000,00
0,00
25.000.000,00
471.682,67
11.645.387,97
111.999.999,94
14.769.922,99
0,00
35.000.000,00
30.500.000,00
27.500.000,00
50.000.000,00
19.198.485,00
15.000.000,00
0,00

369.203.967,61

A DESEMBOLSAR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
15.730.077,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
41.336.515,00
0,00
0,00

57.066.592,07
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ANEXO I.

COOPERACAO TECNICA
OPERACOES DE RECUPERACAO CONTINGENTE
Em milhares de ddlares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

cODIGO

OCT/RC-ARG-1/95

OCT/RC-
BINACIONAL-
ARG-01/2008

OCT/RC-BOL-1/91

OCT/RC-BOL-2/92

OCT/RC-BOL-3/92

OCT/RC-BOL-4/95

OCT/RC-PAR-1/91

OCT/RC-PAR-2/91

OCT/RC-PAR-3/92

OCT/RC-PAR-4/96

OCT/RC-
BINACIONAL
-PAR-01/2008

OCT/RC-UR-1/91

OCT/RC-UR-2/92

OCT/RC-UR-3/93
TOTAL

(*) Concluidas
(**) Em execucdo

ITEM

Estudos Complement. Fase | dos Estudos de Viabilidade
para o aproveitamento dos recursos Hidricos da Alta Bacia
do Rio Bermejo e do Rio Grande de Tarija.

Cooperacdo Técnica de Recuperacdo Contingente des-
tinada a Execucdo do Programa de Otimizacdo da Co-
nectividade Territorial entre a Argentina e o Paraguai. No:
Neembucu — Rio Bermejo e N¢: Clorinda — Area Metro-
politana de Assuncéo.

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica do Projeto de
Eletrificacdo da Provincia Modesto Omiste do Departa-
mento de Potosi.

Atualizacdo do Estudo de Viabilidade e Otimizacdo do De-
senho Final do Trecho Rodovidrio Padcaya - La Mamora no
Departamento de Tarija.

Execucdo do Estudo de Viabilidade Fase | para o Apro-
veitamento dos Recursos Hidricos da Alta Bacia dos Rios
Bermejo e Grande de Tarija.

Estudos para a elaboracdo do Projeto para o “Plano Na-
cional de Controle e Erradicacdo da Febre Aftosa na Repu-
blica da Bolivia"

Estudo de Desenho Final de Engenharia do Trecho Rodo-
vidrio San Ignacio - Pilar.

Revisdo e Atualizacdo do Estudo de Desenho Final de Enge-
nharia do Trecho Rodovidrio Concepcién - Pozo Colorado.
Execucdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica,
Financeira e de Desenho final do Projeto “Acessos ao Por-
to de Assuncao”.

Execucdo dos Estudos de Zonificacdo de Areas Inundaveis
do Rio Paraguai.

Cooperacdo Técnica de Recuperacdo Contingente Des-
tinada a Execucdo do Programa de Otimizacdo da Co-
nectividade Territorial entre a Argentina e o Paraguai. No:
Neembucu — Rio Bermejo e N¢: Clorinda — Area Metro-
politana de Assuncéo.

Estudo de Viabilidade para o Ramal Ferrovidrio para o Por-
to de Nueva Palmira. Doencas Cronicas e Sistemas Sub-
clinicos no Gado.

Execucdo do Estudo de Viabilidade do Projeto de Erradi-
cacdo da Brucelose e Tuberculose Bovina, e Implementa-
¢do do Sistema de Vigilancia Epidemiolégica, Prevencdo
e Avaliacdo do Impacto de doencas cronicas e sistemas
subclinicos no gado uruguaio.

Execucdo do Programa de Investimento Social Fase |.

STATUS

@

*

@

1/

@

*

2/
3/

@

*
*

@

*

@

TOTAL
APROVADO
4373

603,2

102,0

203,7

4815

3443

355,0
54,0

545,4

254,1

603,2

84,0

970

3076
4.472,3

A DESEMBOLSAR

/1 Em julho/2000, o beneficidrio devolveu a importancia antes desembolsada de USD 201,9 mil.
/2 Com o 1° desembolso do Empréstimo PAR-13/93 foram recuperados BRL 320 mil e PGY 35 mil pela OCT.
/3 Em 17 de junho/98, o beneficidrio devolveu a importancia antes desembolsada de USD 53,1 mil.

COOPERACAO TECNICA
OPERACOES NAO REEMBOLSAVEIS
Em milhares de ddlares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CODIGO

OCT/N.R-CIH-1/91

OCT/N.R-CIH-2/95

OCT/N.R-CIH-3/98

OCT-NR CIC-
5/2003

OCT-NR ATN/SF-
9229-RG

OCT-NR -PAR-
7/2015
OCT-NR-
ARG-11/2016
OCT-NR -PAR-
10/2016
OCT/NR-UCAR/2016
OCT/NR-UCAR/
SUL-1/2016
OCT-NR -BOL-
12/2016
OCT/NR-RED-
SUR-13/2017
OCT/NR-
BOL-14/2017

OCT/NR-PAR-16/18

OCT/NR-CEPAL-

17/18

OCT/NR-PAR-18/18

OCT/INS-ALA-
DI-19/18

OCT/NR-
COM-21/18
OCT/NR-BOL-22/18

ITEM

Cooperagdo Técnica ndo Reembolsével para a Hidrovia
Paraguai-Parané (Puerto Céceres — Puerto Nueva Palmira).
Cooperagdo Técnica N&do Reembolsavel para a realizacdo
de Estudos sobre: “O Desenvolvimento das Zonas Produti-
vas nas Areas de Influéncia Portudrias”.

Cooperacdo Técnica ndo Reembolsével destinada a realizar
Estudos sobre “Sistema de Informacdes do Programa Hi-
drovia Paraguai-Parand”.

Cooperacao Técnica Ndo Reembolsavel para colaborar no
financiamento da Preparacdo do Programa Marco para a
Gestdo Sustentével dos Recursos Hidricos da Bacia do Prata.
Participacdo do BID e do FONPLATA na IIRSA. Apoio & Im-
plementacdo da Estratégia de Divulgacdo e de Participacdo
da Iniciativa IIRSA.

Fortalecimento das Capacidades do Fundo Pecuério do Pa-
raguai.

Plano de Reformulacéo e Lancamento da Pesquisa de Or-
camentos Familiares 2016. Republica Argentina.
Fortalecimento Institucional e Técnico do Fundo Pecuério
do Paraguai

Elaboracdo de Projetos de Desenvolvimento Agropecudrio.
Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia Ovina Paraguai.

Reunido de Alto Nivel sobre Transporte Sustentével em Pa-
ises sem Litoral.
Acordo de Cooperacdo entre a REDSUR e o FONPLATA.

Convénio de Cooperacdo Técnica Ndo Reembolsavel para
o Fortalecimento Institucional da Unidade de Politicas So-
ciais e Econdmicas (UDAPE).

Fortalecimento Institucional das Capacidades Técnicas e de
Gestdo do Vice Ministério de Pecudria do Paraguai — Plano
Nacional Ovino.

Programa de Trabalho Especifico NUmero 1 “Desafios e
Oportunidades para o Comércio Exterior na Hidrovia Para-
guai-Parand”.

Fortalecimento Institucional das Areas Prioritérias da Admi-
nistracdo Publica Nacional.

Estudo de Infraestrutura, Logistica e Custos de Acesso a
Mercados para Melhor Aproveitamento da Hidrovia Para-
guai-Parana.

Fundo Rotativo de Desenvolvimento por meio da Equidade
de Género, Promocao Cultural, Acdo Social e Esporte.
Fortalecimento Institucional ao Vice Ministério de Plane-
jamento e Coordenacdo para a Avaliacdo de Meio Termo
do Plano de Desenvolvimento Econémico e Social 2016-
2020.

STATUS
™

™

*

™

*

™
™
™

™
™

*
*
*

™

*

™

*

*
*

TOTAL
APROVADO
150,0

485,0

50,0

155,0

20,0

282
66,4
970

300,0
52,8

9,0
70,0

124,6

60,0

160,0

141,0

55,0

145,0

65,0

A DESEMBOLSAR

50,7
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ANEXO I.

OCT/NR-RED-
SUR-23/18

OCT/NR-PAR-24/19

OCT/NR-PAR-25/19

OCT/NR-PAR-26/19

OCT/NR-
CAINCO-27/19

OCT/NR-ARG-28/19

OCT/NR-ARG-29/19

OCT/NR-BOL-30/19
OCT/NR-ILAT-31/19
OCT/NR-ARG-32/19

OCT/NR-BOL-33/20

OCT/NR-PAR-34/20

OCT/NR-
COVID-35/20
OCT/NR-BOL-36/20
OCT/NR-ARG-37/20
OCT/NR-PAR-38/20
OCT/NR-URU-39/20
OCT/NR-BRA-40/20
OCT/NR-BRA-41/20
OCT/NR-BRA-42/20
OCT/NR-BRA-43/20
OCT/NR-BRA-44/20
OCT/NR-BRA-45/20
OCT/NR-BOL-46/20

OCT/NR-URU-47/20
OCT/NR-ILAT-48/20

OCT/NR-ILAT-49/20
TOTAL

(*) Concluidas
(**) Em execucdo

Melhoria das Atividades de Programacdo e Avaliacdo de
Operacoes de Crédito Soberano com Financiamento Ex-
terno.

Fortalecimento Institucional da Secretaria Nacional de Turis-
mo para a execucdo do projeto PAR-025 Melhoria da Infra-
estrutura Predial e de Conectividade da Rota dos Jesuitas
do Paraguai.

Fortalecimento Institucional do Vice Ministério da Pecudria
para a formulacdo do Projeto de Melhoria da Produtividade
e Genética da Pecuéria no Paraguai.

Estudo Técnico de Viabilidade Econémica e Socioambien-
tal e Documento SNIP para o Programa de Obras Comple-
mentares (Corredor Puerto Antequera)

Programa de Servicos de Inovacgdo para o Desenvolvimen-
to do Ecossistema de Empreendimento de Santa Cruz,
Bolivia.

Seminério Internacional sobre o Papel dos Bancos de De-
senvolvimento na América Latina.

Gestdo de catdstrofes: Sistema de Comunicacdo de Alto
Risco para a Zona de Desastre Natural na Provincia de Salta.
Ajuda Humanitaria: Emergéncia Ambiental na Bolivia.
Alianca BID-CAF-FONPLATA (Gestao 2019)
Fortalecimento Institucional do Processo de Transicao Poli-
tica, Econdmica e Financeira na Argentina.

Fortalecimento Institucional do Governo de Transicdo do
Estado Plurinacional da Bolivia.

Apoio a Elaboracdo de Respostas de Politica Econdmica
para Promover a Reativacdo da Economia e o Restabele-
cimento das Condicoes de Crescimento Econdmico Sus-
tentavel.

Fundo Especial de Ajuda Humanitéria COVID-19.

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Bolivia"

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Argentina”.

Ajuda Humanitdria COVID-19 “Paraguai".

Ajuda Humanitéria COVID-19 “Uruguai”.

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Itajai".

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Corumbd”.

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Ponta Pora”.

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Criciima”.

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Vila Velha".

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Brasil — Joinville".

Ajuda Humanitaria COVID-19 “Bolivia — Departamento de
Santa Cruz"

Fortalecimento Institucional da Secretaria de Inteligéncia
Estratégica do Estado.

Alianca ILAT Gestdo 2020.

Plano de Trabalho Anual 2021 para a Alianca ILAT.

™)

"

*)

™)

*)

™)
)

™)
™)
)

™)

)

)

)
"
)
"
)
"
)
"
)
"
™)

)

)
"

Nota: O Fundo Especial para Ajuda Humanitaria COVID-19, de USD 1,5 milh&o,
foi aprovado por meio de OCT/NR-COVID-35/20.

53,0

85,0

60,0

25,0

30,0

23,0
104,0
100,0

68,0
200,0

75,0

160,0

j—

.500,0

200,0
200,0
200,0
200,0
100,0

50,0

50,0
100,0

50,0
100,0
120,0

120,0
65,0

200,0
5.102,0

55,1

5,6

115,5

113,0

75,3

54,7
200,0
675,4

COOPERACAO TECNICA
OPERACOES NAO REEMBOLSAVEIS - IIRSA
Em milhares de ddlares estadunidenses, em 31 de dezembro de 2020.

ANEXO I.

CODIGO

OCT/NR-ATN-
SF-9229-RG

OCT/NR-
[IRSA-04/2002
OCT/NR-
[IRSA-08/2015
OCT/NR-
[IRSA-09/2016
OCT/NR-IIRSA-
COSIPLAN-15/2017
OCT/NR-COSIPLAN
[IRSA-20/18

TOTAL

(*) Concluidas
(**) Em execucao

ITEM

Participagdo do BID e do FONPLATA na IIRSA. Apoio a Im-
plementacdo da Estratégia de Divulgacdo e de Participacdo
da Iniciativa lIRSA.

Participacdo do FONPLATA na IIRSA Iniciativa para a Integra-
cdo da Infraestrutura Regional da América do Sul.
Participacdo do FONPLATA na IIRSA Iniciativa para a Integra-
cdo da Infraestrutura Regional da América do Sul.
Participacdo do FONPLATA na IIRSA Iniciativa para a Integra-
cdo da Infraestrutura Regional da América do Sul.
Participacdo do FONPLATA na IIRSA Iniciativa para a Integra-
cdo da Infraestrutura Regional da América do Sul.
Financiamento de Atividades da Iniciativa IIRSA.

STATUS

™

*
*
*
*
W)

TOTAL
APROVADO
20,0
1.759,3
200,0
198,3
191,5
92,1

2.461,2

A DESEMBOLSAR

48,9

26,3

75,2
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ANEXO II. ANEXO I
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(Tradugéo livre do original emitide em espanhol)

FONPLATA (Tradugéo livre do original emitido em espanhol)

BANCO MULTILATERAL DE DESENVOLVIMENTO
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019
25 de fevereiro de 2021

Para a Assembleia de Governadores
FONPLATA - Banco Multilateral de Desenvolvimento
Santa Cruz de la Sierra

Relatério de auditoria das demonstragbes financeiras
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras que estio anexadas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo financeira do FONPLATA em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS).

INDICE
i : Informagido auditada
Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
Balanco patrimonial As demonstragoes financeiras do FONPLATA compreendem:

Demonstracio do resultado do exercicio
Demonstragéio dos resultados abrangentes
Demonstragio dos fluxos de caixa

Demonstracéo das mutagées do patriménio liquido
Motas explicativas das demonstragdes financeiras

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020.

Demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Demonstracao dos resultados abrangentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Demonstragédo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras, incluindo o resumo das principais politicas contédbeis.

$ = Em milhares de ddlares americanos
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na seciio a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”.

A versao original das demonstragdes financeiras, em anexo,
foi devidamente assinada e arquivada no Banco. Podera ser

encaminhada em formato digital a pedido dos interessados. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Independéncia

Somos independentes em relagdo ao FONPLATA, de acordo com o Cédigo de Etica Profissional do Contador
emitidas pelo Comité de Etica Internacional, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers 8.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, www .pwec.com/bo
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ANEXO II.

Nossa abordagem de auditoria

Sumdrio
Materialidade Materialidade geral: US $ 000 12.500, calculado com base em 0,75% do total de ativos
do FONPLATA.
Principais assunto - Implementagao de um novo sistema administrativo e contdbil.
de auditoria - Emissao de titulos e instrumentos de hedge.
- Avaliacéo da carteira de crédito.

Como parte do planejamento de nossa auditoria, determinamos a materialidade e avaliamos os riscos de
distor¢io relevante nas demonstragoes contdbeis. Em particular, consideramos as dreas nas quais a
administracao fez julgamentos subjetivos, por exemplo, estimativas contabeis significativas que envolveram
fazer suposicoes e considerar eventos futuros que, por sua natureza, sdo incertos. Como em todas nossas
auditorias, também abordamos o risco de violagéo de controles internos por parte da administragio, incluindo,
entre outros assuntos, a consideracio de se hd evidéncia de viés que represente um risco de distorcao relevante
devido a fraude.

Desenvolvemos o escopo de nossa auditoria para realizar trabalho suficiente que nos permita expressar uma
opinifo sobre as demonstragdes contdbeis como um todo, levando em consideracao a estrutura do FONPLATA,
0s processos e controles contabeis e o setor em que o FONPLATA opera.

Materialidade

O escopo de nossa auditoria foi determinado pela aplicagio de nossa materialidade. Uma auditoria € projetada
para obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes contdbeis estdo livres de erros materiais. A
incorrec¢ao pode surgir devido a fraude ou erro. Os erros sio considerados materiais se, individualmente ou
de forma agregada, for razodvel esperar que eles influenciem as decisbes econémicas que os usudrios poderiam
tomar com base nas demonstragdes financeiras.

De acordo com nossos critérios profissionais, usamos certos limites quantitativos para determinar a
materialidade, incluindo a materialidade geral para as demonstragdes contdbeis como um todo, conforme
apresentado na tabela a seguir. Esses aspectos, juntamente com certas consideracbes gualitativas, nos
ajudaram a determinar o escopo de nossa auditoria, bem como a natureza, época e extensdo de nossos
procedimentos de auditoria e avaliar o efeito de erros, individualmente e de forma agregada, nas
demonstra¢des contdbeis como um todo.

Materialidade geral USs$’'000 12.500.

Como foi determinado Calculada com base em 0,75% do total de ativos da FONPLATA.

Critérios utilizados para a Considerando que o FONPLATA é um Banco Multilateral de Desenvolvimento
selegdo da base de célculo da |que tem o objetivo de identificar oportunidades de investimento ou projetos
materialidade de interesse para o desenvolvimento da regido, a materialidade foi calculada
com base no total de ativos, considerando nossa avaliacido na qual
identificamos que este componente das demonstracies financeiras é o mais

previsivel e aplicdvel as operacoes da FONPLATA.

pwec

Principais assuntos de auditoria

ANEXO Il

As principais assuntos da auditoria sio aquelos que, em nosso julgamento profissional, foram os mais

significativos em nossa auditoria das demonstracbes financeiras do exercicio corrente. Esses asuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées contdbeis como um todo e na formagio de nossa
opinido sobre elas, e ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Principais assuntos de auditoria

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Instrumentos de cobertura

Durante o exercicio de 2019, o FONPLATA, por
meio do Credit Swiss & UBS, emitiu com sucesso
titulo de divida de cinco anos, com cupom anual
fixo de 0,578%, denominado em francos suigos no
valor de CHF 150 milhges (ISIN CH0463112042).
A emissao deste titulo constitui o acesso formal do
FONPLATA aos mercados de capitais. A receita
liquida proveniente da colocacdo do titulo no
mercado serd utilizada para desembolsos em
empréstimos aprovados. Como parte da estratégia
de gestao de risco, em relagdo 4 emissdo deste
titulo, o FONPLATA assinou Contrato Mestre e
realizou swap cambial e de taxas de juros com o JP
Morgan Chase, NA (JPM), de acordo com os
regulamentos da International Swaps and
Derivatives Agreement Association, Inc. (ISDA). A
operagao de swap efetivou-se em 13 de marco de
2019. Os termos do Contrato Mestre celebrado com
o JPM estabelecem a compensacio e liquidacio no
caso de descumprimento de qualquer parte,
Durante o exercicio de 2020, o FONPLATA captou
depésitos do Banco Central do Uruguai (BCU) no
valor total de USS "000 130.000, que rendem juros a
uma taxa fixa. Em 5 de maio de 2020, o banco
contratou duas operacdes de swap de taxas juros,
transformando a taxa do passivo resultante em taxa
Libor de 6 meses.

Avaliamos esta transa¢do por meio dos seguintes
procedimentos de auditoria:

Verificamos a origem contratual da transacio e os
fluxos de caixa por ela gerados.

- Verificamos as variagbes nas taxas de cambio e
taxas originadas na transacdo e na cobertura
(hedge) com informacgées do Banco, da JP Morgan
e das cotagoes de mercado.

- Avaliamos o risco de distor¢ao relevante na
contabilizacdo dos instrumentos financeiros da
transacdo.

Realizamos procedimentos de confirmacao de
saldo.

- Avaliamos, quando necessdrio, os indicadores de
perdas por desvalorizacdo dos instrumentos
financeiros e sua adequada contabilizacio e
exposi¢do nas demonstragoes financeiras.

el = 5

Conforme descrito nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras, o Banco apura perdas
por desvalorizacdo de acordo com as politicas
estabelecidas pela IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo

total para provisio para desvalorizagio do valor

Avaliamos a provisdo para perdas esperadas por
meio dos seguintes procedimentos de auditoria:

- Avaliamos se as técnicas e metodologia de
modelagem seguem as politicas contdbeis do
FONPLATA e os requisitos do IFRS 9.
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Principais assuntos de auditoria

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

recuperavel da carteira de empréstimos era de
US$ 7000 9.741.

O referido saldo inclui todos os empréstimos que se
encontram na etapa 3, de acordo com as normas e
politicas contébeis aplicdveis. As principais dreas de
julgamento na determinacio desta provisio
incluem:

- Ainterpretacdo dos requisitos para determinar as
perdas por desvalorizagdo de acordo com a
aplicacdo da IFRS 9, que se reflete no modelo de
perda de crédito esperada.

- A identificacdo de empréstimos com deterioracao
relevante de sua qualidade de crédito.

Estimativas utilizadas no modelo de perda de
crédito esperada, como a condi¢do financeira da
contraparte, fluxos de caixa futuros esperados e a
menor nota de classificagio de risco determinada
por trés agéncias de classificacdo de risco utilizadas
pelo FONPLATA (Moody's, Fitch e S&P).

- Para todos os tomadores de recursos, verificamos
se o saldo do empréstimo pendente usado no
modelo corresponde ao saldo de sua conta
individual.

- Para todos os tomadores de recursos, verificamos
se os saldos individuais de cada tomador foram
confirmados no fechamento e se as contas
individuais foram verificadas com documentacgio
comprobatéria (cobrancas e desembolsos).

- Verificamos se a nota de classificacao de risco
incluida no modelo do Banco coincide com o
relatério emitido pelas agéncias de classificacio
de risco, Moody's, Fitch e S&P, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

- Recalculamos a provisao para perdas esperadas de
acordo com as politicas contdbeis do FONPLATA e
a norma contabil aplicdvel. Verificamos, ainda, o
modelo de perda de crédito esperada, incluindo o
cdlculo e a  aprovacido do  modelo,
monitoramento/validacdo continua, governanga
do modelo e precisao matemaética.

Avaliamos e testamos as estimativas utilizadas
pela administracao, focando especialmente: i) as
principais estimativas usadas no modelo, ii) a
fonte dos dados usados para determinar as
estimativas, iii) testes de sensibilidade nas
estimativas, e iv) as informacdes divulgadas nas
demonstrag¢oes financeiras.

Empréstimos sem garantia soberana

Em 12 de maio de 2020, a Diretoria Executiva do
Banco aprovou a primeira operacgao desta nova linha
de financiamento, inicialmente destinada ao
financiamento de bancos de desenvolvimento. A
operacgdo foi uma linha de crédito rotativo, sem
garantia soberana, outorgada ao Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) no
montante de US$ "000 36.000, com 8 anos de prazo.
Da mesma forma, em 15 de setembro de 2020, a
Diretoria Executiva aprovou uma linha de crédito

Avaliamos os empréstimos sem garantia soberana
por meio dos seguintes procedimentos de auditoria:

- Solicitamos confirmagdes de saldo de todos os
tomadores de recursos. Embora nio tenhamos
recebido resposta a todos os nossos pedidos de
confirmacdo, os procedimentos alternativos
listados abaixo foram aplicados a todos os
tomadores de recursos.

ANEXO Il
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Principais assuntos de auditoria Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

rotativo sem garantia soberana para o Banco | - Verificamos a origem contratual das transagoes.
Nacional de Fomento (BNF) do Paraguai no
montante de USS "000 36.000 com prazo de 8 anos | - Verificamos os desembolsos do empréstimo.
e 2 anos de caréncia.

- Recalculamos os juros acumulados.

Responsabilidades da administrac¢io e da governanca pelas demonstracgoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de
acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacido da capacidade do
FONPLATA de continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os asuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragédo das demonstragoes financeiras, a nao ser
que a administracdo pretenda liquidar o FONPLATA ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Osresponsdveis pela governanca do FONPLATA sdo aqueles com responsabilidade pela supervisido do processo
de elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
néo detegdo de distorgio relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluido, falsificagao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

83



84

ANEXO II.

;o

pwc

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunsténcias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos do FONPLATA.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracgio.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contédbil de continuidade operacional e,
com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do FONPLATA.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar o FONPLATA a néo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragcdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiencias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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FONPLATA - Banco Multilateral de Desenvolvimento
BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de ddlares americanos)

Em 31 de dezembro de

ANEXO II.

2020 2019
ATIVOS
Caixa e equivalente de caixa — Nota 8.1 32.037 37.413
Investimentos
A valor justo por meio de outros resultados abrangentes —
Nota 8.2 321.061 142.860
A custo amortizado — Nota 8.3 85.722 406.783 188.647 331.507
Carteira de empréstimos — Nota 8.4 1.237.031 920.387
Juros acumulados
Sobre investimentos — Nota 8.3 1.821 658
Sobre empréstimos — Nota 8.4 10.600 12.421 11.088 11.746
Outros ativos
Propriedades e equipamentos, liquido — Nota 9.1 5.934 5.721
Diversos — Nota 9.2 762 6.696 893 6.614
Total do ativo 1.694.968 1.307.667
PASSIVO E PATRIMONIO
Passivo
Derivativos para protegdo do fluxo de caixa — Nota 8.5 (ii) 5 1
Dividas — Nota 8.5 568.324 264.708
Outros passivos — Nota 9.3 1.982 2.590
Fundos especiais — Nota 8.6 15.066 585.377 12.230 279.529
Total do passivo 585.377 279.529
Patrimdnio
Capital — Nota 10.1
Autorizado 3.014.200 3.014.200
Menos o exigivel (1.665.000) (1.665.000)
Capital em dinheiro 1.349.200 1.349.200
Capital em dinheiro a ser integralizado (432.318) 916.882 (483.651) 865.549
Reserva geral — Nota 10.3 155.751 132.443
Qutras reservas — Nota 10.2 1.044 1.838
Resultados acumulados — Nota 10.3 35.914 28.308
Total do patriménio 1.109.591 1.028.138
Total do passivo e patrimdnio 1.694.968 1.307.667

As notas explicativas, em anexo, sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.

Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Rafael Robles
GERENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Fernando A. Fernandez Mantovani
CHEFE DE COMTABILIDADE E ORCAMENTO
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FONPLATA — Banco Multilateral de Desenvolvimento
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Em milhares de délares americanos)

RECEITAS — Nota 11
Carteira de Empréstimos
Juros
Outras receitas de empréstimos

Investimentos
Juros e rendimentos
Outras receitas de investimentos

Outras receitas
Receitas financeiras

DESPESAS
Juros e custo da divida
Receitas financeiras liquidas

Provisdo para perdas por desvalorizagdo dos investimentos — Notas 8.3 (ii) e 8.7

Provisdo para perdas por desvalorizacdo dos empréstimos

Receitas depois da provisdo para perdas por desvalorizacdo de empréstimos
Despesas administrativas — Nota 12

Receita liquida

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Receita liquida

Rubricas que podem ser reclassificadas na DRE
Alteracdes no valor justo dos investimentos

Ganhos em operagdes de protegdo de fluxo de caixa
Rubricas que ndo serdo reclassificadas na DRE
Reavaliag3o técnica de propriedades

Resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019
36.438 41.841
6.670 4.836
43,108 46.677
7.876 7.564
19 16
7.895 7.580
100 162
51.103 54.419
(8.627) (8.442)
42.476 45.977
- (52)
2.498 (8.136)
44,974 37.789
(9.060) (9.481)
35.914 28.308
35.914 28.308
(2.417) 412
1.651 515
(28) (27)
35.120 29.208

As notas explicativas, em anexo, sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Fernando A. Fernandez Mantovani
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO

Oscar A. Pérez Lopez

PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Rafael Robles

GERENTE DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
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FONPLATA - Banco Multilateral de Desenvolvimento

DEMONSTRAC&O DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de ddlares americanos)

Em 31 de dezembro de

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Empréstimos
Caixa recebido das amortizactes
Caixa recebido de juros e outros encargos
Desembolsos

Caixa liquido das atividades operacionais

Qutros fluxos operacionais
Pagamento de salarios, auxilios e outras despesas de pessoal
Pagamento de despesas administrativas
Aumento de saldos com provedores, fundos especiais e outros

Caixa liquido de outras atividades operacionais

Caixa liquido utilizado em atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa recebido de divida contratada
Garantia recebida em derivativos para protecdo
AmortizacBes e servigos da divida

Caixa liquido do endividamento para financiamento de empréstimos

Cobranga de subscrigdes de capital em dinheiro

Caixa liquido das atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Cobranga de juros e outros de investimentos
Compra de investimentos
Despesas de capital

Fluxo de caixa utilizado em atividades de investimento

Diminuig3o de caixa e equivalente de caixa no exercicio
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

2020 2019
77.057 77.211
44.488 45.676

(392.094) (214.298)
(270.549) (91.411)
(6.817) (6.606)
(2.060) (413)
1.099 (1.821)
(7.778) (8.840)
(278.327) (100.251)
292.884 186.046
17.644 5.900
(14.631) (12.716)
295.897 179.230
51.333 48.015
347.230 227.245
6.732 7.119
(80.449) (151.848)
(562) (273)
(74.279) (145.002)
(5.376) (18.008)
37.413 55.421
32.037 37.413

As notas explicativas, em anexo, sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Fernando A. Fernandez Mantovani
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO

Oscar A. Pérez Lépez
PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Rafael Robles
GERENTE DE ADMINISTRACE\O E FINANCAS
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FONPLATA - Banco de Multilateral de Desenvolvimento
DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em mithares de délares americanos)
Reserva de
Reserva de alteracdes no
alteragdes no valor das
valor dos operagies de Reserva de
Capital em investimento  protecdodo fluxo  reavaliacSo de Resultados
dinheiro Reservageral  savalor justo de caixa propriedades acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2019 817,534 107.871 126 o 812 26,572 952.915
Aurmento de capital = em dinheiro 48.015 - -- 48.015
Alocado pela Assembleia de Governadores a:
Reserva geral 24.572 - (24.572)
Fundo de Compensagdo da Taxa de Juros (FECTO) - - - [1.500) (1.500)
Programa de Cooperagdo Técnica (PCT) (500) (500)
Receita liquida do ano 28.308 28.308
Resultado abrangente do ano - - 412 515 (27) == 900
Saldos em 31 de dezembro de 2019 865.549 132.443 538 515 785 28.308 1.028.138
Aumento de capital —em dinheiro 51.333 - - - - -- 51.333
Alocado pela Assembleia de Governadores a:

Reserva geral 23.308 - - {23.308)
Fundo de Compensacgdo da Taxa de Juros (FECTO) S (3.500) (3.500)
Programa de Cooperagdo Técnica (PCT) - - [1.500) (1.500)
Receita liquida do ano - - 35.914 35.914
Resultado abrangente do ano (2.417) 1.651 (28} == (794)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 916.882 155.751 (1.879) 2.166 757 35.914 1.109.591

As notas explicativas, em anexo, s3o parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Oscar A, Pérez Ldpez
PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Fernando A. Fernandez Mantovani Rafael Robles
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO GERENTE DE ADMINISTRAGCAOD E FINANGAS
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FONPLATA - Banco Multilateral de Desenvolvimento
NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

{em milhares de ddlares americanos)

NOTA 1 - ANTECEDENTES

O Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata, doravante e para todos os efeitos denominado
“FONPLATA” ou “O Banco”, é um banco de desenvolvimento multilateral, com personalidade juridica
internacional, com durac¢do indefinida, que se rege pelas disposicdes de seu Convénio Constitutivo e seus
Regulamentos. Sua sede principal esta localizada na cidade de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional da
Bolivia, e tem escritdrios de ligacdo e de acompanhamento de projetos nas cidades de Assungdo, Republica do
Paraguai, desde 1989, Buenos Aires, Republica Argentina, desde meados de 2018, e Montevidéu, Reptblica
Oriental do Uruguai, desde dezembro de 2019, e estd prestes a abrir um escritdrio em Brasilia, no Brasil, no final
de fevereiro de 2021, como parte da estratégia para estabelecer fortes lacos de trabalho e de relacionamento
com seus paises membros.

O Banco é formado pelos governos dos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai, doravante
denominados “membros fundadores”, com base no Tratado da Bacia do Prata, assinado em 23 de abril de 1969,
que possibilitou sua consolidagdo e entrada em vigor em 14 de outubro de 1976, quando comegou a vigorar seu
convénio constitutivo.

Foi criado por seus membros fundadores com firme espirito de cooperacdo e solidariedade, convencidos de que
unicamente por meio da agdo conjunta seria possivel atingir o desenvolvimento harménico, inclusivo e
sustentavel, de forma a favorecer melhor inser¢do na regido e no mercado mundial.

A relagdo entre os membros fundadores do Banco € muito proxima por causa dos ecossistemas que
compartilham, quais sejam: os sistemas hidrograficos e energéticos, as redes de transporte aéreo, fluvial,
terrestre e outros sistemas de comunicacgo.

Algumas das principais fungGes do Banco sdo: a concessdo de empréstimos, garantias e avais; a obtengdo de
empréstimos externos com a responsabilidade solidaria de seus paises membros; o financiamento de estudos
de pré-investimento para identificar oportunidades de investimento ou projetos que venham a potencializar o
desenvolvimento e a integragdo de seus paises membros nos dambitos regional e global; o financiamento e a
contratacdo de assisténcia e assessoria técnica, bem como toda fungdo propicia para o melhor cumprimento de
seus objetivos.

Em 9 de novembro de 2018, a Assembleia de Governadores, reafirmando seu apoio a gestdo e ao crescimento
continuo do Banco, aprovou alteragbes ao Convénio Constitutivo para moderniza-lo e potencializar sua
capacidade e sua relevdancia como parceiro eficaz de seus paises membros, contribuindo para seu
desenvolvimento e sua integragdo nos ambitos regional e global. As alteragcbes aprovadas abrangem varios
aspectos: i) alteracdo de sua natureza juridica de “fundo” para “banco multilateral”; ii} mudanga subsequente
em sua denominagdo, para ser reconhecido formalmente como “FONPLATA” ou “O Banco”; iii) alteracdo de seu
objeto para ampliar seu alcance, passando do conceito estritamente geografico para outro que abrange a regido
de seus paises membros e sua integragdao no mercado global; iv) ampliagdo dos membros a partir de seus
membros “fundadores”, reconhecendo a possibilidade de participagdo no capital de outros paises ou orgdos
“n3o fundadores”; v) denominac3o do capital como “capital autorizado” com valor inicial de USS$ 3.014.200,
composto de 301.420 a¢des, com valor nominal de USS 10 cada, com direito a um (1) voto por agdo na série de
acBes classe “A”, correspondente aos membros fundadores. Além disso, foi determinado que agGes classe “B”,
destinadas a membros ndo fundadores, também comporiam o capital autorizado. O capital autorizado inicial
constitui-se em sua totalidade de acgtes classe “A”, compostas de 134.920 acdes de capital em dinheiro,
totalizando USS 1.349.200, e 166.500 acdes de capital exigivel, no total de USS 1.665.000.
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As agbes classe “B” serdo emitidas, apds o aumento do capital autorizado e do niumero que corresponder a
percentagem de participacdo, no momento da incorporacdo de novos membros.

Ambas as séries de acOes serdo emitidas a partir do momento em que as alteracdes ao Convénio Constitutivo
entrarem em vigor nos paises membros fundadores, isto é, trinta dias depois de realizadas as comunicagdes de
confirmagdo pelos paises membros fundadores.

Em 31 de dezembro de 2020, e na data da emissdo destas demonstragdes financeiras, as alteragdes ao Convénio
Constitutivo aprovadas pela Assembleia de Governadores ainda ndo tinham sido confirmadas pelas autoridades
de um dos cinco paises membros.

No que diz respeito a seu funcionamento, o Banco estd altamente focado no planejamento estratégico e na
gestdo por resultados. O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2013-2022, que foi atualizado para o periodo 2018-
2022 e aprovado pela Assembleia de Governadores em agosto de 2017, constitui o instrumento de planejamento
estratégico desenhado para conduzir, supervisionar e prestar contas a respeito do grau de alcance dos resultados
da gestdo do Banco. Complementarmente, o Banco elabora um Documento de Programas e Orgamento (DPP,
na sigla em espanhol), que inclui os resultados a serem atingidos em periodo de trés anos, bem como as
atividades necessarias e seus custos, formando assim o or¢amento de despesas administrativas e o orgamento
de investimentos de capital. Os DPP para os periodos 2019-2021 e 2020-2022 foram aprovados pela Assembleia
de Governadores em 30 de novembro de 2018 e em 29 de novembro de 2019, respectivamente. Em 20 de
novembro de 2020, baseada na recomendagdo da Diretoria Executiva, a Assembleia de Governadores aprovou
o DPP para o periodo 2021-2023.

Em 14 de margo e 2 de dezembro de 2019, o Banco assinou os convénios que reconhecem sua jurisdicdo e
imunidades, direitos e obrigagdes como banco multilateral de desenvolvimento para realizar suas atividades na
Republica Oriental do Uruguai e na Republica Argentina, respectivamente (“Convénio Sede”).

As demonstragdes financeiras do exercicio 2020 foram revisadas pelo Comité de Auditoria da Diretoria Executiva
e, com base nessa revisdo, a Diretoria Executiva recomendou sua aprovagdo a Assembleia de Governadores em
2 de margo de 2021.

NOTA 2 — MUDANCAS SIGNIFICATIVAS DURANTE O EXERCICIO

As transacdes detalhadas a seguir impactaram significativamente a posi¢éo financeira e o desempenho do Banco
durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020:

¢ Como antecipado na Carta do Presidente do Banco publicada no Relatério Anual 2019, o novo
coronavirus (COVID-19) atingiu e continua a atingir ampla e profundamente a economia mundial e as
economias regionais, com alto custo em vidas humanas e afetando seriamente as formas de vida, a
interagdo humana e o ambiente e as condigdes de trabalho.

e Desde meados de marco, quando os paises comecaram a fechar suas fronteiras e deram a ordem a seus
habitantes de ndo sairem de casa, num esfor¢o para conter a propagacao da pandemia na sua populacgdo,
o Banco fechou sua sede principal, bem como os escritorios regionais. No entanto, gragas ao
investimento realizado em tecnologia da informagao, o Banco passou sem qualquer impacto em sua
produtividade e eficacia, da modalidade de trabalho presencial para a de trabalho a distancia, podendo
nosso quadro de pessoal trabalhar de casa. Dessa forma, cuidou da saude de seus funcionarios e
continuou a atender as necessidades de seus paises membros, apoiando seus esforgos para neutralizar

os efeitos imediatos da pandemia.
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* O efeito imediato da pandemia gerada pela COVID-19 para o Banco foi uma reducdo nas taxas de juros.
Em particular, na taxa de juros Libor de 6 meses, que é a taxa de referéncia usada nos empréstimos
outorgados aos paises membros e que, portanto, afeta diretamente o0 montante de juros acumulados
sobre os empréstimos. O efeito desta reducdo na receita liquida foi compensado por um aumento no
saldo de empréstimos a pagar, equivalente a 33,6%, no que diz respeito a carteira de empréstimos bruta
em 2019 (US$ 1.251.495, em 31 de dezembro de 2020, comparado a USS$ 936.458, em 31 de dezembro
de 2019), produto do aumento de 83% no montante dos desembolsos em empréstimos vigentes no valor
de USS 392.094 (2019 — USS 214.298). Além disso, a reduc3o das receitas por empréstimos foi
parcialmente compensada pela reducdo nos custos dos empréstimos, que sdo contratados com base na
taxa de juros Libor de 6 meses. Nos casos nos quais os empréstimos foram contratados com taxa fixa,
cumprindo suas politicas de administragdo de riscos que requerem minimizar a exposi¢do ao risco de
taxa de juros e moeda, usando operagdes de swap, a taxa fixa foi trocada por divida a taxa Libor de 6
meses, igualando assim a taxa com a qual sdo remunerados os ativos financeiros do Banco. Assim, o
Banco administra de forma eficaz dos fluxos de caixa, eliminando a exposi¢do ao risco de juros. Vide
notas 4.10; 6; e 8.5-(ii) para mais detalhes.

e O efeito na receita liquida como resultado de ajustes de estimativas relacionadas: (i) @ melhora na
classificacdo de risco de crédito de um pais membro, que permitiu reduzir, em setembro de 2020, o grau
de provis3o para perdas potenciais em empréstimos em USS$ 6.878, com o consequente aumento na
receita liquida; e (ii) a reversdo da provisao para perdas em titulos da Republica Argentina, classificados
como investimentos mantidos até seu vencimento e, portanto, mensurados ao custo amortizado e
reduzidos a seu valor real de mercado por meio de provisdo. Estes titulos foram trocados como parte do
acordo entre a Republica Argentina e os detentores de seus titulos em 15 de agosto de 2020. No inicio
de setembro de 2020, o Banco recebeu em troca novos titulos no valor nominal dos titulos a serem
trocados e os classificou em sua carteira de investimentos disponiveis para venda. Estes investimentos
sdo inicialmente avaliados no valor de custo e, depois, no valor de mercado, registrando-se as variagdes
subsequentes em outros resultados abrangentes. Na hora da troca, o Banco fez a reversdo do montante
da provisdo para perdas esperadas em titulos para USS 3.852. Isso contribuiu para aumentar a receita
liguida do exercicio. Vide notas 8.3-(ii) e 8.7 para mais detalhes.

* Quanto as operagdes, o Banco focou suas agdes no apoic imediato aos paises membros na resposta as
necessidades ingentes associadas a pandemia, disponibilizando recursos adicionais ao seu programa
regular de empréstimos no montante de US$ 120.800, por meio das seguintes acbes:

o Aprovagdo, por meio do Programa de Cooperagdo Técnica (PCT), de USS 1.500 em recursos n3o
reembolsdveis de cooperagdo técnica a serem distribuidos entre os 5 paises membros para arcar
com os custos de equipamentos de biosseguranga para a protecao, suprimentos médicos e equipes
para combater a COVID-19. O total desembolsado sob esta cooperagdo técnica em 2020 foi de USS
1.370.

o Desembolso de USS 72.000 em vérios financiamentos diretamente desenhados para responder a
crise da COVID-19, como parte da linha de emergéncia aprovada pela Diretoria Executiva (RDE N.2
1454/20).

o Desembolsos de USS 2.600 realizados com base na cldusula de emergéncia estabelecida nos
contratos de empréstimo em vigor. Esta cldusula prevé a possibilidade de realocar até 5% dos
recursos aprovados para o financiamento de forma a ajudar os paises membros a mitigar
emergéncias. Estes recursos foram usados pelos paises membros para a aquisicdo de
equipamentos e suprimentos médicos, bem como para a realizacdo de outras atividades ligadas a
mitigagdo da COVID-19.

o Redirecionamento de fundos ndo desembolsados em contratos de empréstimo em vigor, no total
de USS$ 44.800, que foram usados na luta contra a COVID-19.
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0O aumento na demanda de recursos pelos paises membros para financiar atividades diretamente ligadas
a mitigacdo da pandemia decorrente da COVID-19 determinou um aumento nos desembolsos de
empréstimos que, em 31 de dezembro de 2020, totalizaram USS$ 392.094, ultrapassando em USS 122.000
a meta estabelecida para o periodo 2020-2022 no DPP, que era de USS 250.000 a US$ 270.000.

No final de 2019, a Assembleia de Governadores aprovou a politica de afetacdo de recursos de
financiamento para possibilitar o financiamento de empresas estatais sem garantia de risco soberano, nos
dmbitos nacional, federal e subnacional. Com base nesta aprovag&o, ainda em 2019, a Diretoria Executiva
aprovou novo instrumento de empréstimo para o financiamento de operacdes sem garantia soberana
(SGS). Em 12 de maio de 2020, a Diretoria Executiva aprovou a primeira operagdo sob esta nova linha de
financiamento, inicialmente voltada para o financiamento de bancos de desenvolvimento. Trata-se de
linha de crédito rotativo sem garantia soberana outorgada ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) no montante de USS$ 36.000, com prazo de 8 anos. Em 21 de maio de 2020, o Banco desembolsou
a totalidade do montante aprovado. A vigéncia desta primeira fase & de 5 anos, com 2 anos de caréncia, e
prevé amortizacdo semestral do principal, juros e comissées. Os juros tomam por base a taxa LIBOR de &
meses, que é a taxa de referéncia para todas as operacdes de empréstimo do Banco, mais spread fixo
determinado a partir da classificacdo de risco de crédito atribuida pelo Banco no momento da concessao
do financiamento. Além disso, em 15 de setembro de 2020, a Diretoria Executiva aprovou linha de crédito
rotativo sem garantia soberana para o Banco Nacional de Fomento (BNF) do Paraguai no montante de USS
36.000, com prazo de 8 anos e 2 anos de caréncia. Este empréstimo foi totalmente desembolsado em 15
de dezembro de 2020.

Com vistas a cumprir sua politica de liquidez e responder ao aumento da demanda de desembolsos via
empréstimos, o Banco decidiu usar a parcela ndo desembolsada de linhas de crédito em vigor contratadas
com outras instituicdes multilaterais e bilaterais, bem como adquirir empréstimos, por meio de notas
promissorias, com alguns bancos centrais de seus paises membros. Ao longo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o banco captou USS 292.883 das seguintes fontes:

Amortizacdo do

Divida em 31 de principal e Fundos Divida em 31 de
dezembro de ajustes de valor captados em dezembro de
Entidade 2019 justo 2020 2020
S S ) s
Corporacdo Andina de Fomento (CAF) 10.667 (5.333) 64.000 69.334
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) 60.215 27.883 88.098
Agéncia Francesa de Desenvalvimento (AFD) 5.000 - 15.000 20.000
Banco Europeu de Investimento (BEI) - 6.000 6.000
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (1CO) 5.536 - 5.536
Diferido (194) (88) - (282)
Subtotal multilaterais e outros 81.224 (5.421) 112.883 188.686
Emissdo titulos CHF 148.809 148.809
Diferido (693) 113 - (580)
Ajustes valor justo 5.385 16.028 - 21.413
Subtotal titulos 153.501 16.141 - 169.642
Banco Central da Bolivia (BCB) - Libor de 6

meses 30.000 50.000 80.000
Banco Central do Uruguai (CBU) — Taxa fixa 130,000 130.000
Diferido (17) 13 - (4)
Subtotal bancos centrais 29.983 13 180.000 209.996
Total dividas 264.708 10.733 292.883 568.324
8
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¢ Em31dedezembrode 2020, o Banco mantinha negociagdes com o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB)
para obter linha de crédito no montante maximo de USS 300.000, a ser usada para o financiamento de
desembolsos em empréstimos a paises membros. Além disso, o Banco negocia com a Agéncia Multilateral
de Garantias de Investimento (MIGA, na sigla em inglés), do Banco Mundial, para obter garantia para
empréstimo com o J.P. Morgan Chase, NA (JPM), no montante de USS 120.000. Finalmente, o Banco esta
considerando, ainda, a emissdo de novo titulo a ser langado no mercado suigco de valores. Espera-se que
estes financiamentos sejam formalizados no primeiro semestre de 2021.

e Como parte de sua estratégia de gestdo de riscos de exposigdo a mudancgas nas taxas de juros e nas taxas
de cambio, o Banco outorga todos seus empréstimos em délares americanos, cobrando juros com base na
Libor de 6 meses, e contrata a maioria de suas dividas em dodlares americanos e com base na Libor de 6
meses, minimizando, assim, o risco de exposi¢dao. No entanto, quando emite divida em moedas diferentes
do délar americano ou contrata divida a taxas diferentes da Libor de 6 meses, o Banco se utiliza de
derivativos, por meio de operacdes de swap, de forma a compensar o risco assumido com a obrigacdo
original. Em vista disto, e com relacdo as notas promissorias assinadas com o BCU pela captacdo de
depdsitos a prazo fixo no total de USS 130.000 com juros a taxa fixa, em 5 de maio de 2020, o Banco
contratou duas operagdes de swap, passando o passivo resultante para a taxa Libor de 6 meses, que é a
taxa de referéncia dos empréstimos outorgados pelo Banco a seus paises membros. Dessa forma, o Banco
minimiza o risco de mudangas na taxa de juros associada aos depdsitos captados do BCU.

e O Banco classificou estes derivativos como instrumentos de protegdo dos fluxos de caixa conforme a IFRS
9. Consequentemente, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, usando o método de fluxos
descontados de fundos e apresentados nas demonstragdes financeiras sob demais ativos e passivos, junto
com a garantia constituida ou recebida da contraparte. Esta modalidade de apresentagdao nas
demonstragdes financeiras ampara-se no Contrato Mestre ISDA de compensagéo, que estabelece o direito
de compensar as posi¢cdes no balanco. Vide notas 4.10; 6; e 8.5-(ii).

e 0O uso de derivativos pelo Banco tem como unico objetivo reduzir o risco de exposi¢ao a mudangas nas
taxas de juros e nas taxas de cambio, ndo sendo utilizados para fins especulativos.

s A partir da assinatura do acordo entre o Banco e o Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL
(FOCEM) para a administra¢do dos fundos deste Ultimo em dezembro de 2019, o Banco assumiu o papel
de agente fiduciario do FOCEM, atividade que comegou a realizar a partir de 24 de julho, data na qual foi
recebida a primeira transferéncia de fundos. Essa fungao abrange, inicialmente, o investimento dos fundos
recebidos, auferindo, em troca, comissdo baseada no retorno obtido. O Banco mantém os fundos de forma
totalmente separada em seus registros, mas utiliza as mesmas politicas, critérios de investimento e
procedimentos de controle. A assinatura deste acordo abre as portas para alavancar a complementaridade
entre os projetos apoiados pelo FOCEM e pela agenda para a integragdo e o desenvolvimento do Banco e
é resultado da credibilidade e do prestigio do Banco na regido.

NOTA 3 - DETERMINAGAO DA RECEITA

O Banco gera a maior parte de suas receitas como resultado da concessdo de empréstimos com garantia
soberana a seus paises membros e, a partir de 2020, uma pequena parte, da aprova¢ao de empréstimos a
bancos pulblicos nos @mbitos nacional e subnacional dos paises membros. Os fatores a seguir afetam
diretamente o crescimento da carteira de empréstimos e determinam a geragdo de receitas por empréstimos:

A capacidade de empréstimo, que equivale a 3 vezes o valor do patriménio;
O montante dos desembolsos dos empréstimos;

O montante de amortizacdes do principal recebido durante o ano; e

A taxa Libor de 6 meses e a taxa de retorno operacional ou spread.



ANEXO II.

7¥ FONPLATA

A receita de investimentos estd diretamente relacionada aos investimentos das disponibilidades (caixa e
equivalentes de caixa), com vistas a reduzir os custos para manter a liquidez exigida. O Banco mantém liquidez
para poder cumprir seus compromissos de desembolsos de empréstimos, o pagamento de suas obrigagdes por
dividas contraidas e, também, para arcar com seus custos de funcionamento durante periodo de 12 meses (vide
Nota 6.5).

O quadro a seguir mostra a média dos ativos e passivos financeiros e as despesas administrativas, discriminando
as receitas, despesas e a receita liquida:

31 de dezembro de

2020 2019
Retorno Retorno
Saldo médio Receitas % Saldo médio Receitas %
Empréstimos a receber 1.093.976 43.108 3,84 867.915 46.677 5,38
Investimentos 403.870 8.057 1,99 302.024 7.828 2,59
Ativos financeiros 1.497.846 51.165 3,42 1.169.939 54.505 4,66
Dividas (416.516) (8.627) (2,07) (172.201) (8.442) (4,90)
Ativos financeiros liguidos 1.081.330 42.538 3,93 997.738 46.063 4,62
Provisdes e outros encargos! - 2.244 0,20 (8.424) (0,84)
Despesas administrativas (8.868) (0,82) (9.331) (0,94)
Ativos liquidos 1.081.330 35.914 3,32 997.738 28.308 2,84
Patriménio 1.068.865 3,36 990.526 2,86

L Inclui a participacdo na receita de investimento dos fundos especiais no valor de USS 162, perda (2019 - US$ 152, perda); outras
receitas no valor de US$ 104, ganho liquido (2019 - US$ 162, ganho liquido); depreciagdo do exercicio no valor de US$ 321, (2019 - US$
314); provisdo para perdas potenciais em empréstimos de US$ 2.498, recuperacdo liquida do exercicio (2019 - USS 8.136, encargo
liquido do exercicio); e diferengas cambiais de US$ 129, ganho liquido (2019 - USS 164, ganho liquide). O montante estabelecido para
2019 inclui, também a provisdo para perdas esperadas por desvalorizagdo de investimentos em titulos da Republica Argentina no valor
de USS$ 52, encargo liquido do exercicio.

NOTA 4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo resumidas as principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstragdes
financeiras. Salvo indicagao expressa em contrario, estas politicas contabeis foram aplicadas consistentemente
para todos os anos apresentados.

4.1 Bases de apresentagdo
(i) Cumprimento das Normas Internacionais de Contabilidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS, na sigla em inglés) e interpretacdes do Comité de Interpretagbes do IFRS (IFRIC, na sigla em
inglés) aplicaveis as entidades sujeitas as normas IFRS e que cumprem as normas emitidas pelo Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB, na sigla em inglés).

O Banco apresenta seu balango patrimonial organizado conforme a ordem de liquidez. Ativos e passivos sdo
apresentados de acordo com sua realizacdo financeira nos 12 meses seguintes a data do balang¢o patrimonial
(correntes) e para além de 12 meses seguintes a data do balango patrimonial (ndo correntes), conforme a Nota
13.
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(i) Custo histérico

ANEXO II.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, com excecdo dos seguintes

componentes:

s |nvestimentos disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados

abrangentes.

¢ |nvestimentos classificados para serem mantidos até seu vencimento, mensurados a custo amortizado e
ajustados a valor justo, por meio da aplicagdo de provisdo para perdas potenciais por desvalorizagdo
esperadas naqueles casos nos quais este Ultimo for menor.

e Propriedades mensuradas pelo valor justo.

(iii) Novas normas e alteragoes adotadas pelo Banco

O quadro abaixo apresenta um resumo das novas normas internacionais de contabilidade (IFRS), bem como de
alteragdes das normas em vigor, que comecgaram a ser aplicadas pelo Banco a partir de 1 de janeiro de 2020. As
normas e alteragdes abaixo arroladas excluem as seguintes normas internacionais de contabilidade, que ndo se
aplicam as atividades do Banco: IFRS 11, Negdcios em Conjunto; IAS 12, Tributos sobre o lucro; e Mudancgas,
Remensuragdes e Acordos em Planos de Beneficios — Alteragées a IAS 19.

As seguintes normas e altera¢des sdo aplicaveis pela primeira vez na gestdo anual iniciada em 1 de janeiro de

2020:

Norma

Requisitos relevantes

Entrada em vigor

IAS1elAS S,
definicdo de
materialidade

Estas alteragdes a IAS 1, “Apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras”, e a IAS 8, “Politicas contabeis, mudancas de estimativas
contabeis e erros”, e alteracbes a outras IFRS, abrangem: i) uso
consistente de definicdo de materialidade por meio das IAS e da
estrutura conceitual para informagdes financeiras; ii) esclarecimento
e explicagdo da definicdo de materialidade; e iii) algumas das
orienta¢des incluidas na IAS 1 sobre informagdes imateriais.

1 de janeiro de
2020

Alteracdes as IFRS
9,IAS39elFRS 7
— Reforma das
taxas de juros de
referéncia (IBOR)

Estas alteractes trazem isencdes ligadas as reformas das taxas de
juros de referéncia. Trata-se de isen¢des a aplicacdo da contabilizagao
de operacdes de cobertura (hedge), de forma que a reforma da IBOR
ndo implique, em geral, a descontinuidade da contabilizagdo de
operacdes de cobertura. Porém, qualquer ineficacia da operacao de
cobertura deveria continuar a ser registrada na demonstracio de
resultados. Considerando o uso na industria e a natureza das
operagdes de cobertura baseadas em contratos que envolvem a IBOR,
as isen¢des propostas terdo impacto na maioria das organizagdes.

1 de janeiro de
2020

AlteragGes a IAS 1
- Apresentacdo e
classificagdo dos
passivos nas
demonstragdes
financeiras

Estas alteracdes pontuais a IAS 1, “Apresentagdo das demonstracdes
financeiras”, esclarecem a apresentac¢do do passivo, classificado seja
como corrente ou ndo corrente, dependendo da existéncia ou ndo de
direitos de terceiros no encerramento do periodo contdbil. A
classificagdo ndo é atingida pelas expectativas da entidade ou por
fatos posteriores a data de encerramento do periodo (por exemplo, a
obtencdo de uma excecdo ou o descumprimento de clausula
contratual). A alteragdo esclarece, ainda, o significado atribuido pela
IAS 1 quando faz referéncia ao cancelamento de passivo.

1 de janeiro de
2021

11

(o)
(6]



7¥ FONPLATA

A maioria das alteragBes acima referidas ndo tiveram impacto significativo nos montantes reconhecidos em
periodos anteriores e ndo se espera que tenham impacto significativo nos resultados nem na posicdo financeira
de periodos futuros.

4.2 Informacgodes sobre segmentos

Baseado na andlise de suas operagoes, o Banco determinou que tem apenas um segmento operacional, que
consiste no financiamento das necessidades de desenvolvimento de seus paises membros.

O Banco avalia periodicamente seu desempenho e sua posicdo financeira de forma a tomar as decisbes que
considerar pertinentes para atingir seus objetivos estratégicos.

4.3 Conversdo para moeda estrangeira
(i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os saldos apresentados nas demonstragcdes financeiras, bem como as transacdes que os constituem, sdo
mensurados usando o délar americano, que é a moeda do ambiente econdmico priméario no qual opera o Banco
(“moeda funcional”).

(ii) Transacdes e saldos

A conversdo das transagdes em moeda estrangeira é feita com base na moeda funcional, usando a taxa de
cambio em vigor na data de cada transa¢do. Ganhos ou perdas por transagdes em moeda estrangeira resultam
dos pagamentos realizados em moedas diferentes do dolar americano e, em geral, referem-se a despesas
administrativas incorridas na sede principal do Banco, ou em seus escritorios de ligagdo e de acompanhamento
de projetos em Assunc¢do, Paraguai, Buenos Aires, Argentina, e Montevidéu, Uruguai. Ganhos ou perdas por
diferengas cambiais associados a despesas administrativas sdo apresentados na demonstragdo de resultados em
base liquida nas despesas administrativas.

Os ativos financeiros, tais como investimentos e empréstimos, sdo denominados em ddlares americanos, com
excec¢do dos titulos denominados em francos suicos que foram trocados por ddlares americanos, 0 Banco ndo
mantém passivos financeiros em moedas diferentes do ddlar americano, portanto, ndo ha diferencas cambiais
a eles relacionadas.

Com excegdo de pequeno nimero de bens e servigos relativos a despesas administrativas denominadas em
moedas diferentes da moeda funcional, a maioria das despesas operacionais do Banco sdo incorridas na moeda
funcional e registradas ao seu valor justo. Essas quantias sdo traduzidas para a moeda funcional, usando a taxa
de cambio em vigor na data na qual é estabelecido seu valor justo. As diferengas cambiais em ativos e passivos
mensurados a valor justo sdo apresentadas junto com ganhos e perdas ao valor justo.

4.4 Realizagdo de receita

A receita de juros sobre empréstimos e de investimentos a custo amortizado € determinada aplicando o método
da taxa de juros efetiva. As outras receitas relativas a gestdo de empréstimos, que consistem em taxas de
administracdo e comissdes de compromisso, sdo determinadas de acordo com o que estabelece a IFRS 15.

O Banco reconhece as receitas quando seu montante pode ser mensurado de forma confidvel e e possivel que
os beneficios econdmicos sejam favoraveis. O Banco baseia suas estimativas nos resultados histéricos, levando

em conta o tipo de transagdo ou de tomador de recursos e as especificacbes de cada um dos acordos assinados.

12

7¥ FONPLATA

4.5 Arrendamentos

Contratos de arrendamento por prazos de até 12 meses que nao incluem opgdo de compra sdo reconhecidos
como despesa com base no método da linha reta ao longo do prazo do contrato respectivo.

Todos os contratos de arrendamento sdo inicialmente reconhecidos como ative, com base no direito de uso, e
como passivo pelo valor total do arrendamento a ser pago ao longo do contrato. O direito de uso € mensurado
inicialmente com base no valor do passivo de arrendamento somado a quaisquer custos indiretos incorridos.
Depois do inicio do arrendamento, o arrendatario deve mensurar o ativo de direito de uso do bem arrendado
com base no modelo baseado em custos.

4.6 Caixa e equivalentes de caixa

Para os efeitos de apresentagdo na demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem o
dinheiro em caixa e depdsitos em bancos e investimentos altamente liquidos, com prazos originais de trés meses,
conversiveis em dinheiro em montantes determinaveis e que ndo apresentam riscos significativos de alteracbes
no valor.

4.7 Carteira de empréstimos

A carteira de empréstimos é reconhecida inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, € mensurada a seu
custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para perdas por desvalorizagdo.
Para mais informages sobre a contabilizagdo da carteira de empréstimos, vide Nota 8.4.

4.8 0 modelo de negdcios e seu efeito em ativos e passivos financeiros

A classificagdo, a mensuragdo, o reconhecimento e a divulgacdo de ativos e passivos financeiros nas
demonstragdes financeiras do Banco sdo determinadas por seu modelo de negocios. A arquitetura do modelo
de negocios foi desenhada com vistas a ajudar seus paises membros a melhorar a qualidade de vida de seus
habitantes por meio do financiamento de projetos focados em melhorar a integragdo e o desenvolvimento
socioecondmico. O Banco, como qualquer outro banco de desenvolvimento multilateral (BDM), financia seu
programa de empréstimos por meio de uma combinacdo de fundos provenientes de subscri¢cdes de capital em
dinheiro integralizadas por seus paises membros, capital autogerado por acumulagdo de receitas liquidas e
realizadas e dividas assumidas por meio da emissdo de titulos e empréstimos contratados com outros BDM e
instituigdes financeiras internacionais. O capital do Banco é composto por capital a ser pago em dinheiro e capital
a realizar. O capital a realizar é subscrito e comprometido pelos paises membros, que assumem o compromisso
de integralizar esse capital no caso de emergéncia ou catastrofe que impe¢a o acesso do Banco aos mercados
de capitais ou de captar financiamentos de outros BDMs, agéncias ou instituicdes bilaterais da cooperagdo
internacional para cumprir suas obrigacoes financeiras.

Um dos elementos-chave no modelo de negdcios do Banco é sua habilidade de manter sua relevancia. A
relevancia do Banco é medida por meio de sua capacidade de mobilizar recursos, tanto por meio de seus
financiamentos como de recursos de cooperagdo técnica, suficientes para ajudar seus paises membros com suas
necessidades de desenvolvimento.

Para cumprir sua missao, os BDMs devem aumentar continuamente seu capital por meio do aumento de sua
capacidade de empréstimo ao longo do tempo. Com esse propdsito, em média, a cada 5 a 7 anos, os BDMs
podem realizar aumento de capital consistente em capital a ser pago em dinheiro e capital a realizar e, em alguns
casos, também por meio da adicdo de novos membros.
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Nos BDMs, a capacidade de empréstimo é determinada por meio da combinagdo de capital realizado em moeda
conversivel mais a soma do capital a realizar subscrito e comprometido pelos paises membros cujas moedas sdo
conversiveis, liquido do volume de empréstimos a receber e a desembolsar, como é o caso dos BDMs mais
antigos e maduros com membros no ambito mundial, ou por meio da aplicacdo de multiplicador sobre o
patrimdnio, como € o caso das instituicdes mais jovens e regionais, como o Banco.

No caso do Banco, a capacidade de empréstimo é medida com base em multiplicador de trés vezes o montante
do patriménio.

Com base na sua estrutura de capital, pela qual no final do periodo de subscri¢cdo e integralizacdo do segundo
aumento de capital, atingird em torno de 45% de capital a pagar em dinheiro e 55% de capital a realizar, o Banco
precisa captar recursos de terceiros para financiar parte dos desembolsos de empréstimos outorgados. A
capacidade de endividamento do Banco também é determinada com base em multiplicador de duas vezes o
montante do patriménio mais os ativos liquidos.

O principal ativo financeiro do Banco sdo os empréstimos outorgados a seus paises membros. Todos os ativos e
passivos financeiros sdo contratados e denominados em ddlares americanos e incorrem em juros com base na
taxa Libor de 6 meses, mais spread. No ambito da politica prudencial de administragdo de riscos do Banco, nos
casos nos quais as dividas s3o contratadas em moedas diferentes do délar americano e com taxas de juros
diferentes da Libor de 6 meses, o Banco usa derivativos com o Unico propésito de minimizar o risco de exposicao
a diferencas cambiais e a variagbes nas taxas de juros e n3o para fins especulativos. Os derivativos s3o
classificados como instrumentos de prote¢do (hedge) dos fluxos de caixa das dividas contraidas.

O Banco mantém liquidez com vistas a garantir sua habilidade de cumprir seus compromissos estimados de
desembolso de empréstimos, servigos de divida e para dar conta das despesas operacionais e dos investimentos
de capital planejados que se espera incorrer nos 12 meses seguintes ao encerramento do exercicio fiscal. As
disponibilidades s3o investidas apenas para reduzir os custos de manter o nivel de liquidez requerido pelas
politicas do Banco.

As principais divulgacdes que fazem parte integral destas demonstragdes financeiras apresentam informacgdes
especificas a respeito de cada um dos ativos e passivos financeiros importantes do Banco, bem como
informac&es adicionais a respeito de seu modelo de negécios e como este modelo determina a forma pela qual
ativos e passivos sio classificados, medidos, reconhecidos e divulgados, assim como o momento oportuno para
fazé-lo.

(i) Classificagdo

A classificagdo dos ativos financeiros depende do propésito para o qual os investimentos foram adquiridos. O
Banco classifica seus investimentos em duas carteiras diferentes. Uma na qual os investimentos podem ser
vendidos a qualquer tempo antes do vencimento de seu contrato e outra na qual os investimentos sdo
adquiridos com a intencdo de serem mantidos até seu vencimento contratual. A classificagdo dos investimentos
em qualquer uma das carteiras & determinada com base nas exigéncias do processo de planejamento da liquidez
e outros fatores importantes. O Banco determina a classificacdo de seus investimentos no momento de sua
aquisicdo e reconhecimento.

Os investimentos mantidos até seu vencimento sdo mensurados ao menor valor entre seu custo amortizado e
seu valor justo, e estdo sujeitos a revisdo, no minimo anualmente, de forma a validar a razoabilidade. Os
investimentos classificados para venda sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA). A Nota 8 apresenta maior detalhamento sobre cada tipo de ativo financeiro.
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0O Banco classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:

s  Ativos financeiros mantidos a custo amortizado (carteira de empréstimos e investimentos): sdo ativos
adquiridos para obter fluxos de caixa contratuais procedentes apenas do pagamento do capital e dos juros,
nao sendo classificados na categoria de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, e sado
mensurados pelo custo amortizado. Os saldos destes ativos sdo ajustados pela provisdo para perdas
esperadas, sendo reconhecidos e apurados conforme descrito nesta nota.

o  Ativos financeiros mantidos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sao ativos adquiridos
para obter fluxos de caixa contratuais procedentes de capital e juros e da venda dos ativos ndo classificados
na categoria de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” e sdo mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.

* 0O Banco ndo detém ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

*  Os derivativos como resultado da operagdo de swap sdo contraidos como parte da estratégia integral de
riscos para a cobertura do risco da taxa de juros e taxa de cdmbio de moeda estrangeira e sdo associados a
captagdo de divida em moedas diferentes do délar americano ou que cobram juros com base em taxas
diferentes da taxa de referéncia das operag¢des de empréstimo do Banco, que é a Libor de 6 meses. Os
derivativos foram classificados como instrumentos de protecdo dos fluxos de caixa esperados e sdo
considerados totalmente efetivos. Considerando o direito do Banco de compensagdo no caso de
descumprimento pela contraparte, as alteragbes no valor justo dos derivativos contratados sdo
apresentadas de forma liquida, junto com a garantia recebida da contraparte, fazendo parte do ativo, sob
o titulo “derivativos” no balango patrimonial. O titulo é mostrado ao custo amortizado no saldo de divida
no balango patrimonial. As alteragdes no valor justo da operacdo de swap fazem parte de outros resultados
abrangentes (vide notas 2; 4.10 e 8.5-(ii)).

(ii) Reclassificacdo

Os ativos financeiros diferentes dos empréstimos podem ser reclassificados em categoria diferente de
“investimentos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes”, com base no modelo de negdcios
usado para gerir os ativos financeiros ou com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais associados
a esses ativos.

As reclassificagGes sdo realizadas ao valor justo na data da reclassificagdo. O valor justo torna-se o custo ou custo
amortizavel, se aplicavel, e ndo é possivel realizar reversdes posteriores dos ganhos ou perdas do valor justo
contabilizado antes da data de reclassificacdo. As taxas de juros efetivas dos ativos financeiros reclassificados na
categoria de “valores mantidos a seu custo amortizado” sdo determinadas na data da reclassificacdo. Os
aumentos adicionais estimados no fluxo de caixa so ajustados pela taxa de juros efetiva de forma prospectiva.

(iii) Reconhecimento e baixa
A geracdo, compra e venda normais dos ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociacdo desses ativos,
que é a data na qual o Banco gera, compra ou vende os ativos. Os ativos financeiros sdo baixados no momento

da extincdo dos direitos de receber fluxo de caixa desses ativos financeiros ou da transferéncia dos beneficios
ou riscos da propriedade desses ativos.
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Quando os investimentos designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo vendidos, os
ajustes no valor justo acumulados na reserva do patrimdnio sdo reclassificados na demonstracdo de resultados
como ganhos ou perdas com investimentos.

(iv) Mensuracdo

No inicio da transagdo, o Banco mensura os ativos financeiros ao valor justo mais os custos de transacdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos ativos financeiros.

Os empréstimos e os investimentos mantidos até o vencimento sdo posteriormente mensurados ao custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Os investimentos disponiveis para venda sdo mensurados ao valor justo e as perdas e ganhos como resultado
de alteragdes no valor justo sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes até o momento de sua
realizagdo, quando perdas e ganhos sdo reclassificados como parte do lucro operacional. Os juros que venham
a ser gerados dos ativos financeiros avaliados ao valor justo mantidos a seu custo amortizado e empréstimaos,
apurados usando o método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado do
exercicio como parte das receitas operacionais.

A Nota 8.7 apresenta de forma mais detalhada a determinag¢ao do valor justo dos instrumentos financeiros.
(v) Desvalorizagdo

0O Banco avalia a possibilidade de desvalorizacGes potenciais de um ativo financeiro especifico ou de um grupo
de ativos financeiros. O Banco determina a adequag¢do de sua provisdo para risco de perdas potenciais em
empréstimos, usando metodologia modelada com base nas boas praticas desenvolvidas pelos principais BDM,
que trabalharam em colaboragdao com as agéncias lideres de classificacdo de risco. A metodologia usada
quantifica a perda esperada com base nos seguintes fatores: (i) a exposigdo maxima ao risco de descumprimento
(default), (ii) a probabilidade de descumprimento e (iii) a percentagem maxima de perda esperada. Embora o
Banco aplique a mesma férmula, os valores que assume cada fator sdo diferentes para a carteira de empréstimos
outorgados com garantia soberana e sem garantia soberana.

Para a carteira de empréstimos com garantia soberana, o Banco avalia a probabilidade de risco de
descumprimento (default) pelos paises membros com base na classificagdo mais recente de risco de crédito
atribuida por trés das agéncias de classificacdo de risco internacionalmente reconhecidas, multiplicada pela
percentagem de perda maxima esperada. A percentagem usada é a mesma para toda a carteira de empréstimos
com garantia soberana.

Para empréstimos sem garantia soberana, o Banco avalia a probabilidade de descumprimento (default), usando
a classificacdo de risco de crédito mais recente emitida por uma das agéncias reconhecidas internacionalmente,
e ajustada pela classificagdo desenvolvida internamente pelo Banco. O impacto ou perda maxima esperada é
calculado com base em percentagem, seguindo as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia
para sistemas internos de classificagdo de risco de crédito.

A provisdo atribuivel a carteira de empréstimos é apresentada como dedug¢do do montante da carteira de
empréstimos.

16

7¥ FONPLATA

Se, em periodo posterior, os montantes das perdas por desvalorizacdo diminuirem e essa diminui¢do estiver
relacionada de forma objetiva a evento que ocorra depois do reconhecimento da desvalorizacdo (como uma
melhoria na capacidade crediticia do devedor), a desvalorizagdo antes contabilizada pode reverter-se com efeito
na demonstracdo do resultado do exercicio.

A acumulagao de juros e comissdes por empréstimos é descontinuada uma vez transcorridos mais de 180 dias
do vencimento do servico do empréstimo sem que ele tenha sido pago. O montante de juros e comissdes a
receber por empréstimos declarado em estado de moratéria manter-se-a dessa forma até que o empréstimo
seja declarado quitado pelo Banco. Para quitar o empréstimo & necessario que o tomador de recursos pague a
totalidade dos montantes devidos ao Banco e confirme ter superado as dificuldades financeiras que motivaram
o descumprimento em tempo e forma de suas obrigacdes referentes a empréstimos outorgados pelo Banco.

A Nota 8.4 — (iii) apresenta explicacdo detalhada desta metodologia, bemn como da determinacdo da provisdo
para perdas por desvalorizagdo de empréstimos.

A desvalorizacdo esperada no valor de investimentos disponiveis para venda mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VIORA) faz parte do valor de mercado. No entanto, o Banco avalia potenciais
perdas por desvalorizagdo no valor dos investimentos fazendo a revisdao das mudancas na classificacdo de risco
de crédito do emissor, de forma a avaliar se elas sdo temporarias ou mostram desvalorizagdo permanente. Nesse
caso, o Banco ajustara o valor justo reconhecendo uma provisdo regularizadora do valor do investimento com
encargo no resultado do exercicio.

Para investimentos mantidos até o vencimento, mensurados ao custo amortizado, o Banco estima as perdas por
desvalorizagao esperadas por meio da comparagdo do prego bruto e o prego de mercado para cada investimento
mantido em carteira, referente a seu valor contabil, reconhecendo as perdas potenciais por desvaloriza¢cdo com
base na diferenga entre o valor contabil e o prego de mercado, na medida em que o tltimo seja inferior ao valor
contabil.

Exceto pela determinacdo da adequagdo do montante da provisdo para perdas esperadas em empréstimos com
garantia soberana e sem garantia soberana, para o que o Banco usa metodologia especifica modelada com base
na metodologia adotada pelos principais BDMs, tal como ¢ explicado no parédgrafo (v) acima, e para os efeitos
de estimar o montante de perdas de crédito esperadas {(PCE) em outros ativos financeiros, e de acordo com suas
politicas, o Banco classifica seus instrumentos financeiros mensurados a custo amortizado ou a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (ORA), numa das seguintes etapas:

Etapa 1: inclui os instrumentos cujo risco de incobrabilidade ndo aumentou de forma significativa desde seu
reconhecimento inicial e cuja imparidade a incorrer for igual a perda de crédito esperada (PCE) nos préximos 12
meses.

Etapa 2: inclui ativos cuja qualidade de crédito sofreu imparidade e estdo expostos & PCE até seu vencimento.
Etapa 3: inclui ativos que atingiram ou estd@o prestes a atingir seu vencimento, cuja qualidade de crédito sofreu
desvalorizacdo significativa, bem como compromissos de empréstimo ou garantias financeiras cujo desembolso
é provavel e sua cobranga, duvidosa.

Classificacdo em etapas: Imediatamente depois do reconhecimento inicial de um ativo financeiro, a

determinacdo da deterioracdo de sua qualidade de risco de crédito e de seu grau é estimada com base nos
seguintes critérios:
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- O prazo contratualmente estabelecido para as amortizagGes de principal ou de juros venceu ha mais de
180 dias;

- Ha queda significativa na classificacdo de risco de crédito do ativo; e

- A qualidade de crédito do ativo sofreu deterioracdo.

(vi) Realizagdo de receita

Os ganhos oriundos dos juros sd3o contabilizados usando o método da taxa de juros efetiva. Se houver
empréstimos em estado de ndo acumulagdo de receita, eles serdo considerados créditos com redugdo ao valor
recuperavel. Considera-se que um empréstimo sofre desvalorizagdo quando a andlise das informacgoes
disponiveis e dos eventos atuais mostram que ha certa probabilidade de que o Banco ndo possa recuperar o
montante total de capital e juros devidos de acordo com os termos do contrato de empréstimo. Quando um
empréstimo sofre desvalorizacdo, o Banco reduz o valor contabil desses ativos ao valor recuperavel, sendo os
fluxos de caixa futuros estimados descontados da taxa de juros original e revertido o efeito do desconto contra
as receitas financeiras. Os ganhos com os juros sobre empréstimos com desvalorizagdo sdo contabilizados
usando a taxa de juros efetiva original.

4.9 Propriedades e equipamentos

As propriedades sdo contabilizadas por seu valor contabil, que incorpora o resultado de reavaliagées, que, por
sua vez, é contabilizado em resultados abrangentes e acumulado nas reservas no patriménio. Na medida em que
o aumento do ativo por reavaliagdo tenha sido anteriormente revertido com efeito na demonstragao de
resultados, o aumento posterior deve ser contabilizado também com efeito na demonstracdo de resultados. As
diminuigdes que venham a reverter os aumentos por reavaliagao dos mesmos ativos sdao contabilizadas,
inicialmente, nos outros resultados abrangentes na medida em que existam excedentes por reavaliagdo
atribuiveis aos ativos. Todas as demais diminuigdes sdo contabilizadas na demonstragdo de resultados.

Os equipamentos sdo contabilizados ao custo histérico, menos a depreciagdo. O custo histérico inclui as
despesas diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos ativos.

Os custos posteriores sdo incluidos no valor contabil dos ativos ou sdo contabilizados como ativo separado, se
houver alguma probabilidade de beneficios econémicos futuros associados ao ativo e quando seus custos
puderem ser avaliados de forma confiavel. Os valores contabeis de qualquer componente sdo contabilizados
como item separado. Na hora de serem substituidos, faz-se sua baixa pelo custo liqguido da depreciacdo
acumulada. Os custos de consertos e manutencdes sdo contabilizados na demonstragdo de resultados no
periodo ou nos periodos nos quais sdo incorridos.

Os métodos de depreciacdo e os periodos usados pelo Banco sdo apresentados na Nota 9.1. Os valores residuais
e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se for o caso, no final de cada gestdo. Os valores contabeis dos
ativos sdo ajustados a seu valor recuperavel quando o montante contdbil desses ativos ultrapassar seu valor
recuperavel estimado.

Perdas ou ganhos sobre a venda dos ativos sdo determinados comparando o valor contabil com o valor de venda
dos ativos, e seu efeito € contabilizado diretamente na demonstracdo de resultados. Quando os ativos
reavaliados sdo vendidos, é politica do Banco transferir os montantes incluidos nas outras reservas para os
resultados acumulados.
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4.10 Passivo financeiro

Os passivos financeiros consistem em dividas contraidas para financiar desembolsos esperados em empréstimos
e instrumentos derivativos contratados, que fazem parte integral da estratégia de protecdo do Banco, para
administrar de forma eficaz o risco de variagdes nas taxas de juros e nas taxas de cambio de moedas diferentes
do délar americano. O valor justo dos instrumentos classificados para a protecdo de fluxos de caixa é explicado
na Nota 8.5 e as mudangas na reserva para alterages no valor justo que fazem parte de outros resultados
abrangentes s3o incluidas na Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e sdo explicadas na Nota 10.2-(ii).

No inicio da operacao de cobertura, o Banco documenta o objetivo de administragdo de riscos e sua estratégia,
bem como a relagdo econdmica entre os instrumentos de protecdo contratados e os ativos e passivos a serem
protegidos, incluindo se as alteragdes nos fluxos de caixa dos instrumentos de proteg¢do contratados irdo
compensar as alteragdes nos fluxos de caixa dos ativos e passivos protegidos.

A seguir, incluimos uma explicagdo das dividas contratadas e dos instrumentos financeiros derivativos
contratados como parte das operagtes de prote¢do e das politicas contabeis utilizadas em relagdo a eles.

Dividas: Sdo reconhecidas, inicialmente, por seu valor ou prego de compra liquido das despesas incorridas na
transac3o. Depois, as dividas sdo avaliadas pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor deste passivo
reconhecido inicialmente e o valor pago efetivamente é contabilizada na demonstrac¢do de resultados com base
no método da taxa de juros efetiva.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de protecdo: Os derivativos sao usados unicamente como
protegdo contra os riscos de exposi¢do a mudangas nas taxas de juros e nas taxas cambiais (vide junto com as
Notas 2; e 8.5-(ii)). Os derivativos comportam risco de mercado e de crédito. O risco inerente de mercado de
instrumento derivativo consiste na variagdo potencial da taxa de juros, da taxa de cdmbio ou outros fatores e
esta relacionado com a natureza e o tipo de instrumento, o volume de transacdes, seu teor e outros termos
proprios de cada contrato, bem como a volatilidade do valor nocional base do contrato.

O risco inerente de crédito é a possibilidade de que a contraparte ndo cumpra seu compromisso de integralizar
a garantia ajustada no contrato para recuperar o saldo devido.

O Banco mitiga o risco de crédito em seus instrumentos financeiros derivativos por meio de sua politica de
unicamente fazer este tipo de transagdo com contrapartes que tenham classificagdo de risco de crédito igual ou
superior a “A” (ou seu equivalente) e da assinatura de Acordo Mestre ISDA, que inclua a compensagao de saldos
com suas contrapartes.

0O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos classificados para a protecdo de itens especificos é
explicado na Nota 8.5. Os movimentos na reserva para alteragdes no valor de ativos para operagdes de cobertura
de fluxos de caixa na Demonstracdo das Alterages no Patrimonio Préprio sdo apresentados na Nota 10.2-(ii).

O Banco documenta formalmente sua relagdo e seu objetivo de gest3o de riscos, bem como sua estratégia de
prote¢do para a contratagdo do instrumento financeiro derivativo, incluindo o grau de eficacia do instrumento
derivativo para compensar os riscos a serem protegidos. Além disto, o Banco documenta o resultado desta
estimativa de eficacia, que é realizada de forma prospectiva e retrospectiva, incluindo descricio do método
usado para medir o grau de ineficacia do instrumento derivativo.

Este processo inclui relacionar todos os derivativos designados como protegdo do valor justo ou prote¢do de
moedas diferentes do délar com os ativos e passivos especificos no balango patrimonial com compromissos
vinculantes especificos ou com transa¢des projetadas.
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A partir do inicio da estratégia de protecdo e de forma continua, o Banco monitora se os derivativos utilizados
para protecdo sdo altamente eficazes para compensar as alterages no valor justo ou os fluxos de caixa dos itens
a serem protegidos, dos compromissos vinculantes ou das transagtes projetadas, conforme o caso.

As alteracdes no valor justo do instrumento derivativo, que é altamente eficaz e foi designado e classificado
como protegdo dos fluxos de caixa, sdo registradas em outros resultados abrangentes como ganho ou perda, na
medida em que o derivativo é eficaz como instrumento de prote¢do, até o momento em que as receitas nos
fluxos de caixa provenientes do item a ser protegido sejam afetadas pela variabilidade do valor justo.

A parte ineficaz das alteragbes no valor justo do instrumento derivativo classificado como prote¢do dos fluxos
de caixa ¢ incluida na demonstragdo de resultados como custos de empréstimos incorridos no periodo.

O Banco descontinua o tratamento de contabilidade de protecdo quando é determinado que esse tratamento
deixou de ser eficaz para compensar as alteragdes nos fluxos de caixa do item protegido no momento do
vencimento do derivativo, quando € vendido, rescindido ou executado, ou o ativo protegido ou o passivo expira,
é vendido, rescindido ou executado, ou o derivativo ndo é designado como instrumento de protegdo porque é
pouco provavel que uma transacdo projetada venha a ocorrer, ou se a Administracdo determinar que a
designacao de derivativo como protecdo de um item ja ndo é apropriada.

4.11 Outros passivos e obrigagdes

Estes montantes representam passivos referentes a bens e servicos fornecidos ao Banco antes da data de
encerramento, que ainda ndo foram pagos. As obriga¢cdes de outros passivos ndo apresentam garantias e s3o
geralmente pagas em prazo de 30 dias a partir de seu reconhecimento. Estes passivos sdao contabilizados
inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, sao mensurados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

4.12 Fundos especiais

Estes montantes representam passivos referentes a investimentos administrados por conta e ordem de fundos
especiais. Estes passivos ndo apresentam garantias e sdo geralmente pagos quando os Fundos especiais solicitam
dinheiro em espécie ao Banco. Estes passivos sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo e, posteriormente,
sdo mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

4.13 Outros beneficios a funcionarios

Estes montantes representam as obrigacSes com o quadro de pessoal do Banco, sob o Fundo de Pensdo (PAC).
Este passivo é pago aos funcionarios no momento do encerramento do vinculo empregaticio com a instituicdo.
A contribuicdo realizada anualmente pelo Banco sobre a poupancga voluntaria dos funcionarios esta sujeita a
retengdo com base no tempo de servigo dos participantes. Os montantes retidos em conformidade com os
percentuais de retengdo estabelecidos no PAC sdo diferidos e reconhecidos nos resultados do periodo, na
medida em que os funciondrios cumprem o tempo de servigo exigido para usufruir da totalidade do beneficio
oferecido pelo PAC. A nota 8.6 — ¢) inclui explicagdo detalhada do passivo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente, ligado ao beneficio oferecido pelo PAC.

4.14 Capital
O capital autorizado consiste em agoes de capital a pagar em dinheiro e em agdes de capital exigivel. O capital a
pagar em dinheiro representa a porg¢do do capital autorizado que deve ser subscrito e integralizado pelos paises

membros.
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NOTA 5 — ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As demonstracdes financeiras sdo preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro, que exigem que a Presidéncia Executiva faca julgamentos e estimativas que impactam os montantes
apresentados para ativos e passivos, bem como de receitas e despesas, durante o periodo correspondente. As
estimativas e julgamentos sdo avaliados continuamente e estdo baseados nas normas juridicas em vigor e em
outros fatores, incluindo a expectativa de eventos futuros que sdo razoaveis nas circunstancias atuais.

Esta nota oferece panorama geral das areas que envolvem maior grau de julgamento ou complexidade inerente
a cada estimativa e dos itens com maior probabilidade de serem ajustados de forma significativa, pois os
resultados reais poderiam diferir dessas estimativas. As informagdes detalhadas a respeito de cada uma das
estimativas e julgamentos utilizados foram incluidas nas Notas 6 e 7, respectivamente, junto com as informacgdes
sobre as bases de calculo aplicadas em cada um dos itens gue impactam as demonstragdes financeiras.

As estimativas mais relevantes que impactam a elaboracdo das demonstracdes financeiras do Banco estdo
relacionadas a:

*  Estimativa da provisdo para perdas por desvalorizagdo dos investimentos ao custo amortizado —Nota 8.3 —
(ii).

e  Estimativa da provisdo para prejuizos da carteira de empréstimos — Nota 8.4 — (jii).

e  Estimativa da eficdcia dos derivativos mantidos para a protegdo de fluxos de caixa — Nota 8.5 — (ii).

NOTA 6 - GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Esta nota explica a exposicdo do Banco a riscos financeiros e como esses riscos poderiam impactar seu
desempenho financeiro futuro.

Risco Fonte da exposi¢do Mensuragao Gestdo de Riscos
Risco de mercado — Com excecdo da emissdo Orgamento de fluxo de Todas as transacdes de
Moeda estrangeira do titulo denominado em | caixa empréstimos e

francos suicos, em 13 de
margo de 2019, data na
qual foi efetivamente
protegido por meio de
operacdo de swap, como é
informado nas Notas 2;
4.10; e 8.5 - (ii), 99,95%
dos ativos e passivos
financeiros do Banco sdo
denominados em délares
americanos (moeda
funcional).

investimentos, bem como
05 passivos de relevo
apresentados nas
demonstracées
financeiras, foram
ajustados ou contratados
em dolares americanos.

O Banco contratou
operagdo de swap para
compensar o risco de
exposicdo a variabilidade
na taxa de juros e na taxa

de cambio do franco suigo.

Neste sentido, celebrou
Contrato Mestre
executdvel sob a
convengdo da ISDA, que
lhe confere o direito a
compensagdo de saldos.
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Risco

Fonte da exposigao

Mensuragao

Gestdo de Riscos

Esta operacdo de
instrumentos financeiros
derivativos faz parte
integral da estratégia de
gestdo de riscos do Banco,
desenhada com vistas a
minimizar a exposigao a
riscos financeiros.
Portanto, estes
instrumentos financeiros
derivativos foram
desenhados paraa
protegdo dos fluxos de
caixa esperados.

Risco de mercado — Risco
de taxa de juros

Risco de exposigdo a
flutuacoes das taxas de
juros aplicaveis aos
empréstimos a seus paises
membros e as dividas
contraidas para financiar
desembolsos em
empréstimos.

Conforme explicado nas
Notas 2; 4.10; e 8.5 — (ii),
em 13 de margo de 2019,
com relacdo a emissao de
titulo com prazo de 5
anos, denominado em
francos suigos, com
cupom a taxa fixa
(0,578%), o Banco
contratou operacdo de
swap cambial e de taxa de
juros com o JPM. Em 5 de
maio de 2020, o Banco
contratou duas operages
de swap com o JPM, com
vistas a trocar a taxa de
juros a ser paga ao BCU
em compensagdo pelos
fundos tomados a prazo
fixo no valor de USS$ 50.000,
e US$ 80.000,
respectivamente, pela taxa
Libor de 6 meses. O
Contrato Mestre ISDA,
celebrado com o JPM,
confere ao Banco o direito
de compensacdo de
saldos.

Anélise de sensibilidade.

O Banco estabeleceu
politicas para a
determinacdo da taxa de
juros sobre os
empréstimos e dividas com
vistas a reduzir o risco de
variacdo. Além disso, o
Banco tem um coeficiente
baixo de alavancagem
financeira, que contribui
para diminuir ainda mais o
risco de exposigdo a
mudancas nas taxas de
juros.

A exposi¢do potencial a
risco de taxa de juros,
como resultado da
emissdo do titulo
denominado em francos
suicos, é efetivamente
administrada por meio da
operagdo de swap, que
substitui de forma efetiva
a divida denominada em
francos suigos por divida
denominada em ddlares
americanos, e a taxa de
juros fixa por taxa variavel
baseada na Libor de 6
meses, mais spread fixo. A
taxa Libor de 6 meses é a
mesma que o Banco aplica
em todas as suas
operacdes de empréstimos
com seus paises membros.
Desta forma, elimina-se a
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Risco

Fonte da exposi¢do

Mensuragao

Gestdo de Riscos

exposi¢do ao risco de
variabilidade na taxa de

juros e na taxa de cdmbio.

Risco de mercado — Preco
das agoes

0O Banco ndo mantém
investimentos em
instrumentos de
patrimdnio que possam
estar sujeitos a risco de
preco. Todos os
investimentos consistem
em titulos e certificados
de depdsito, que, de
acordo com o modelo de
negocios do Banco, sdo
classificados ou como
investimentos disponiveis
para avenda ou a serem
mantidos até seu
vencimento.

Analise de sensibilidade
baseada em mudangas
na taxa de juros para
titulos disponiveis para
venda mensurados ao
valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes (VIORA) e
com base em mudangas
na classificagdo de risco
de crédito do emissor
para titulos mantidos
até seu vencimento,
mensurados ao custo
amortizado.

O Banco ndao mantém
investimentos em
instrumentos de
patrimdnio que possam
estar sujeitos a risco de
preco.

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de
caixa, investimentos a
valor de mercado,
investimentos ao custo
amortizado.

- Andlise de duragdo
- Andlise do risco de
crédito.

Diversificagdo dos
depdsitos em bancos e
limites em empréstimos.

Politicas e diretrizes
estabelecidas para
investimentos a valor de
mercado e investimentos
ao custo amortizado.

Risco de liquidez

Outros passivos e
obrigag&es com fundos
especiais

Orgamento de fluxo de
caixa

Disponibilidade de
recursos necessarios para
cumprir as obrigacdes.

O Banco administra os riscos aos quais estao expostas suas operagoes de acordo com sua politica de gestao
integral de riscos. Esta politica abrange os riscos financeiros de mercado e taxa de juros, os riscos operacionais
e os riscos estrategicos. A gestdo integral de riscos do Banco esta focada em garantir que os riscos sejam
mantidos permanentemente nos parametros estabelecidos. Esses parametros sdo estabelecidos nas politicas
financeiras da instituicdo e refletem a capacidade de assumir riscos definidos por seus drgdos de governanga.
Quanto a gestao integral de riscos, ela esta focada em evitar os riscos que védo além da tolerédncia a risco da
Instituicdo e mitigar os riscos financeiros, operacionais e estratégicos, de acordo com os limites estabelecidos
para cada tipo de risco associado a suas operagoes.

Seguindo as boas praticas internacionais com relagdo a gestdo de riscos, o Banco adotou a classificagdo de
riscos e as defini¢des do Office of the Comptroller of the Currency (OCC — Escritério Controlador da Moeda,

dos EUA) e Basileia Il.

A estratégia integrada de gestdo de riscos do Banco baseia-se na projecdo de seus fluxos de caixa e
equivalentes nos prazos curto, médio e longo, bem como na projecdo de seu balanco patrimonial e receitas.
Estas projegdes sdo permanentemente revisadas e ajustadas aos valores reais obtidos e monitorados para
projetar o montante de aprovagées de empréstimos, desembolsos de empréstimos, dividas para financia-los,
compromissos e obrigacdes, bem como o pagamento das despesas administrativas a serem incorridas para
alcancar a receita liquida esperada e as exigéncias de liquidez.
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6.1 Risco de moeda

A totalidade dos ativos financeiros e cerca de 99,9% de seu passivo sdo denominados em délares americanos,
moeda funcional da instituicdo. Portanto, as demonstracdes financeiras do Banco ndo estdo expostas a risco
significativo diante de potenciais variagtes nas taxas de cambio.

6.2 Risco de taxa de juros

A taxa de juros aplicada aos empréstimos do Banco tem um componente fixo (spread) e um varidvel (taxa LIBOR
de 6 meses). O spread fixo é revisado a cada exercicio para os novos empréstimos com base nas diretrizes da
politica de gestdo da receita e dos encargos financeiros, visando a atingir equilibrio entre a acumulac¢do de
capital de longo prazo, de forma a garantir a autossustentabilidade do Banco, e uma estrutura de condigdes
financeiras favoraveis para seus paises membros. O Banco aplica modelo de gestdo de receita liquida como
ferramenta para administrar os resultados, que responde a horizonte de planejamento de médio e longo
prazos. O modelo possibilita, por meio da administracdo de parametros e variaveis, assegurar que 0s encargos
financeiros sejam estaveis e suficientes para dar conta de todos os fins estabelecidos em suas politicas
financeiras e realizar, oportunamente, os ajustes no spread fixo diante de mudancas significativas nos
pressupostos e estimativas utilizados. Esta exposicdo € medida e avaliada regularmente pela Instituicdo para
garantir a gestdo de risco da taxa de juros.

Em conformidade com a politica de gestdo de receitas e encargos financeiros, o Banco estabelece anualmente
um spread fixo aplicdvel a novas operagdes de empréstimos para o proximo exercicio (Taxa de Retorno
Operacional). Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, a Diretoria
Executiva aprovou estrutura de taxas de juros por meio da qual as taxas de juros sdo estabelecidas de acordo
com a duragdo dos empréstimos (Resolu¢do 1431/2019 da Diretoria Executiva, de 29 de fevereiro de 2019).

Em margo de 2017, a Diretoria Executiva do Banco aprovou, por meio da RDE 1390, a criagdo de linha de
crédito para empréstimos com base na taxa Libor de 6 meses mais spread variavel. Em marco de 2018, por
meio da RDE 1411, a Diretoria Executiva aprovou a diminuicdo das taxas desta linha de spread varidvel. Até 31
de dezembro de 2020, nenhum empréstimo foi aprovado sob esta modalidade de spread variavel.

O Presidente Executivo estd habilitado para estabelecer taxas com spreads fixos diferenciados para
empréstimos com prazos inferiores a 15 anos. Neste sentido, para incentivar os tomadores de recursos a
tomarem emprestimos com prazos menores, foram aprovadas taxas operacionais diferenciadas.

Para o Banco, o risco da taxa de juros limita-se a seu componente variavel, baseado na taxa Libor de 6 meses. O
Banco realiza andlise de sensibilidade para determinar a varia¢do nos resultados ou no patrimdnio como
resultado de mudancas na Libor de 6 meses.

Com base no Orgamento de Despesas Administrativas e Investimentos de Capital aprovado pela Assembleia de
Governadores para 2020, a andlise de sensibilidade foi apurada considerando a taxa Libor de 6 meses
equivalente a 28 pontos base com variac¢ao positiva de 168 pontos base e negativa de 28 pontos base.

O resultado dessa analise apresenta a LIBOR de 6 meses maxima equivalente a 196 pontos base, e a minima, a
0 pontos base. De acordo com a andlise, ainda, se ocorrer a variagdo positiva de 168 pontos base ou negativa
de 28 pontos base, respectivamente, a receita liquida futura poderia aumentar USS 13.776 ou diminuir USS
2.288, respectivamente, conforme apresentado no grafico a seguir.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE DA TAXA DE JUROS
VARIAGAO DA TAXA LIBOR DE 6 MESES

$13.776
[ 0235 | >
0,0000% 0,2790% 1,9574%

B Milhares de US$

6.3 Risco de mercado

E o risco de perdas no valor dos ativos financeiros do Banco em decorréncia de mudangas nas condigdes do
mercado. O Banco administra os riscos de mercado, que impactam principalmente suas carteiras de
investimentos e de empréstimos, por meio de medidas diversas para garantir que a exposi¢ao a riscos seja
mantida dentro dos limites estabelecidos em suas politicas.

Conforme descrito nas Notas 4.8, 8.2 e 8.3, 0 Banco investe seus ativos liquidos de acordo com sua politica de
investimentos, que restringe a elegibilidade para investimento ao nivel de classificagdo de risco de crédito que
garanta manter classificacdo média minima da carteira de investimentos ndo inferior a “AA”.

Os investimentos do Banco visam assegurar o financiamento de desembolsos de empréstimos, o servigo e
amortizacdo de suas dividas e o pagamento de suas despesas de funcionamento. Consequentemente, o Banco
classifica seus ativos de investimento em duas carteiras diferentes, de acordo com seu propésito:

e Investimentos destinados a satisfazer a programac¢do normal dos desembolsos, servicos e amortizages de
divida e o pagamento de despesas administrativas, que fazem parte da programacdo de médio prazo, de
acordo com o fluxo de caixa estimado necessario em cada periodo. Estes investimentos sdo designados
como investimentos a serem mantidos até o vencimento e mensurados ao custo amortizado e ajustados a
seu valor justo, no caso de desvalorizacdo, por meio de provisdo para perdas por desvalorizacdo.

e Em cumprimento a seus principios de gestdo prudencial, o Banco mantém margem adicional de liguidez
com o objetivo de poder responder a mudancas inesperadas na demanda de desembolsos e para responder
proativamente a mudancgas subitas nas taxas de juros. Estes investimentos sdo classificados como
investimentos disponiveis para venda mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA).

Conforme assinalado na Nota 8.7, o Banco usa metodologia para a determinagao do valor justo baseada em
trés niveis, conforme a disponibilidade de determinado valor de mercado. Com base nesta metodologia, o
Banco faz a analise de sensibilidade de suas carteiras de investimentos diante do risco de pre¢o, como resultado
de mudancas na taxa de juros, para instrumentos cujo vencimento, medido a partir de sua data de emissao,
seja superior a 12 meses e que sejam classificados como investimentos disponiveis para venda, mensurados ao
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valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e com base na deterioragdo da classificagdo de
risco de crédito do emissor, para os investimentos designados para serem mantidos até seu vencimento e
mensurados ao custo amortizado ou valor justo, o que for menor.

0O préximo quadro apresenta a exposicdo maxima a risco de perdas por alteragdes no preco dos investimentos
classificados como investimentos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA), como
resultado de variagdo de 100 pontos base na taxa de juros, e de perdas por desvalorizagdo de um nivel para a
classificacdo de risco de crédito do emissor, para investimentos designados para serem mantidos até seu
vencimento, em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Andlise de sensibilidade dos investimentos em 31 de dezembro de

2020 2019
Valor Perda Valor Perda
contabil’ maxima Variacdo contabil maxima Variacdo
Carteira $ $ % S $ %
Investimentos disponiveis para venda até
12 meses —VIORA 89.839 375 0,42 75.484 282 0,37
Mantidos até seu vencimento até 12 meses
— Custo amortizado 33.108 8 0,02 66.750 6 0,01
Certificados a prazo fixo e depésitos a prazo 51.316 - 40.220 -
Total até 12 meses 174.263 383 0,22 182.454 288 0,16
Investimentos disponiveis para venda por
mais de 12 meses — VIORA 231.222 3.336 1,44 67.376 751 1,11
Mantidos até seu vencimento superior a 12
meses — Custo amortizado 1.298 .- -.- 81.677 181 0,22
Total superior a 12 meses 232.520 3.336 1,43 149.053 932 0,63
Total 406.783 3.719 0,91 331.507 1.220 0,37

'O valor contdbil corresponde ao valor justo, para os investimentos disponiveis para venda, e a custo amortizado, para
investimentos mantidos até o vencimento. A totalidade dos investimentos designados como disponiveis para venda e a maior
parte dos investimentos mantidos até seu vencimento sdo negociados no mercado, portanto, seu valor justo € determinado
com base no mercado (Nivel 1). Para os investimentos mantidos até o vencimento que ndo sdo negociados regularmente no
mercado, ha transagdes recentes que oferecem base razodvel para estimar seu valor justo a fim de compara-lo com seu custo
amortizado (Nivel 2), ndo existindo titulos de investimento para os quais seja preciso aplicar modelos de avaliagdo (Nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, o custo amortizado de cada instrumento de investimento classificado
na carteira de investimentos como mantidos até o vencimento era inferior ao valor justo ou valor de mercado correspondente.

6.4 Risco de crédito

E o risco derivado do descumprimento dos termos de qualquer contrato pelo devedor. As politicas financeiras
estabelecem limites individuais de exposicdo de carteira por pais com vistas a evitar concentracao excessiva e
cumprir a politica de proporcionalidade equitativa da distribuicdo do capital de empréstimo para cada pais. O
coeficiente de suficiéncia de capital, que relaciona o montante de empréstimos com o total do patrimdnio,
assegura cobertura razoavel de exposicdo ao risco da carteira de empréstimos, tanto em conjunto como
individualmente.

A maioria dos empréstimos outorgados pelo Banco tem garantia de risco soberano dos paises membros. No
inicio de 2020 e como resultado da criagdao de nova linha para o financiamento sem garantia soberana,
comecando com bancos de desenvolvimento publicos, nos &mbitos nacional ou subnacional, o Banco aprovou e
desembolsou totalmente dois financiamentos sem garantia soberana, tal como é explicado nas Notas 2 e 8.4{i),
respectivamente.
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O Banco tem politicas e regulamentos de empréstimo que estabelecem as agées a serem tomadas com relagdo
aos saldos vencidos e ao descumprimento em empréstimos. Estas politicas e regulamentos fazem parte integral
das clausulas contratuais incluidas em todos os contratos de empréstimo. O Banco usa, também, uma
metodologia para determinar a adequacdo de sua provisdo para desvalorizacdo potencial em empréstimos a
receber e utiliza diferentes fatores com relagdo a sua carteira de empréstimos com garantia soberana e sem
garantia soberana, como € explicado na Nota 4.8,

O risco de crédito da carteira de investimentos dos ativos liquidos se rege por normas internas que
regulamentam o investimento dos ativos liquidos, estabelecendo limites razoaveis de investimento por classe
de ativos, setores e emissores, para garantir adequada diversificagao e combinagdo de fontes com seus diversos
prazos de vencimento. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, a nota de classificagdo de risco
média da carteira de investimentos da Instituicdo continuava sendo AA-, alinhada com os requisitos da politica
de investimentos. Constata-se, ainda, o cumprimento dos limites estabelecidos na politica, mantendo a carteira
com rendimento meédio superior aos pressupostos que serviram de base para a determinacgdo da receita liquida
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, realizada como parte do
processo anual de programacdo financeira e orgamento, que é parte integral da politica de gestdo das receitas
e dos encargos financeiros.

6.5 Risco de liquidez

E o risco originado na incapacidade da instituicdo de cumprir suas obrigacdes sem incorrer em perdas
inaceitaveis. A instituicdo mantém o nivel de liquidez minimo requerido, estabelecido em sua politica de liquidez
como o necessario para cobrir todas as obrigagGes, pagamentos e desembolsos por periodo de 12 meses. Em 31
de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, 0 Banco ndo tinha assumido compromissos ou obrigagdes que
pudessem gerar exposi¢do a risco de liquidez nos prazos curto ou médio. O quadro a seguir mostra os ativos
liquidos e os passivos até 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

31 de dezembro

2020 2013
S $

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa — Nota 8.1 32.037 37.413
Investimentos — Notas 8.2 e 8.3 406.783 331.507
Liquidez bruta 438.820 368.920
Passivo financeiro

Derivativos para protec&o do fluxo de caixa — Nota 8.5 (ii) 5 1
Dividas — Nota 8.5 568.324 264.708
Outros passivos' — Nota 9.3 1.982 2.590
Fundos especiais — Nota 8.6 15.066 12.230
Total do passivo 585.377 279.529

A cobertura de ativos liquidos em relagdo ao valor liquido de desembolsos e pagamentos a realizar é equivalente
a 0,98 em 31 de dezembro de 2020 (2019 — 1,8 anos).
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NOTA 7 — GESTAO DE OUTROS RISCOS NAO FINANCEIROS
7.1 Risco operacional

O risco operacional é definido como o risco de que por acdo ou omissao ocorra falha nos processos internos ou
sistemnas, que possa gerar perdas econémicas e financeiras. O Banco mantém organizados, atualizados e em
funcionamento os procedimentos, as paoliticas e as praticas de gestdo de operagdées, de forma a prevenir os riscos
inerentes ao desenvolvimento de suas operagdes e preparar a instituicdo para enfrenta-los. O Banco conta com
governanga e sistema de controle interno eficaz, bem como com normas de comportamento ético e de
reputacdo em operagdes, com normas claras para garantir o devido cumprimento dos aspectos fiduciarios,
ambientais e juridicos aplicaveis, de acordo com suas politicas e aguelas em vigor em seus paises membros.

7.1.1 Mudanga esperada na taxa de juros LIBOR de 6 meses a taxa de juros SOFR

Conforme explicado na Nota 6.2, a taxa de juros de referéncia usada pelo Banco € a taxa USD LIBOR de 6 meses,
mais spread. A taxa LIBOR de 6 meses é apurada e publicada diariamente pela /CE Benchmark Administration
(IBA), organizagdo regulada pela Financial Conduct Authority (FCA), do Reino Unido. A IBA anunciou que, depois
de consultas e da autorizagdo da FCA, a partir de 1 de janeiro de 2021, ira descontinuar a publicagdo da LIBOR
para 7 e 60 dias, respectivamente. Anunciou, ainda, que o resto dos prazos da LIBOR, incluindo a taxa USD LIBOR
de 6 meses usada pelo Banco, sera descontinuado a partirde 1 de julho de 2023, em consulta e com a autorizagao
do FCA. Esta mudanca acarreta implicagdes para todas as transagdes que usam a taxa USD LIBOR de 6 meses
como componente varidavel. No caso do Banco, para todas as operagdes de empreéstimo e dividas contratadas
com outros BDM e agéncias e para a parte varidvel das operacdes de swap de taxa de juros.

O Alternative Reference Rates Committee (ARRC) é a organizacdo encarregada de encontrar uma taxa de juros
alternativa para substituir a taxa USD LIBOR. Em 2017, o ARRC, identificou a Secured Overnight Financing Rate
(SOFR) como a taxa para substituir a USD LIBOR. O Federal Reserve Bank de Nova lorque € o administrador da
SOFR e produz e publica a taxa de juros diariamente. O ARRC emitiu recomendagdes sobre o uso da linguagem
de fallback, do spread USD LIBOR/SOFR e outras.

0O Banco adotou a linguagem de fallback em todos os contratos de empréstimo aprovados a partir da segunda
metade de 2020. A revisdo dos sistemas de informagdo eletronica e dos procedimentos do Banco mostrou que
as mudancgas necessdrias para adaptar o processo de administracdo de empréstimos e dividas a SOFR sdo
minimas. Em 2021, o Banco colocara o foco na introdugdo da linguagem de fallback nos 75 contratos de
empréstimo em vigor emitidos antes de 1 de julho de 2020 e de adesdo aos protocolos ISDA com relacdo a
transicdo da LIBOR. Outras consideragdes, tais como se o fallback sera com base na SOFR overnight ou a termo,
serdo abordadas no ultimo trimestre de 2021, segundo o cronograma estabelecido pelo ARRC.

O Banco continuara a acompanhar de perto as orientagdes emitidas a respeito da substituigdo da LIBOR pela
SOFR de forma a garantir a apropriada mitigacdo do risco operacional préprio desta mudanca.

7.2 Gestao de riscos estratégicos

Risco estratégico - E o risco derivado de decisdes contrérias a atividade da entidade, da tomada equivocada de
decisdes ou da falta de resposta as mudangas no setor de instituices financeiras de desenvolvimento onde
atua. O Banco tem Plano Estratégico Institucional (PEl), aprovado por seus Governadores, que estabelece os
objetivos estratégicos a serem atingidos, bem como os indicadores para possibilitar sua mensuragdo no tempo.
Anualmente, os Governadores aprovam o or¢amento para o ano seguinte, que inclui resumo do que foi atingido
no exercicio anterior e os objetivos e resultados a serem atingidos no exercicio seguinte. O orgamento do Banco
resume seu plano de trabalho e inclui, ainda, indicadores baseados em resultados e os custos necessarios para
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atingi-los, baseados na matriz de resultados estabelecida no PEIl. Desta forma, assegura-se alinhamento
adequado entre os objetivos estratégicos de longo prazo e os resultados a serem atingidos no curto prazo, de
forma a avancgar na consecugao desses objetivos estratégicos.

As demonstra¢des financeiras refletem a compatibilidade e a consisténcia dos resultados com os objetivos
estratégicos da missdo e da visdo estabelecidas para a Instituigdo, em termos da consecugdo das metas anuais
para a aprovacado de operagdes e de seus custos associados.

Risco de descumprimento - E o risco derivado de violagdes a leis, normas, regulamentos, praticas definidas,
politicas, procedimentos ou normas éticas. O risco de descumprimento pode impactar de forma negativa a
reputacdo da entidade. O Banco € pessoa juridica internacional regida por seu Convénio Constitutivo, suas
politicas e regulamentos. O Banco conta com Tribunal Administrativo, Comité de Auditoria da Diretoria
Executiva, Assessor Juridico, Responsavel por Compliance e Auditoria Interna, que zelam pelo cumprimento dos
fatores que poderiam, de outra forma, desencadear casos de risco de descumprimento.

Risco de reputacio - E o risco derivado de opinido publica negativa, que impacta a capacidade da organizacdo
de estabelecer novas relacdes ou manter as ja existentes, afetando diretamente sua receita atual e futura. Este
risco pode expor a entidade em processo ou gerar perda financeira ou por em risco sua competitividade. Por
meio da 4rea de comunicagdes, a Instituicdo faz o monitoramento regular deste risco e, da drea de operagdes,
faz o acompanhamento de cada um dos projetos em vigor. Até hoje, ndo ha indicios deste risco para o Banco.

NOTA 8 — ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Esta nota apresenta informacdes sobre os instrumentos financeiros do Banco, incluindo:

e Visao geral de todos os instrumentos financeiros mantidos pela instituigdo.

e Informagdes especificas sobre cada tipo de instrumento financeiro.

e  Politicas contabeis.

¢ InformagGes sobre a determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo a avaliagdo
profissional utilizada e as incertezas que afetam as estimativas.

0 Banco mantém os seguintes instrumentos financeiros ativos:

Ativos financeiros Ativos financeiros

ao valor justo por a custo
meio de ORA amortizado Total
Nota $ s $

31 de dezembro de 2020

Caixa e equivalentes de caixa 8.1 32.037 32.037
Investimentos ao valor justo por meio de ORA 8.2 321.061 - 321.061
Investimentos a custo amortizado? 8.3 87.543 87.543
Carteira de empréstimos? 8.4 1.247.631 1.247.631
Total 321.061 1.367.211 1.688.272
31 de dezembro de 2019

Caixa e equivalentes de caixa 8.1 37.413 37.413
Investimentos ao valor justo por meio de ORA 8.2 142.860 - 142.860
Investimentos a custo amortizado® 8.3 189.305 189.305
Carteira de empréstimos? 8.4 931.475 931.475
Total 142.860 1.158.193 1.301.053
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Hinelui juros e outras receitas de investimentos.

2 L z i
Inclui juros e outras receitas de empréstimos.

O Banco mantém os seguintes passivos financeiros:

Passivo
financeiro a custo
amortizado
Nota $

31 de dezembro de 2020
Derivativos para a protegdo do fluxo de caixa 8.5 5
Dividas 8.5 568.324
Qutros passivos 9.3 1.982
Fundos especiais 8.6 15.066
Total 585.377

31 de dezembro de 2019
Derivativos para protegdo do fluxo de caixa 8.5 1
Dividas 8.5 264.708
Qutros passivos 9.3 2.590
Fundos especiais 8.6 12.230
Total 279.529

A exposi¢do do Banco aos riscos ligados a instrumentos financeiros é apresentada na Nota 8.5 = (ii).

O nivel maximo de exposigdo a risco de crédito em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente,
corresponde aos saldos acima registrados para cada um dos ativos financeiros mantidos.

8.1 Caixa e equivalentes de caixa
Saldos em bancos e depdsitos com vencimento original de até trés meses:

31 de dezembro de

2020 2019
S S
Saldos em bancos 32.037 19.424
Depositos a prazo fixo 17.989
Total 32.037 37.413

(i) Classificagdo de equivalentes de caixa

Os depositos a prazo fixo e titulos sdo considerados equivalentes de caixa, quando seu prazo de vencimento é
igual ou inferior a trés meses contados a partir da data de sua aquisicdo. Da Nota 4.6 consta a politica com
relagdo a caixa e equivalentes de caixa.

8.2. Investimentos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (ORA)

Os investimentos classificados nesta categoria correspondem a posse de titulos emitidos por organismos
multilaterais de desenvolvimento, consistentes em:
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31 de dezembro de
2020 2019
s s
Titulos soberanos 173.514 90.842
Titulos de org. multilaterais de desenvolvimento 132.482 46.978
Setor financeiro 12.969 5.040
Titulos do Tesouro da Republica Argentina 2.096 )
Total 321.061 142.860

Na data da disposi¢do dos investimentos, o saldo reconhecido nas “reservas de investimentos ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes” faz parte da determinacdo dos resultados do exercicio.

(i) Investimentos com coligadas

Em 31 de dezembro de 2020, o Banco ndo mantém investimentos com coligadas, nem mantinha tais
investimentos em 31 de dezembro de 2019.

(ii) Classificagdo dos investimentos mensurados a valor de mercado por meio de outros resultados
abrangentes

Os investimentos sdo classificados como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, quando os fluxos de caixa contratuais desses ativos provém apenas do capital e dos
juros e o objetivo do modelo de negécios do Banco sobre esses ativos é atingido por meio da cobranca dos fluxos
de caixa contratuais e da venda desses ativos.

(iii) Desvalorizacdo

Para mais detalhes a respeito das politicas aplicdveis a apuragdo da desvalorizagdo e a exposigdo dos ativos
financeiros a ela, Vide Nota 4.8.

(iv) Montantes reconhecidos em outros resultados abrangentes

O Banco reconheceu perda liquida de USS 794 em sua demonstracdo dos resultados abrangentes no ano findo
em 31 de dezembro de 2020 (2019 - USS 900 ganhos); USS 2.417 relativo a perdas por alteragbes no valor justo
de investimentos mantidos para a venda (2019 - USS$ 412 ganhos); USS 1.651 de ganhos na valorizagdo de
derivativos das operacBes de swap cambial e de taxas de juros (2019 - USS 515 ganhos); e USS 28 de
desvalorizagdo decorrente da reavaliacdo técnica de propriedades reconhecida em 2018 por USS 812 (2019 -
uss 27).

(v) Valor justo, desvalorizag3o e exposi¢3o ao risco

A Nota 8.7 apresenta informagGes importantes sobre os métodos e pressupostos usados na determinagdo do
valor justo.

Todos os investimentos ao valor justo sdo denominados em délares americanos, a moeda funcional na qual sdo
apresentadas as demonstrag¢des financeiras.
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8.3 Investimentos a custo amortizado

Os investimentos classificados nesta categoria sdo certificados de depdsitos e investimentos em titulos e
obrigagbes, compostos da seguinte forma:

31 de dezembro de

2020 2019
s $

Investimentos em depdsitos a prazo fixo e certificados de depdsito
1)

Soberanos 28.853 15.420

Organismos multilaterais de desenvolvimento 22.463 24.800
Subtotal 51.316 40.220
Investimentos em outros valores %!

Titulos soberanos 28.544 97.080

Titulos de organismos multilaterais de desenvolvimento 1.298 18.831

Titulos do setor financeiro 4.564 29.726

Titulos do tesouro da Republica Argentina (3 -.- 2.790
Subtotal 34.406 148.427
Capital investido 85.772 188.647
Juros e comissfes acumulados a receber 1.821 658
Total 87.543 189.305

(1) Osinvestimentos sdo depdsitos a prazo e certificados de depdsito, com vencimento original superior a trés meses.

(2) Os investimentos incluem titulos soberanos, de organizagdes multilaterais de desenvolvimento e outras instituicdes
financeiras cujos titulos comerciais se encaixam no perfil de risco estabelecido para os investimentos do Banco.

(3) Corresponde a investimento em Titulos PAR e DISCOUNT do Tesouro da Republica Argentina, recebidos em troca do
titulo BONTE — 04, como parte do programa de conversdo da divida, em 2005. Estes titulos foram trocados ao valor
nominal em setembro de 2020 por titulos com vencimentos e taxas diferentes e classificados como investimentos
disponiveis para a venda. Vide Nota 8.2-(ii).

(i) Classificagdo de investimentos a custo amortizado

A instituicdo classifica como investimentos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de
negdcio cujo objetivo é atingido pela obtengdo de fluxos de caixa estipulados em contrato, em datas especificas,
correspondentes a amortizacdo do capital e pagamento de juros.

Com base nos resultados da estimativa realizada pelo Banco, referente & PCE dos investimentos mantidos ao
custo amortizado, a Instituicdo determinou que seu valor contdbil em 31 de dezembro de 2020 é inferior ao
valor justo estabelecido com base no preco de mercado, portanto, nenhuma provisdo foi realizada (2019 —
Nenhuma).

(ii) Desvalorizagdo e exposi¢do ao risco

A partir do anincio oficial de 4 de agosto de 2020, por meio do decreto 676/2020, a Republica Argentina aprovou
os termos aplicaveis ao programa de troca das diferentes series de titulos em circulagdo. Em sua qualidade de
detentor das séries de titulos “PAR” e “DISCOUNT”, recebidos em 2005 como parte da troca de divida realizada
naquela ocasido, o Banco participou desta nova proposta de reestruturacdo de divida e trocou sua posse de
titulos “PAR”, cujo valor nominal na data do acordo de troca era de US$ 2.279, recebendo USS$ 2.279 em titulos
da série USD 2041 L.A. Além disso, trocou sua posse de titulos série “DISCOUNT”, cujo valor nominal na data da
troca era de USS 2.308, e o capitalizado, de USS$ 3.236, respectivamente, por USS$ 3.236 em valor nominal em
titulos da série USD 2038 L.A. Como parte dessa troca e como incentivo para a aceitagdo antecipada dos termos
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propostos pelo governo argentino, o Banco recebeu USS 218 em valor nominal de titulos da série USD 2029 L.A.,
em reconhecimento pelo pagamento do cupom nao pago de juros acumulados nos titulos entregues em troca
em 4 de setembro de 2020 (USS 37 correspondentes a juros acumulados no cupom da série “PAR” e USS 181,
acumulados no cupom da série “DISCOUNT”).

0O Banco registrou esta operacdo de troca, substituindo sua posse de titulos “PAR” e “DISCOUNT” pelas novas
séries recebidas em titulos USD 2038 L.A. e USD 2041 L.A., a seu valor nominal, que € o mesmo valor das séries
entregues em troca. Consequentemente, esta troca ndo gerou quaisquer ganhos ou perdas além da
reclassificacdo e o reconhecimento inicial em ORA da reversdo do montante da provisdo para perdas esperadas
em titulos que, na data na qual foram recebidos em custédia, 8 de setembro de 2020, era de USS 3.852,
compostos por USS$ 2.960 reconhecidos em 31 de dezembro de 2019 e USS 892 reconhecidos entre 1 de janeiro
e 31 de agosto de 2020.

Os titulos recebidos em troca foram classificados como investimentos disponiveis para venda e, portanto,
avaliados a VIORA, refletindo a intengdo do Banco de vendé-los no momento apropriado.

8.4 Carteira de empréstimos
A composi¢do da carteira de empréstimos a receber por pais membro é a seguinte:

31 de dezembro de

2020 2019
Pais S 5
Argentina 322.860 236.828
Bolivia 331.636 285.885
Brasil 106.045 74.583
Paraguai 179.773 146.028
Uruguai 239.181 193.134
Carteira de empréstimos bruta CGS 1.179.495 936.458
Carteira de empréstimos bruta SGS 72.000 -
Total carteira bruta 1.251.495 936.458
Menos: Taxa de administra¢do a creditar (4.723) (3.832)
Subtotal carteira de empréstimos 1.246.772 932.626
Menos: Provisiio para perdas por desvalorizagiio potencial em empréstimos
CGS (8.491) (12.239)
Menos: Provisdo para perdas por desvalorizagdo potencial em empréstimos
5GS (1.250) -
Carteira liquida de empréstimos 1.237.031 920.387

Os juros acumulados a receber sobre empréstimos totalizam USS 10.600 e USS 11.088, em 31 de dezembro de
2020 e 2019, respectivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, todos os empréstimos se encontravam em nivel 1 da
mesma forma que em 2019. O saldo da provisdo para perdas por desvalorizacdo potencial em empréstimos é
0 seguinte:

$
Provisdo no inicio do exercicio 4.103
Aumento na provisdo para empréstimos CGS 8.136
Provisdo em 31 de dezembro de 2019 12.239
Recuperacgao da provisdo para empréstimos CGS (3.748)
Provisdo para empréstimos SGS 1.250

Provisdo para perdas por desvalorizacdo potencial em empréstimos, 31 de dezembro de 2020 9.741
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A carteira bruta classificada por data de vencimento é a seguinte:

31 de dezembro de

Prazo de vencimento 2020 2019
s s

Até um ano de prazo 75.667 74.780
Um a dois anos 98.918 70.961
Dois a trés anos 127.677 85.498
Trés a quatro anos 147.428 90.864
Quatro a cinco anos 136.154 92.959
Mais de cinco anos 665.651 521.396

Total carteira de empréstimos bruta 1.251.495 936.458

(i) Classificacdo da carteira de empréstimos

A carteira de empréstimos corresponde quase totalmente a empréstimos outorgados com garantia soberana do
pais membro e, em menor grau, a empréstimos outorgados sem garantia soberana do pais membro.

Os empreéstimos com garantia soberana sao agueles nos quais os paises membros reconhecem a condi¢ao de
credor preferencial do Banco.

Os financiamentos que formam a carteira de empréstimos, devido a sua natureza e seus respectivos termos, ndo
constituem instrumentos derivativos. As cobrancas de amortizagdes do principal respondem a montantes
estabelecidos e os empréstimos ndo sdo comercializados em mercado ativo de valores. Como é explicado na
Nota 13, o montante de amortizagdes do principal a ser recebido nos 12 meses seguintes ao encerramento do
exercicio é classificado como corrente e o saldo restante, como ndo corrente. As Notas 4.7 e 4.8 (v) descrevem
as politicas contdbeis usadas em relagdo a contabilizagdo da carteira de empréstimos e o reconhecimento de
desvalorizagbes potenciais, respectivamente.

O PEI 2018-2022, entre seus objetivos, inclui atividades de financiamento de pré-investimento, investimento,
cooperagdo técnica e geragdo de conhecimento nos setores publico e privado. Com base nesta premissa, no
segundo semestre de 2019, a Assembleia de Governadores aprovou uma alteragdo na “Politica de Apropriacao
dos Recursos de Financiamento” com vistas a permitir o financiamento de sociedades de economia mista nos
paises membros nos dmbitos nacional e subnacional, sem garantia soberana (SGS). Baseada nesta alteragdo, em
novembro de 2019, a Diretoria Executiva aprovou a criagdo de nova linha de financiamento para operagdes SGS.

Sob esta nova linha de financiamento SGS, o Banco esta autorizado para outorgar empréstimos e garantias a
sociedades de economia mista e empresas publicas nos ambitos nacional e subnacional. Para serem elegiveis
para o financiamento, essas institui¢cdes devem cumprir as exigéncias de capacidade financeira e liquidez e
contar com classificagdo de risco de crédito estabelecida pelo Banco.

Em 31 de dezembro de 2020, o Banco outorgou e desembolsou totalmente duas operagdes sob esta nova linha
de financiamento SGS. Ambas as operacdes foram aprovadas por USS 36.000 cada uma e desembolsadas
totalmente no momento da assinatura do contrato de empréstimo. Estas operagdes correspondem a linhas de
crédito renovaveis com vigéncia maxima de 8 anos, com caréncia de 2 anos e 5 anos de amortizagdo. Da mesma
forma que nos financiamentos outorgados com garantia soberana, estes empréstimos acumulam juros com base
na taxa de referéncia Libor de 6 meses mais um spread estabelecido com base na classificacdo de risco de crédito
no momento da aprovagdo do financiamento. Além disso, estes financiamentos geram comissdo de
compromisso sobre o saldo desembolsado em cada etapa aprovada dentro da linha de crédito mais uma taxa
de administragdo com base na vigéncia de cada etapa.
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Como parte do processo de solicitacdo do financiamento, o Banco cobra uma taxa de compensagdo, ndo
reembolsdvel, para arcar com o processo de due diligence e a aprovagdo da linha.

(ii) valor justo da carteira de empréstimos

Considera-se que o valor contabil & proximo do valor justo, pois os fluxos de caixa futuros a receber destes ativos
sdo proximos ao valor contabilizado.

(iii) Desvalorizacdo e exposi¢do ao risco

A provisdo para possiveis perdas em empréstimos é mantida em nivel considerado adequado pelo Banco, para
absorver as perdas eventuais inerentes a carteira de empréstimos na data das demonstragdes financeiras.

Conforme assinalado na Nota 4.7, a acumulagdo de juros na carteira € interrompida quando ha mora superior
a 180 dias. Os juros acumulados a receber em empréstimos declarados em moratdria sdo registrados no
momento da cobranca efetiva, até que esses empréstimos voltem a ser declarados novamente em estado de
acumulac¢do de renda. Esta condigdo exige que a totalidade do principal e dos juros ou comissées devidos pelo
tomador de recursos seja quitada, bem como a certeza de que ele tenha superado as dificuldades financeiras
que motivaram o atraso no cumprimento de suas obrigagdes.

O Banco ndo teve e ndo tem atualmente empréstimos em estado de moratdria. Ndo obstante, e consistente
com sua politica de gestdo integral de riscos, o Banco constitui uma provisdo para refletir a potencial
incobrabilidade de sua carteira de empréstimos.

Aléem disso, o Banco mantém politicas de exposigdo a riscos para evitar concentrar sua carteira de créditos em
um unico pais, que poderia ser afetado por situagdes de mercado ou outras circunstancias. Por isso, o Banco
usa determinados pardametros de mensuracao, tais como: os montantes de seu patrimonio liquido e o total de
sua carteira de empréstimos a receber. O Banco faz revisdo trimestral do estado de sua carteira de empréstimos
para avaliar desvalorizagbes que possam afetar sua cobrabilidade total ou parcial. As informagdes sobre
qualidade crediticia, exposigdo a risco de crédito, moeda e taxa de juros foram incluidas nas Notas 4.7 e 6.

8.5 Dividas

As dividas incluem empréstimos a receber contratados com outros organismos multilaterais de desenvolvimento
(OMD); depdsitos a prazo de bancos centrais dos paises membros do Banco; titulos e instrumentos financeiros
derivativos utilizados como protegdo; e garantias recebidas ou pagas em conformidade com o Contrato Mestre
ISDA, com direito a compensagdo e liquidagdo de saldos para compensar o risco de crédito no evento de
descumprimento pela contraparte na operacdo de swap contratada. O valor liquido da operacado de swap a
receber e a pagar, junto com o valor da garantia recebida do JPM, € o saldo liquido a pagar de USS 5 e é incluido
no passivo “Derivativos para a protec¢do de fluxos de caixa”, no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020
(2019 — USS 1 passivo liquido).

O total de divida em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, é o seguinte:

31 de dezembro de

2020 2019
Divida S S

Empréstimos e certificados de depdsito a custo amortizado 398.968 111.418
Titulos 170.222 154.194
Menos: despesas de emissdo de divida a amortizar (866) (904)
Total 568.324 264,708
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(i) Empréstimos de OMD e outras instituicdes e certificados de depésitos a prazo de bancos centrais

O saldo pendente de endividamentos contratados pelo Banco para o financiamento de desembolsos em

empréstimos aprovados a seus paises membros é o seguinte:

31 de dezembro

2020 2019
$ $
Corporagdo Andina de Fomento — Vide nota (1) abaixo 69.333 10.667
Depésitos a prazo de Bancos Centrais — Vide nota (2) abaixo 210.000 30.000
Banco Interamericano de Desenvolvimento — Vide nota (3) abaixo 88.098 60.215
Agéncia Francesa de Desenvolvimento — Vide nota (4) abaixo 20.000 5.000
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (ICQ) — Vide nota (6) abaixo 5.536 5.536
Banco Europeu de Investimento (BEI) 6.000 --
Total 398.967 111.418

Em marco de 2018, a Diretoria Executiva do Banco atualizou suas politicas financeiras por meio da RDE 14089.
Dentre as alteracOes realizadas, foram modificadas a metodologia para determinar a capacidade de
empréstimo, aplicando multiplo de trés ao patrimdnio, e a metodologia para determinar o limite maximo de
endividamento, estabelecendo-o como 0 montante equivalente a soma dos ativos liquidos mais duas vezes o

montante do patriménio.

O Banco desenhou sua estratégia de divida e de programacédo financeira, de forma a diversificar as fontes de
financiamento e obter um custo médio de financiamento nas melhores condi¢bes possiveis, de acordo com sua

nota de risco de crédito e sua condic¢do de credor preferencial.

7¥ FONPLATA

! De acordo com suas politicas prudenciais de risco, o Banco mudou as obrigagBes assumidas a taxa fixa por obrigagGes com base na
taxa Libor de 6 meses. Esta operacdo de derivativos foi realizada no dmbito do Contrato Mestre ISDA assinado com JPM em margo
de 2018 (vide Notas 2 e 8.5-(ii), para mais detalhes).

(3) Em 1 de dezembro de 2017, o Banco assinou acordo de financiamento de US$ 100.000 com o Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID). O empréstimo esta baseado na taxa Libor de 3 meses e prevé
prazo de desembolso de 5 anos, periodo de caréncia de 5 ¥ anos e periodo de amortizacdo de 25 anos. Ao
amparo deste acordo de financiamento, que entrou em vigor no momento de sua assinatura, foi previsto
o financiamento retroativo de até USS 20.000, com base em projetos previamente identificados com
despesas elegiveis incorridas entre 15 de junho e 15 de novembro de 2017, Além disso, e para otimizar a
gestdo de recursos sob esta linha, ambas as partes acordaram que o Banco realizaria os desembolsos a
serem requeridos nos empréstimos elegiveis e o BID reembolsaria o Banco no montante desembolsado
sob a modalidade de reconhecimento de despesas. Com isto, os fundos tomados pelo Banco sob essa linha
de crédito s3o de disponibilidade livre para o Banco. Em 2 de novembro de 2020, o Banco recebeu US$
27.883, (2019 - USS 32.305, em dois reembolsos de USS 25.648 e USS 6.567, respectivamente) a titulo de
reembolso de despesas efetuadas em projetos elegiveis, aumentando assim o montante devido para USS
88.098 em 31 de dezembro de 2020 (2019 - USS 60.215).

O proximo quadro apresenta em detalhe os empréstimos considerados elegiveis para o financiamento da
linha aprovada com o BID, o valor total a ser financiado, o montante desembolsado até hoje e o saldo ainda
a ser desembolsado:

(1) No ambito do Convénio Quadro vigente com a Corporagdo Andina de Fomento (CAF), assinado em 14 de

(2)

novembro de 2016, foi implementada linha de crédito ndo comprometida no valor méximo de US$ 75.000.
Com data 19 de dezembro de 2016, o Banco recebeu US$16.000, alocando esses recursos ao financiamento
de desembolsos de empréstimos. Os termos acordados para este financiamento estdo baseados na taxa
Libor de 6 meses e spread. O prazo de vencimento do empréstimo é 5 anos, com caréncia de dois anos. O
capital é pagdvel em 6 parcelas semestrais iguais e consecutivas de amortizagdo, que incluem os juros
respectivos, comegando em 19 de junho de 2019 e concluindo em 16 de dezembro de 2021. Durante o
exercicio, o Banco amortizou USS$ 5.333 deste primeiro trecho de desembolso. Em 12 de junho de 2020, o
Banco realizou desembolso contra a linha de crédito ndo usada no total de USS 64.000. Os termos aplicaveis
para este novo desembolso preveem pagamento Unico depois de dois anos com pagamentos semestrais
de juros com base na Libor de 6 meses mais spread.

O Banco acordou com os Bancos Centrais de seus paises membros a possibilidade de aceitar fundos
denominados em délares americanos a médio prazo. A tabela a seguir mostra a data de captacdo de
fundos, seu vencimento e a taxa de juros aplicavel.

31 de dezembro de 2020
A ser
n 8ID financiado
Empréstimo pelo
FONPLATA
Montante MNio
ey Desembolsado =L
elegivel IS desembolsado
ARG-26/2016 Modernizacio 750 750 -.- 6.750
ARG-28/2016 Compl. Fronteiricos 10.000 2.000 8.000 10.000
ARG-31/2016 BICE 12 Etapa 14.328 14.328 -.- 5.672
ARG-31/2016 BICE 22 Etapa 13.881 13.881 -.- 6.119
ARG-35/2017 Infraestr. para a integracdo 11.500 496 11.004 10.700
ARG-32/2016 Aristébulo del Valle 20.000 20.000 == 45,000
ARG-39/2018 Rodovia 13 Chaco 20.000 3.721 16.279 17.214
BRA-16/2014 Corumba 10.000 10.000 - 30.000
PAR-20/2015 Integragao 23.250 22,922 328 46.750
PAR-20/2015 Integragdo 2° etapa - 70.000
PAR-25/2018 Rotas Jesuiticas 12.000 -- 12.000 -
Projetos pendentes de identificagao (35.709) -.- (35.709) 35.709
Total 100.000 88.098 11.902 283.914

Data de
Banco Central Montante captacdo Vencimento Tipo de taxa de juros
Bolivia 30.000 15/5/2018 14/5/2021 Libor 6 meses mais spread
Bolivia 50.000 6/5/2020 8/11/2021 Libor 6 meses mais spread
Uruguai 50.000 5/5/2020 5/11/2021 Fixa!
Uruguai 80.000 5/5/2020 5/5/2023 Fixa!
Total 210.000
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Além disso, e ao amparo do acordo de financiamento N.2 4377/0C-RG, o Banco e o BID assinaram a ATN/OC-
16469-RG para a Integra¢do Regional da Bacia do Prata: Integragdo de Corredores Regionais, que prevé a
concessao ao Banco de até USS 500 em recursos de cooperacdo técnica. Adicionalmente, e no &mbito dos
termos da ATN/OC-16469-RG, o BID aprovou a ATN/OC-1728-RG, descentralizando os recursos reservados
para o subcomponente 1.2 no total de USS$ 100. Desse montante, o Banco solicitou desembolsos no total de
USS 70. Em 31 de dezembro de 2020, o Banco tinha desembolsado USS 64,05 desses recursos em sete
parcelas por consultoria de servigos profissionais e desenvolvimento de aplicativos eletrénicos para melhora
na administragdo de operagdes do Banco. As tarefas realizadas langaram as bases para um sistema de gestao
da documentacdo. O restante ndo utilizado, de USS 5,94, foi reembolsado ao BID em 28 de janeiro de 2021.
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(4) Em 13 de dezembro de 2017, assinou-se contrato de divida com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento
por S 20.000 amortizdveis em 15 anos a taxa Libor de 6 meses mais spread. Em 20 de outubro de 2018, o
Banco pegou USS 5.000 desta linha para serem desembolsados no empréstimo BOL-28/2016 “Colhendo”,
que tinha sido aprovado no valor total de USS 10.000. O Banco recebeu o restante ndo desembolsado sob
esta linha de crédito, de US$ 15.000, em 11 de setembro de 2020.

(5) Além disso, em 6 de julho de 2018, o Banco assinou linha de financiamento de USS$ 60.000 com o Banco
Europeu de Investimentos (BEI). O primeiro desembolso sob esta linha de crédito foi recebido em 17 de
agosto de 2020, no total de USS$ 6.000.

(6) Em 17 de dezembro de 2018, o Banco acordou linha de crédito com o Instituto de Crédito Oficial E.P.E. —
(ICO), no total de USS 15.000, com vigéncia até 17 de dezembro de 2020. N3o foram recebidos fundos
adicionais sob esta linha em 2020 (2019 - USS 5.536).

O préximo quadro apresenta em detalhe os empréstimos considerados elegiveis para o financiamento da
linha aprovada com o ICO, o valor total a ser financiado, o montante desembolsado até hoje e o saldo ainda
a ser desembolsado:

31 de dezembro de 2020

Empréstimo ICO
Montante Néo

elegivel Desembolsado desembolsado

BOL-25 Alcantari 1.674 1.674
URU-14 Liguidos residuais 3.629 2.129 1.500
ARG-38/2018 Ferroviario 1.733 1.733
Projetos a serem identificados 7.964 -.- 7.964
Total 15.000 5.536 9.464

(ii) Titulos e instrumentos financeiros derivativos utilizados para protecdo de fluxos de caixa

Conforme assinalado nas Notas 2 e 4.10, em 11 de margo de 2019, o Banco realizou sua primeira emissdo de
titulos, um titulo com prazo de 5 anos, denominado em francos suigos, com vencimento em 11 de setembro de
2024, no total de CHF 150.000, com cupom anual fixo de 0,578%.

Em 11 de margo de 2019, o Banco assinou Contrato Mestre ISDA com o JPM, que |he outorga o direito de
compensacdo e liquidagdo de saldos. Em 13 de margo de 2019, este acordo entrou em vigor e, com isto, também
a operacdo de swap contratada.

Em virtude desta transac¢do, o JPM compromete-se a pagar ao Banco CHF 150.000 em 5 anos, com taxa de juros
fixa anual de 0,578%, mais um ponto base para cobrir a comissdo do agente pagador do servico da divida aos
portadores dos titulos. Por sua vez, o Banco comprometeu-se a pagar ao JPM USS 148.809, no prazo de 5 anos,
com taxa de juros variavel, baseada na taxa Libor de 6 meses mais spread fixo. O swap a receber pelo Banco em
francos suicos e o valor a pagar ao JPM tém o mesmo vencimento que o titulo denominado em francos suigos.

Além disso, em 5 de maio de 2020, o Banco contratou duas operagdes de swap com JPM, para trocar a taxa fixa
pelo servigo semestral a ser pago ao Banco Central do Uruguai pelos dois certificados de depdsito a prazo
captados e instrumentados por meio de notas promissérias no total de USS 130.000, a taxa varidavel com base
na Libor de 6 meses (vide Notas 2 e 8.5-(i){2)).
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O Contrato Mestre ISDA prevé a compensacdo entre as partes, no caso de desvalorizacdo do valor justo da
operacgao de swap, por meio da constituigao de garantia como compensacao do risco de crédito. O mecanismo
aplicavel determina o montante da garantia com base nas diferengas diarias do valor justo de ambas as partes
da operagdo de swap, a partir das variagbes da taxa de juros e da taxa de cdmbio. A garantia a integralizar pela
parte que estiver em déficit pode consistir em numerario ou letras do Tesouro dos Estados Unidos e é constituida
toda vez que esse déficit ultrapassar USS$ 500. O montante da garantia é determinado pelo JPM com base em
seu proprio modelo de avaliagdo. O Banco usa seu proprio modelo de avaliagdo para monitorar a equidade e a
razoabilidade das avaliagdes realizadas pelo JPM.

Caso a garantia seja integralizada em dinheiro, a parte que a receber estara obrigada a pagar a contraparte juros
com base na taxa de juros interbancaria publicada pelo Federal Reserve Bank dos Estados Unidos.

Os juros recebidos pelo Banco, devido ao montante de garantia mantido pelo JPM, sdo reconhecidos como parte
das receitas de investimentos. Os juros pagos pelo Banco ao JPM como compensacdo da garantia recebida fazem
parte do servico da divida.

Em 31 de dezembro de 2020, o Banco mantém USS 23.584 a titulo de garantia em dinheiro recebida do JPM,
como compensagdo do risco de crédito diante de eventual descumprimento de suas obrigagbes (2019 - USS
5.900).

No exercicio 2020, o Banco ndo teve necessidade de constituir qualquer garantia com relagdo aos derivativos
contratados com JPM. O total de juros pagos a JPM, com base na taxa de referéncia da Reserva Federal dos EUA,
para operagdes overnight durante 2020, foi de US$ 30 (2019 - USS 2 recebidos de JPM e USS$ 49 pagos a JPM).

Com base na natureza desta transacgdo, o Banco considera que as operagoes de swap de taxa e de swap cambial
e de taxa de juros realizadas sdo eficazes para neutralizar tanto os riscos de diferengas cambiais quanto de
variagfes na taxa de juros. Consequentemente, o Banco designou esses derivativos como operagdes de protegdo
dos fluxos de caixa esperados, de acordo com a IFRS 9.

Os ativos e passivos financeiros sdo expostos liquidos no balango patrimonial, junto com a garantia paga ou
recebida com base no direito decorrente do Contrato Mestre ISDA, que prevé o direito de compensac¢do e
liquidagdo de saldos, ou quando ha intengdo de quitar com base na posigdo liquida ou realizar o ativo e quitar o
passivo simultaneamente.

0O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros reconhecidos como se tivesse sido executada a opgdo
de compensagdo (operagdo de swap e garantia) com base no direito de compensacao e liquidagdo emergente
do Contrato Mestre ISDA, que ndo foi executada até 31 de dezembro de 2020 nem de 2019, respectivamente.
A coluna “montante liquido” mostra o impacto no balango patrimonial para o Banco, caso o direito a
compensacdo e liguidagdo ndo seja executado.

Montantes
Montantes brutos liquidos
compensados no apresentados no
Montantes balanco balanco
brutos patrimonial patrimonial
$ $ $

Em 31 de dezembro de 2020
Ativos financeiros:

Swap cambial e de taxa por receber VIORA 179.475 (179.475) ==
Swaps de taxa de juros por receber VIORA 132.360 (132.360) -
Derivativos a receber 311.835 (311.835) -
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Montantes
Montantes brutos liquidos
compensados no apresentados no
Maontantes balanco balanco
brutos patrimonial patrimonial
$ § $
Passivos financeiros:
Swaps cambiais e de taxa a pagar a VIORA (156.261) 179.475 23.214
Swaps de taxa a pagar a VIORA (131.995) 132.360 365
Garantia (23.584) -.- (23.584)
Derivativos a pagar (311.840) 311.835 (5)
Exposigdo liguida de derivativos (5) -- (5)
Em 31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros:
Operacdo de swap a receber a VJORA 165.312 (165.312) -
Derivativos a receber 165.312 (165.312) --
Passivos financeiros:
Operacido de swap a pagar a VIORA (159.413) 165.312 5.899
Garantia (5.900) - (5.900)
Derivativos a pagar (165.313) 165.312 (1)
Exposigéo liquida de derivativos (1) -.- (1)

Todos os derivativos sdo mensurados ao valor justo usando técnicas de avaliagdo, com base no uso de
informag6es do mercado confidveis e observaveis na medida do possivel, portanto sdo classificados no nivel 2
(vide Nota 8.7).

A divida a pagar classificada de acordo com sua data contratual de vencimento é a seguinte:

31 de dezembro de

Vencimentos 2020 2019

Até um ano 135.333 5.333
De um a dois anos 66.016 35.333
De dois a trés anos 87.330 1.335
De trés a quatro anos 177.553 4.573
De quatro a cinco anos 7.760 158.787
Mais de cinco anos 95,198 60.272
Total 569.190 265.633

(iii) Valor justo das dividas

Os depdsitos a prazo obtidos de bancos centrais e os empréstimos contratados com OMD e outras instituiges
sdo mantidos a custo amortizado. Estima-se que o valor contabil se aproxima de seu valor justo toda vez que os
fluxos de caixa a serem usados para quitar os saldos pendentes sdo muito semelhantes ao valor contabil da
divida.
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Os titulos a pagar e a operacdo de swap cambial e de taxa de juros designada como operagdo de protegdo sdo
mensurados ao valor justo, sendo a parte eficaz da operacdo de cobertura registrada como parte da reserva de
operagdes de prote¢do em outros resultados abrangentes e a parte ineficaz da operagdo de cobertura, como
parte do servico da divida na demonstracdo do resultado do exercicio.

(iv) Exposigdo ao risco

As Notas 6 e 7, respectivamente, oferecem informacgbes referentes ao risco de exposi¢do associado as dividas
contraidas.

8.6 Fundos especiais

0 saldo que o Banco mantém com fundos especiais em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, inclui
0s seguintes itens:

31 de dezembro de

Fundos especiais 2020 2019
S $
FECTO 8.838 6.616
PCT 3.242 3.513
PAC 2.986 2.101
Total 15.066 12.230

A Assembleia de Governadores do Banco pode criar fundos especiais para fins especificos, que sdo
considerados entidades juridicas separadas e independentes da instituicdo e cujo controle é exercido
diretamente pelos paises membros, por meio da Assembleia de Governadores. Portanto, os saldos desses
fundos ndo sdo consolidados pelo Banco.

Os fundos especiais sdo financiados por meio da distribuicdo de parte dos resultados acumulados nao
alocados ou ganhos retidos mantidos na reserva de capital. No ano de 2014, a Assembleia de Governadores
criou e financiou os seguintes fundos especiais:

a. Fundo especial de compensagéio da taxa de operagdes (FECTO, antes denominado FOCOM): O objetivo
deste fundo é contribuir para reduzir o custo financeiro derivado dos empréstimos contraidos pelos cinco
paises membros, incluindo operagtes que possam ser elegiveis sob a “Linha Verde” ou projetos com
impacto ambiental e projetos sob a “Linha de Reativacdo Econdmica”. Para esses efeitos, o FECTO assume
0 pagamento de uma parte dos juros que, de outra forma, deveriam ser pagos semestralmente pelos
tomadores de recursos destes trés paises membros. O pagamento do beneficio outorgado por este fundo
é contingente e determinado de forma anual por conta e ordem dos tomadores de recursos. A partir de
sua criacdo em maio de 2014 e até 31 de dezembro de 2018, a Assembleia de Governadores alocou a este
fundo o montante acumulado de USS 6.510, dos resultados acumulados n3o alocados no encerramento
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2017. Em 9 de agosto de 2019 e 3 de agosto de
2020, a Assembleia de Governadores aprovou a alocacdo dos resultados acumulados ndo alocados em 31
de dezembro de 2018 e de 2019, de USS 1.500 e USS 3.500, respectivamente, para este fundo.

b. Programa de Cooperacdo Técnica (PCT): Este fundo foi criado por meio da transformacgdo e do repasse de
recursos do “Fundo para o Desenvolvimento de Projetos de Integracdo Regional” (FONDEPRO) para o PCT.
O PCT visa promover o desenvolvimento e a integragdo regional = foco estratégico do Banco = por meio
do financiamento de estudos, troca de conhecimentos técnicos, apoios e outras iniciativas. Em 31 de
dezembro de 2018, a Assembleia de Governadores havia aprovado USS$ 1.000 de contribui¢do para este

41



126

ANEXO II.

7¥ FONPLATA

fundo. Em 9 de agosto de 2019 e em 3 de agosto de 2020, a Assembleia de Governadores aprovou a

alocac3o dos resultados acumulados nio alocados de USS 500 e USS 1.500, respectivamente, para este

fundo.
¢. Fundo de Pensdo (PAC): Conforme explicado na nota 4.13, “Outros beneficios a funciondrios”, em 14 de
agosto de 2018, a Diretoria Executiva aprovou o Fundo de Pensdo (PAC). O PAC foi efetivado em 1 de
novembro de 2018, com vigéncia nos primeiros oito anos do vinculo empregaticio do funcionario. O PAC
mantém o beneficio a titulo de indenizacdo por conclusdo do tempo de servi¢o, que & melhorado pelo
Banco por meio de contribui¢do de 100% do montante da taxa contribui¢cdo dos funcionarios participantes
para a poupanca voluntaria.

A poupanga voluntaria € opcional e os funcionarios que resolverem ndo participar receberdo apenas o
beneficio de indenizagdo. Ha um percentual maximo e um minimo de poupanca voluntaria, equivalente a
um més de salario por ano de servigo (8,33%) e meio més de salario por ano de servigo (4,17%),
respectivamente.

A escolha do percentual de poupanca voluntéria é feita anualmente, antes do inicio de cada gestdo. A
vigéncia do PAC é de oito anos, contados a partir da contratagdo do funcionario. Além disso, e como
incentivo para reter o quadro de pessoal, o PAC prevé um periodo de elegibilidade de quatro anos.
Quando ocorre o encerramento da relagdo de trabalho, os participantes tém direito de resgatar do PAC a
totalidade do beneficio acumulado a titulo de indenizagdo, as contribui¢des realizadas a titulo de
poupanga voluntaria, incluindo os rendimentos acumulados, e as contribui¢des do Banco para a poupanga
voluntaria, incluindo, também, os rendimentos acumulados.

Ao longo do periodo de elegibilidade, o Banco aplica um percentual de retengdo, reduzindo o montante
disponivel para resgate para os participantes com tempo de servigo inferior a quatro anos. Este percentual
de retenc¢do é aplicado apenas ao montante correspondente as contribuicdes feitas pelo Banco com base
na poupanga voluntaria realizada pelos participantes e nos decorrentes rendimentos acumulados. O
percentual de retencdo aplicdvel é: 75% no primeiro ano de servi¢o, 50% no segundo, 25% no terceiro e
0% ao final do gquarto ano de servigo, momento no qual o participante passa a ser elegivel para resgatar
a totalidade dos fundos acumulados em sua conta do PAC na hora do encerramento do vinculo
empregaticio.

O quadro a seguir apresenta detalhe dos fundos acumulados e do total de fundos disponiveis no PAC em 31 de
dezembro de 2020 e 20189, respectivamente.

Contribuicdo Contribuicte Total
ContribuicGes p/poupanga s FONPLATA disponivel p/
para beneficio voluntiriade s/ poupanga Total pagamento  Montante
deindenizacdo funciondrios  veluntdria acumulado de beneficios diferido
$ $ $ s $ s
31 de dezembro de 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2019: 1.393 404 304 2.101 2.035 66
Contrib. p/ beneficio no encerramento 423 423 423 --
Poupanga voluntaria dos participantes == 322 322 644 620 24
Poupanga voluntaria adicional dos
participantes -- 161 - 161 161 ==
Receita acumulada s/ investimentos - 8 6 14 14 --
Resgates (218) (92) (47) (357) (357)
Saldo devido ao PAC 1.598 803 585 2.986 2.896 90
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Contribuicdo Contribuicbe Total
Contribuicbes p/poupanga s FONPLATA disponivel p/
para beneficio voluntdria de s/ poupanca Total pagamento Montante
de indenizagdo funciondrios wvoluntdria acumulado de beneficios diferido
s s s s $ s
31 de dezembro de 2019
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.066 51 36 1.153 1.143 10
Contrib. p/ beneficio no encerramento 413 413 413
Poupanga voluntaria dos participantes - 283 283 566 511 55
Poupanca vol. adic. dos participantes 101 101 101
Contribui¢es sobre poupanga
voluntéria -- 6 4 10 9 1
Resgates (86) (37) (19) (142) (142) -.-
Saldo devido ao PAC 1.393 404 304 2.101 2.035 66

Os ativos e passivos dos fundos especiais sdo administrados pelo Banco independentemente da gestao de seus
ativos e passivos, aplicando as mesmas politicas, procedimentos e estrutura de controle interno usada na
administra¢do dos ativos e passivos ligados ao objetivo da instituicdo. As receitas acumuladas, atribuiveis a
cada um destes fundos, sdo apuradas com base na proporgao de ativos de cada fundo que possam ser
investidos com o montante da carteira de investimentos gerida pelo Banco, multiplicada pelo resultado obtido
de investimentos em cada exercicio. O investimento dos ativos liguidos dos fundos especiais geridos pelo Banco
e as receitas geradas por esses investimentos sdo contabilizados por meio de contas mantidas para cada fundo
especial.

8.7 Reconhecimento e mensuracgdo do valor justo

Esta nota inclui informacgtes sobre as avaliagGes e estimativas usadas na determinag¢do do valor justo dos
instrumentos financeiros reconhecidos e mensurados ao valor justo nas demonstragdes financeiras.

A determinacgdo do valor justo a ser atribuido a seus ativos de investimento é realizada obtendo valores de
acordo com os trés niveis estabelecidos pelas normas de contabilidade. A explicagdo de cada nivel é
apresentada a seguir.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Nota ] s s
31 de dezembro de 2020
Investimentos ao valor justo por meio de ORA 8.2 321.061
31 de dezembro de 2019
Investimentos ao valor justo por meio de ORA 8.2 142.860

Ao longo da gestao ndo foram mantidos instrumentos financeiros que devessem ser mensurados ao valor justo
de forma recorrente, para os guais 0 Banco tenha tido que usar as metodologias de avaliacdo estabelecidas
nos niveis 2 e 3. No caso de alteragdes nos métodos de determinacdo do valor justo de seus instrumentos
financeiros de investimento, € politica do Banco reconhecer o impacto dessas alteragdes.

= Nivel 1: O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (tais como investimentos
a valor de mercado) baseia-se nos precos de cotagdo de mercado determinados no final da gestdo. O preco
de cota¢do usado para os ativos financeiros mantidos pela instituicdo é o pre¢o de mercado. Estes
instrumentos sdo incluidos no nivel 1.

s  Nivel 2: O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercado ativo é determinado
usando técnicas de avaliacdo baseadas no uso de informacdes confidveis e observaveis do mercado, na
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medida do possivel. Quando todas as informagbes necessarias para determinar o valor justo de um
instrumento sdo observaveis, o instrumento € incluido no nivel 2. A Instituicdo ndo possui instrumentos
financeiros nesta categoria.

= Nivel 3: Quando ndo é possivel obter do mercado as informacdes consideradas significativas ou de relevo
para a determinagdo do valor justo, os instrumentos financeiros sdo incluidos no nivel 3. A Instituicdo nao
possui instrumentos financeiros nesta categoria.

NOTA 9 — ATIVOS E PASSIVOS NAO FINANCEIROS
Esta nota apresenta informacdes sobre os ativos e passivos ndo financeiros da Instituigdo, incluindo:

* Informagdes especificas sobre cada tipo de ativo e passivo nédo financeiro.

e«  Politicas contabeis aplicadas.

» Informagdes sobre a determinagdo do valor justo dos ativos e passivos, incluindo as avaliagdes profissionais
utilizadas e as incertezas das estimativas aplicadas.

9.1 Propriedades e equipamentos, liquido

Propriedades e equipamentos inclui os seguintes itens:

Mdveis e Obras de
Propriedades eguipamentos Arte Veiculos Total
s 3 s s -]
Valor de origem
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.827 1.661 50 48 6.586
Adigoes - 235 37 - 272
Reclassificagdo de ativos em transito - (36) (36)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.827 1.860 87 48 6.822
Adigbes 2020 29 569 -- -.- 598
Valor de origem em 31 de dezembro de 2020 4.856 2.429 87 49 7.420
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 181 579 -- 35 795
Depreciacdo 166 171 5 342
Saldo em 31 de dezembro de 2019 347 750 - 40 1.137
Depreciagdo do exercicio 2020 166 178 - 5 349
Depreciagiio acumulada em 31 de dezembro de
2020 513 928 -- 45 1.486
Valor liguido resultante em 31 de dezembro de
2020 4.343 1.501 87 3 5.934
Valor liguido resultante em 31 de dezembro de
2019 4.480 1.146 a7 8 5.721

O valor liguido resultante de escritérios, estacionamentos e espagos para armazenamento que fazem parte da
sede central do Banco incluem o montante de uma reavaliagdo técnica reconhecida em 31 de dezembro de
2018, de USS 812. Esta reavaliagdo teve como resultado o reconhecimento de reserva de reavaliagdo técnica
incluida em outros resultados abrangentes. O montante desta reserva é reduzido por meio da depreciagdo e
poderia ser ajustado com base em reavaliagdes técnicas posteriores.
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(ii) Métodos de depreciacio, reavaliacdo e vidas lteis

A propriedades s3o reconhecidas a seu valor justo com base em avaliagbes periodicas realizadas por perito
independente, com excecdo da depreciacdo desses ativos. Os outros ativos incluidos neste item sdo
reconhecidos a seu valor de custo histérico menos a depreciacdo acumulada.

A depreciacdo é apurada usando o método de linha reta para reconhecer os custos ou valores reavaliados, de
acordo com as vidas Uteis estimadas dos ativos. As vidas Uteis aplicadas para a depreciagdo dos ativos sa@o as
seguintes:

Item Vida uatil
Propriedades:
Terrenos N&o sdo amortizados
Edificios 40 anos ou o valor que venha a surgir da

reavaliagdo técnica, aquele que for inferior
Equipamentos e moveis:

Melhorias em iméveis arrendados Termo do contrato

Moveis e equipamentos 8 a 10 anos
Equipamentos de computacgdo e aplicativos 4a7anos
Veiculos 5anos

Obras de arte N3o sdo amortizados

Na Nota 4.9 sdo incluidas informagdes adicionais sobre as politicas contabeis aplicadas as propriedades e
equipamento.

(iii) Quantias escrituradas que teriam sido reconhecidas, se as propriedades tivessem sido determinadas ao
custo

Se as propriedades tivessem sido determinadas ao custo historico, os saldos teriam sido os seguintes:

31 de dezembro de

2020 2019
s S
Custo historico 4.043 4.014
Depreciagdo acumulada (457) (319)
Total 3.586 3.695

9.2 — Diversos

Este item inclui saldos menores a receber como resultado de empréstimos ao pessoal e adiantamentos de
despesas a serem informadas; adiantamentos a provedores; despesas pagas antecipadamente e deposito de
caucdo de aluguel do escritério de ligagdo em Assuncdo, Paraguai.

Em 20 de novembro de 2020, o Banco assinou contrato de arrendamento de 3 anos para contar com espacgo
suficiente para o desenvolvimento normal de suas atividades em Montevidéu, Replblica Oriental do Uruguai. O
contrato de arrendamento prevé pagamentos mensais de arrendamento de USS 2,5 a partir de 1 de fevereiro
de 2021 até 1 de janeiro de 2024, data de vencimento do contrato. O Banco ndo tem direito de adquirir as
unidades alugadas no final do contrato. Os pagamentos minimos mensais estdo sujeitos a ajuste anual de 4%.
Além disso, nos termos do arrendamento, o Banco acordou pagar ao proprietdrio o montante de USS 26 a titulo
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de readequagdo das unidades. Conforme exigido pela IFRS 16, este contrato foi reconhecido como
arrendamento financeiro, resultando no reconhecimento de montante de USS 114 em outros ativos e passivos,
respectivamente. Este montante é composto por USS 88 correspondentes ao valor presente dos pagamentos
minimos mensais de aluguel descontados com base na taxa de 4% usada pelo proprietario para o ajuste anual,
que representa razoavelmente o custo de captacdo de fundos do proprietario; e USS 26, a serem pagos ao
proprietario para arcar com os custos de readequacdo para adaptar as unidades as necessidades do Banco.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o total de diversos a receber é de USS 762 e USS 893, respectivamente.
9.3 = Outros passivos

Este item inclui juros e comissdes acumulados a pagar por dividas assumidas, bem como saldos menores a pagar
a provedores e reembolsos ao pessoal. Ainda, e conforme assinalado na Nota 9.2, inclui o reconhecimento da
parte ndo amortizada do passivo contraido pelo contrato de arrendamento com relagdo ao escritério de ligagdo
em Montevidéu, Republica Oriental do Uruguai. A composicdo de outros passivos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 é a seguinte:

31 de dezembro de

2020 2019
S S
Juros e comissdes acumulados por dividas 1.633 2.342
Contas a pagar e acréscimos 235 248
Parte ndo amortizada de arrendamentos financeiros 114 -.-
Total 1.982 2.590

NOTA 10 — PATRIMONIO
10.1. Capital

Em 28 de janeiro de 2016, a 14 Assembleia Extraordindria de Governadores aprovou novo aumento de capital
de USS 1.375.000, passando o capital de USS 1.639.200 para USS 3.014.200. Em 31 de dezembro de 2018, os
paises membros subscreveram a totalidade de seus compromissos de capital exigivel.

O novo aumento de capital efetivou-se em 2017 com o processo de subscri¢do pelos paises membros de suas
cotas de capital a ser pago em dinheiro, totalizando US$ 550.000 e do compromisso da totalidade do capital
exigivel, totalizando USS 825.000. O capital a ser pago em dinheiro serd integralizado em oito parcelas entre
2018 e 2024. No caso do Brasil, o prazo de integralizagdo vence em 2026. No final do processo de integralizagao
do capital a ser pago em dinheiro, este capital totalizarda US$ 1.349.200. O capital exigivel, que é de USS
1.665.000, foi totalmente subscrito e autorizado pelos paises membros em 31 de dezembro de 2017. O
pagamento do capital exigivel subscrito ocorrera quando for requerido, depois da aprovagdo pelos
Governadores, quando necessario para cumprir com as obrigacdes financeiras do Banco, se o Fundo ndo tiver
condicdes de satisfazé-las com recursos proprios.

Eis a composicdo do capital do Banco por pais membro em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente:
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31 de dezembro de 2020 e 2019:
: Capital subscrito Capital autorizado %
Pais membro Caixa Exigivel Caixa Exigivel Total Caixa
] S ] s ]
¢ Argentina 449.744 555.014 449.744 555.014 1.004.758 33,30%
e Bolivia 149.904 184.991 149.904 184.991 334.895 11,10%
*  Brasil 449.744 555.014 449.744 555.014 1.004.758 33,30%
* Paraguai 145.904 184.991 149.904 184.991 334.895 11,10%
s Uruguai 149.904 184.990 149.904 184.990 334.894 11,10%
1.349.200 1.665.000 1.349.200 1.665.000 3.014.200 100,00%
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco recebeu contribuicdes de capital a ser integralizado
em dinheiro das parcelas acordadas com seus paises membros no total de USS 51.333 (2019 - USS 48.016).
O montante de capital a ser pago em dinheiro, subscrito e ainda ndo subscrito, incluindo o novo aumento de
capital, bem como o capital exigivel subscrito, autorizado e ainda ndo autorizado em 31 de dezembro de 2020
e 2019, respectivamente, ¢ o seguinte:
31 de dezembro de 2020:
Capital subscrito em dinheiro Total’
Pais membro Caixa’ Aintegralizar
s ) s
s Argentina 325.076 124.668 449,744
« Bolivia 108.349 41.555 149.904
e Brasil 266.759 182.985 449.744
» Paraguai 108.349 41.555 149.904
e Uruguai 108.349 41.555 149.904
Total 916.882 432.318 1.349.200
31 de dezembro de 2019:
Capital subscrito em dinheiro Total'
Pais membro Caixa’ A integralizar '
s s s
*  Argentina 299.411 150.333 449.744
e Bolivia 99,793 50.111 149.904
e  Brasil 266.759 182.985 449.744
s  Paraguai 99.793 50.111 149.904
e Uruguai 99.793 50.111 149.904
Total 865.549 483.651 1.349.200
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31 de dezembro de 2020 e 2019:

Capital subscrito exigivel '

Pais membro Autorizado "
$
e Argentina 555.014
s Bolivia 184,991
s  Brasil 555.014
&  Paraguai 184.991
s Uruguai 184.990
Total 1.665.000

"Em 31 de dezembro de 2018, os paises membros tinham subscrito e autorizado o total de sua participagdo no capital exigivel.

i Devido a arredondamento em milhares de ddlares americanos, 0s montantes parciais ndo concordam com o total.
10.2. Outras reservas

Conforme explicado na Nota 8.2 (iv), outros resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
incluem:

(i) Reserva para alteracdes no valor justo de investimentos — VJORA: Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, esta reserva diminuiu USS$ 2.417 e aumentou USS 412, em decorréncia dos
resultados ndo realizados por ajuste a valor justo dos investimentos disponiveis para venda, com saldo
de USS$ 1.879 de perda e de USS 538 de ganhos, respectivamente.

(ii) Reserva para alteracdes no valor justo dos derivativos mantidos para protecdo: Nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta reserva aumentou USS 1.651 e USS 515, como resultado de
alteragdes na mensuragao de derivativos contratados para a cobertura dos fluxos de caixa, com saldo
de ganhos de USS 2.166 e USS 515, respectivamente.

(iii) Reserva para reavaliacdo de propriedades: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
esta reserva diminuiu USS 28 e USS 27, respectivamente, como resultado da depreciac3o do exercicio,
para o total acumulado de US$ 757 e USS 785, respectivamente.

10.3. Lucros acumulados e reserva geral

Os lucros acumulados em 31 de dezembro de 2020 totalizam USS 35.914 e correspondem exclusivamente
ao resultado do exercicio (2019 — USS 28.308).

As politicas do Banco preveem que os Resultados Acumulados ndo Alocados sejam usados para assegurar
a preservacdo do valor do patrimdnio no tempo e, também, para financiar o Fundo Especial Compensacdo
da Taxa de Juros (FECTO) e o Programa de Cooperagdo Técnica (PCT). A Nota 8.6 apresenta informagdes
sobre a alocagdo de recursos a estes dois fundos com base nas receitas retidas e ndo alocadas em 31 de
dezembro de 2019, aprovada pela Assembleia de Governadores.

O montante da reserva de capital em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, € o seguinte:
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Reserva de capital

s

Saldo em 31 de dezembro de 2018 107.871
Alocado pela Assembleia de Governadores em 2019:

De resultados acumulados 24.572
Saldo em 31 de dezembro de 2019 132.443
Alocado pela Assembleia de Governadores em 2020:

De resultados acumulados 23.308
Saldo em 31 de dezembro de 2020 155.751

NOTA 11 — RECEITAS
A composicdo da receita liquida é a seguinte:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019
5 $
Receitas de empréstimos:
Juros 36.438 41.841
Comissao de compromisso 4,563 3.052
Taxa de administracdo 2.107 1.784
Subtotal 43.108 46.677
Receitas de investimentos:
Juros 8.038 7.812
QOutros 19 16
Receitas de
investimentos, bruto 8.057 7.828
Participagao de fundos especiais — Nota 8.6 (162) (248)
Receitas de
investimentos, liquido 7.895 7.580
Outras receitas 100 162
Total de receita 51.103 54.419

NOTA 12 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Desde 2013, o Banco adotou sistema de orgamento baseado em resultados, com indicadores que possibilitam
medir os resultados atingidos e seu custo, ligando as metas de governanca, operacionais, financeiras e
administrativas as atividades e aos recursos para elas requeridos. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019, o Banco atingiu uma percentagem de execuc¢do de seu or¢camento administrativo equivalente a
76% e 81%, respectivamente. A composi¢ao das despesas administrativas por tipo de atividade funcional € a
seguinte:

49

W

W



ANEXO II.

7¥ FONPLATA

Classificagdo das despesas

Despesas de pessoal

Despesas de servigos

Servigos profissionais
Classificagdo de risco de crédito
Auditores externos

Despesas administrativas
Servicos financeiros

Total do orcamento administrativo executado

Classificagdo de outras despesas
Depreciacdo
Diferengas cambiais — lucros

Total de despesas administrativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019
$ s

6.917 6.701
185 682

459 554

152 112

68 60

961 1.094

126 128
8.868 9.331
321 314
(129) (164)
9.060 9.481

NOTA 13 — ANALISE DE MATURIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os quadros abaixo apresentam analise dos ativos e passivos em fungdo do momento no qual se espera que
sejam recuperados ou pagos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente:

31 de dezembro de 2020
ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos

A valor justo

A custo amortizado

Carteira de Empréstimos
Emprestimos a receber
Juros e outros encargos acumulados
De investimentos
Juros e comissdes de empréstimos
Outros ativos
Propriedade e equipamentos, liquido
Diversos
Total de ativos

PASSIVOS
Derivativos para a protegdo de fluxos
de caixa
Dividas
Qutros passivos
Fundos especiais

Total passivos

Corrente N&o corrente
(¢1ano) (>1ano) Total
$ $ s
32.037 - 32.037
152.856 168.205 321.061
85.722 -.- 85.722
72.829 1.164.202 1.237.031
1.821 -.- 1.821
10.600 - 10.600
- 5.934 5.934
643 119 762
356.508 1.338.460 1.694.968
5 -- 5
135.333 432,991 568.324
1.895 87 1.982
3.066 12.000 15.066
140.299 445.078 585.377
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Corrente N3o corrente
(<1 ano) (>1ano) Total
$ $ $

31 de dezembro de 2019
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 37.413 - 37.413
Investimentos

A valor justo 142.860 - 142.860

A custo amortizado 185.857 2.790 188.647
Carteira de Empréstimos

Empréstimos a receber 73.148 847.239 920.387
Juros e outros encargos acumulados

De investimentos 658 - 658

Juros e comissdes de empréstimos 11.088 11.088
Outros ativos

Propriedade e equipamentos, liquido 5.721 5.721

Diversos 819 74 893
Total de ativos 451.843 855.824 1.307.667
PASSIVOS

Derivativos 1 1

Dividas 5.333 259.375 264.708

Outros passivos 2.590 2.590

Fundos especiais 1.830 10.400 12.230
Total passivos 9.754 269.775 279.529

NOTA 14 - IMUNIDADES, ISENCOES E PRIVILEGIOS

Em conformidade com o estabelecido no “Acordo de Imunidades, Isengdes e Privilégios do Fundo para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata no territério dos Paises Membros”, instrumento de direito internacional
devidamente ratificado pelos cinco paises membros, o Banco pode ter em seu poder recursos em qualquer
moeda, divisas circulantes, bem como titulos, a¢Ges, valores e bdnus, podendo transferi-los livremente de um
pais para outro e de um local para outro no territério de qualquer pais e converté-los em outras moedas.

O referido Acordo determina, igualmente, que o Banco e seus bens estdo isentos, no territério dos paises
membros, de todo imposto direto e direitos aduaneiros, no que diz respeito a artigos importados ou exportados
para seu uso oficial, acrescentando que, em principio, ndo reclamara a isen¢ao de impostos ao consumo, a venda
nem de outros impostos indiretos. No entanto, os paises membros adotardo, sempre que for possivel, as
disposi¢des administrativas pertinentes para a isencdo ou o reembolso do montante correspondente a esses
impostos quando fizerem, para seu uso oficial, aquisicbes de alto custo em cujo preco o imposto estiver
incorporado.

De forma complementar, tanto o Acordo de Imunidades, Isencgtes e Privilégios quanto os Convénios de Sede,
assinados com o Estado Plurinacional da Bolivia e a Republica do Paraguai, estabelecem que as propriedades,
bens e ativos do Banco estardo isentos de todo tipo de impostos, contribuigdes e gravames, sejam nacionais,

estaduais, municipais ou de qualquer outro tipo.
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NOTA 15 — INFORMACOES POR SEGMENTOS
(a) Descrigdo do segmento

O Banco, com base em andlise de suas operag¢des, determinou que tem um Unico segmento operacional, pois
ndo administra suas operagdes alocando seus recursos em fung¢do da contribuicdo de operagdes individuais para
geragdo de receita liquida. O Banco ndo faz distingdo entre a natureza dos empréstimos ou servigos prestados,
seu processo de preparagdo ou o método para elaborar suas operagdes de empréstimos ou prestar servigos a
seus paises membros. Todas as operacdes desenvolvidas pela Instituicdo sdo realizadas pela administragdo
central e ndo mantem atividades operacionais em outras areas geograficas. As operacdes realizadas pelo banco
consistem em outorgar financiamento a seus paises membros, considerados segmentos para os efeitos desta
nota: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai.

(b) Ativos por segmentos

A composi¢do da carteira de empréstimos por pais é a seguinte:

ANEXO II.
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Infraestrutura de
comunicagdes Infraestrutura para Infraestrutura para
transporte, energia e o desenvolvimento o desenvolvimento Empréstim
logistica produtivo socioecondmico 0s SGS Total
$ E) s ) 3
31 de dezembro de 2019:
Argentina 91.679 69.794 75.355 -- 236.828
Baolivia 267.644 - 18.240 - 285.884
Brasil 53.198 -.- 21.385 -.- 74.583
Paraguai 131.028 15.000 L -- 146.028
Uruguai 178.365 14.770 - 193.135
Total 721.914 84.794 129.750 -- 936.458

10 montante registrado como “Total” inclui USS 72.000 de empréstimos a receber, outorgados sem garantia soberana, cuja

classificacdo ndo responde a nenhuma das classificacdes aplicaveis a empréstimos com garantia soberana (vide Nota 8.4, para mais

detalhes).

0O saldo a desembolsar em empréstimos corresponde exclusivamente a empréstimos em estado de execugdo da

carteira de empréstimos com garantia soberana. Sua distribuicdo é a seguinte:

luros e
Comissdes a Carteira de comissBes a
Carteira bruta pagar Desvalorizagdo empréstimos receber Total
3 s s $ s 3

31 de dezembro de 2020:

Argentina 322.860 (1.470) (4.922) 316.468 3.152 319.650
Bolivia 331.636 (672) (2.068) 328.896 2.948 331.844
Brasill 142.045 (1.275) (1.135) 139.635 1.119 140.754
Paraguai* 215.773 (833) (670) 214.270 1.428 215.698
Uruguai 239.181 (473) (946) 237.762 1.953 239.715
Total 1.251.495 (4.723) (9.741) 1.237.031 10.600 1.247.631
31 de dezembro de 2019:

Argentina 236.828 {1.103) (9.356) 226.369 2.866 229.235
Bolivia 285.885 (974) (1.914) 282.997 4.066 287.063
Brasil 74.583 (433) (317) 73.833 794 74.627
Paraguai 146.028 (967) (379) 144.682 1.438 146.120
Uruguai 193.134 (355) (273) 192.506 1.924 194.430
Total 936.458 (3.832) (12.239) 920.387 11.088 931.475

1lnclui USS 72.000 de saldos de dois empréstimos aprovados e totalmente desembolsados em 2020 (2019 - USS 0); comiss@es ndo
pagas de USS 173 e USS 196 (2019 - USS 0), juros e comissdes pagos de USS 145 e USS 41, para o Brasil e para o Paraguai (2019 - USS
0), respectivamente. A provisdo para perdas por desvalorizagio potencial em empréstimos SGS & de USS 1.250 (2019 - USS 0). Vide
MNota 8.4, para mais detalhes.

A composi¢ao da carteira bruta por pais e sua distribuigdo por tipo de projeto é a seguinte:

Infraestrutura de

31 de dezembro de

2020 2019
s ]
Argentina 287.539 350.657
Bolivia 116.716 143.567
Brasil 180.737 142.925
Paraguai 250.413 221.911
Uruguai 57.067 115.684
Total 892.472 974.744

Além disso, os empréstimos aprovados pelo Banco e pendentes de desembolso, porque o contrato de
empréstimo ndo foi assinado ou ndo foi ratificado pelo Poder Legislativo do pais membro, sdo os seguintes:

31 de dezembro de

2020 2019
$ $
Argentina 85.000 20.000
Bolivia - -
Brasil 94.877 58.247
Paraguai 276.246 212.000
Uruguai 21.000 it
Total 477.123 290.247

comunicacdes

Infraestrutura para

Infraestrutura para

transporte, energia e o desenvolvimento o desenvolvimento Empréstim
logistica produtivo socioecondmico 05 SGS Total
s 5 S $ s

31 de dezembro de 2020:
Argentina 135.379 65.511 121.970 - 322.860
Bolivia 314.653 - 16.983 -- 331.636
Brasil! 88.172 - 17.873 36.000 142.045
Paraguai* 165.772 14.001 -- 36.000 215.773
Uruguai 210.754 15.000 13.427 - 239.181

Total 914,730 94.512 170.253 72.000 1.251.495
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O rendimento médio da carteira de empréstimos é apresentado a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019
Retorno Retorno
Saldo médio médio Saldo médio meédio
$ % s %
Carteira de Empréstimos 1.093.977 3,94% 867.915 5,38%
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(c) Receitas por segmentos

As receitas de juros e outras sdo apresentadas a seguir:

Juros sobre Qutras receitas
empréstimos operacionais Total
s s s

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Argentina 9.940 1.934 11.874
Bolivia 10.584 1.070 11.654
Brasil? 4.065 1.286 5.351
Paraguai! 5.061 1.678 6.739
Uruguai 6.788 702 7.490
Total 36.438 6.670 43,108
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Argentina 10.517 1.847 12.364
Bolivia 11.982 1.037 13.019
Brasil 3.538 631 4.169
Paraguai 6.586 1.027 7.613
Uruguai 9.218 294 9.511
Total 41.841 4.836 46.677

1 Inclui juros acumulados, no total de USS 785 e USS 41, e outros encargos, no total de USS 334 e USS 84, correspondentes a
empréstimos SGS outorgados a bancos publicos de desenvolvimento no Brasil e no Paraguai, respectivamente.

NOTA 16 — ENTIDADES RELACIONADAS

Conforme assinalado nas Notas 1 e 6.4, o Banco outorga financiamentos com garantia soberana a seus cinco
paises tomadores de recursos, que, por sua vez, sdo seus donos e acionistas, bem como financiamentos sem
garantia soberana a bancos de desenvolvimento em que o poder publico seja socio majoritario e entidades e
empresas publicas nos dmbitos nacional e subnacional. Todas as operagoes de financiamento s3o realizadas em
total cumprimento as politicas e diretrizes aprovadas pela Assembleia de Governadores, a Diretoria Executiva
ou o Presidente Executivo, conforme requerido. Consequentemente, o Banco ndo realiza transagdes com seus
paises membros em termos diferentes dos estabelecidos em suas politicas e diretrizes.

Os saldos e as referentes as mantidos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente, correspondem aos saldos mantidos com o FECTO, o PCT e o PAC, como é explicado em maior
detalhe nas notas 4.12, 4.13 e 8.6, respectivamente.

NOTA 17 - CONTINGENCIAS

N3o foram identificadas contingéncias que pudessem afetar materialmente as Demonstragées Financeiras do
Banco em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

NOTA 18 — FATOS POSTERIORES

Com data de 3 de fevereiro de 2021, o Banco formalizou com sucesso os termos e condigdes com o Credit Suisse
para a emissdo publica no mercado de capitais suigo de titulos em Francos Suigos no valor de CHF 200.000, com
vencimento de 5% anos e taxa fixa a ser paga anualmente, com cupom de 0,556%. Em conformidade com suas
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politicas de gestdo de riscos e de forma simultanea, o Banco contratou derivativo de moeda e taxa de juros com
o Credit Suisse, com o qual assinou contrato ISDA, transformando a obrigacdo em passivo denominado em
ddlares americanos no valor de USS 222.668, com cupom semestral de juros com base na taxa Libor de 6 meses,
mais spread fixo. Esta transacdo foi realizada pelo Banco para proteger os fluxos de caixa de empréstimo e divida,
de acordo com a IFRS 9.

O Banco avaliou a existéncia de fatos posteriores a data das demonstragdes financeiras até 25 de fevereiro de
2021, data na qual as demonstragoes financeiras ficaram prontas para serem emitidas, e ndo foram identificados
outros eventos além da emissdo do titulo acima referido com possivel impacto significativo nas demonstragdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2020.

Juan E. Notaro Fraga
PRESIDENTE EXECUTIVO

Oscar A. Pérez Lopez
PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA

Rafael Rc:k:»le-.rL
GERENTE DE ADMINISTRACAQ E FINANCAS

Fernando A. Fernandez Mantovani
CHEFE DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO
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ANEXO III.

Como parte da politica de relacionamento com os seus paises membros e no ambito da
Responsabilidade Social Corporativa, o0 FONPLATA — Banco de Desenvolvimento fomenta e
apoia diferentes iniciativas de Desenvolvimento Humano. Durante o ano de 2020, marcado
pela pandemia de COVID-19 em nivel mundial, o primeiro trimestre do ano foi caracterizado
por ritmo elevado de atividades presenciais e, posteriormente, pela reconfiguracdo de acdes

adequadas ao novo contexto.

Copa Tahuichi FONPLATA 2020 e apoio ao futebol feminino juvenil

No ambito do nosso Programa de Desenvolvimento para Equidade de Género, Promog¢do
Cultural, Acdo Social e Esporte, em 2020, e pelo terceiro ano consecutivo, apoiamos o Mun-
dialito Paz e Unidade — Copa Tahuichi, que desde 2020 também leva o nome do FONPLATA.

A Copa Tahuichi — FONPLATA 2020 foi disputada em Santa Cruz de la Sierra e contou com
a participacdo de 430 equipes de futebol feminino e masculino, congregando mais de 5
mil desportistas entre 5 e 19 anos que competiram em 14 categorias durante 7 dias. Nosso
Banco atribui ao esporte papel relevante para o desenvolvimento social, principalmente no
que se refere a inclusdo e integracdo de criancas e jovens. Dentre as acdes de promocado
cabe destacar a renovacdo do financiamento de 50 bolsas integrais para meninas e adoles-
centes, que se beneficiam de treinamento didrio, complemento nutricional didrio e capaci-
tacoes periddicas em psicologia do esporte e oficinas de cuidado do meio ambiente. Além
disso, adaptando-nos & nova realidade, foram realizadas de forma semipresencial oficinas
de autoestima, palestra para adolescentes Conheca seu corpo, vamos falar de sexualidade

e treinamentos virtuais.

ANEXO IIIL.

Forum de Integracao e Desenvolvimento

Nos dias 5 e 6 de marco foi realizado, em Montevidéu, Uruguai, o Férum de Integracdo e
Desenvolvimento, organizado pelo FONPLATA — Banco de Desenvolvimento e pela LatinFi-
nance. Com grande publico, o evento reuniu autoridades do setor publico e representantes
do setor privado, dos bancos de desenvolvimento, de organismos internacionais, além de
investidores em didlogo de alto nivel. O encontro envolveu a revisdo dos principais temas
relativos & integracdo na América Latina, especialmente no marco da entdo recente renova-
cdo de autoridades em alguns paises do Cone Sul e a oportunidade de renovar o compro-
misso e tracar linhas de acdo compartilhadas para a consolidacdo de um futuro inclusivo,
com menos pobreza, mais oportunidades e melhor qualidade de vida para os habitantes
de nossos paises. Durante os dois dias do Férum, lideres econémicos da Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai conversaram com altos representantes de organismos internacionais e
agéncias nacionais de desenvolvimento, como AFD, ALADI, ALIDE, Banco Mundial, BID, BEI,
BDMG do Brasil, CAF, CEPAL, FONPLATA, PNUD, Unido Europeia, entre outros.
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Ciclo “Lideres para Inovacao” da INNOVA Santa Cruz - CAINCO

Entre os meses de maio e julho aconteceu o ciclo de webinars “Lideres pela Inovacao”,
organizado pela agéncia INNOVA Santa Cruz da Cémara de Industria, Comércio, Servicos
e Turismo de Santa Cruz — Bolivia, sob os auspicios do FONPLATA. De acordo com as
circunstancias causadas pela pandemia, este ciclo, que inicialmente seria presencial, foi
adaptado para o modo virtual em quatro sessdes: “Estratégia para digitalizacdo e andlise de
dados”, de responsabilidade da empresa de servicos profissionais CPA Ferrere do Uruguai;
o férum “Desafios do Futuro”, a cargo do renomado jornalista espanhol Ifiaki Gabilondo;
“Introducéo a tecnologia de blockchain e seu uso em empresas e governo”, conduzida pela
PowerLedgers; e “Inteligéncia Artificial: Como melhora a produtividade da empresa”, a cargo
da diretora do Programa de Mestrado em Ciéncia de Dados do Uruguai (UTEC — Uruguai e

MIT — EUA) e diretora executiva da empresa Aurea, Virginia Robano.

Conversa online: “Estratégias municipais contra a COVID-19 e o papel dos Or-

ganismos Multilaterais”

Em agosto, por meio da apresentacdo de suas Secretarias de Saude, os municipios brasilei-
ros de Corumba e Ponta Porad compartilharam suas experiéncias em workshop transmitido
pelos canais do FONPLATA no Facebook e no YouTube. Ambos os municipios foram bene-
ficidrios de cooperacdo técnica ndo reembolsavel de nosso Banco para enfrentar o avanco
e as consequéncias da pandemia. O objetivo do encontro foi divulgar as principais experi-
éncias, boas préticas e visdes de futuro a luz das condicdes impostas pelo novo normal em
funcdo da pandemia de COVID-19. Conforme destacado por esses municipios do Estado do
Mato Grosso do Sul, a contribuicdo de nossas cooperacdes técnicas foi utilizada para a aqui-
sicdo de equipamentos de adaptacdo de unidades de terapia intensiva (UTI), insumos para

realizacdo de exames e de protecdo e treinamento de pessoal em seus sistemas de salide.

Apoio a Cultura na Bolivia

Em 2020, diversas atividades culturais foram apoiadas em nosso pais sede. Em outubro
foi a vez do Festival Posoka Gourmet, evento gastrondmico-cultural de organizacdo publico-
-privada que se realizou virtualmente para apostar na revalorizacdo da riqueza das Missdes
Jesuiticas na cidade boliviana de San José de Chiquitos, declaradas Patriménio Cultural da
Humanidade, com énfase nas tradicoes culinérias locais. Além disso, entre 2 e 6 de dezem-
bro, patrocinamos a 21 edicdo da Feira Internacional do Livro de Santa Cruz de la Sierra. O
evento foi realizado de forma semipresencial e reuniu os amantes da literatura em torno de
atividades virtuais e presenciais em trés espacos, de acordo com a capacidade e medidas
de seguranca permitidas pelas autoridades. Por sua vez, ao longo do ano, o FONPLATA

continuou a apoiar o Manzana 1 Espacio de Arte para a realizacdo de atividades presenciais

Romarct Zirahe

ANEXO III.

e virtuais. Trata-se de instituicdo de referéncia da cultura boliviana que promove espectro
variado de eventos e exposicoes relacionadas com diferentes expressdes artisticas como
escultura, pintura, fotografia, video, design gréfico, histéria em quadrinhos (HQ), desenho,

instalacdes, moda, costumes, entre outros.

Comité de Voluntariado e Responsabilidade Social Corporativa

Entre as atividades mais importantes realizadas em 2020 destaca-se a doacdo de recursos
para hospitais do Departamento de Santa Cruz de la Sierra, por meio do Centro de Partici-
pacdo e Desenvolvimento Humano Sustentavel (CEPAD), para a compra de insumos para
atender as necessidades ocasionadas pela COVID-19. Por outro lado, em apoio a infancia e

a educacdo, foram adquiridos uniformes escolares para o Centro Luz de Mundo, localizado

na area Plan 3000 da cidade de Santa Cruz de la Sierra.

1 Feria L
ernacional « [.1bT0

de Santa Cruz de la Sierra

Semipresencial 2020
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Telefone: +595 21453 320
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CONTACTO
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FONPLATA f Uruguai / Cortesia ANP
FONPLATA (p. 4y 5,6,9,10, 25, 27,60y 61, 66, 68, 76 y 77,142, 143)
y Cortesia AySA - Argentina (p. 56, 59)
in Cortesia DVBA - Argentina (p. 140y 147)
You Cortesia Ministério de Obras Pliblicas - Argentina (p. 21, 62)
Tube Cortesia FPS - Bolivia (p. 23, 64)

Cortesia Cdmara Departamental do Livro de Santa Cruz - Bolivia (p. 145)
Cortesia MOPC - Paraguai (p. 29, 34)

Cortesia ANP - Uruguai (p. 70)

Cortesia OSE - Uruguai (p. 18, 31)
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