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II.

2.1

INTRODUCAO

Estas normas para a elaboracao e administracao das operacdes do FONPLATA contém as
disposicdes e procedimentos ordinarios para a preparagao de projetos e a administracao de
operacoes do FONPLATA com garantia soberana, no ambito das diferentes politicas e normas
aplicaveis. A preparacgao de projetos e a administragao de operagoes do FONPLATA com garantia
soberana abrangem os aspectos operacionais, financeiros, de aquisicdes de bens e obras, de
contratacdo de servicos ambientais e éticos ou de reputacdo, incluindo aspectos para a
prevencao da lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, conforme os termos previstos
no Convénio Constitutivo, nas politicas, normas e demais regulamentacdes aprovadas pela
Assembleia de Governadores e a Diretoria Executiva. Adicionalmente, estas Normas contém as
disposicoes e procedimentos ordinarios para as operagbes de Cooperacdao Técnica e para a
atuagdo como Agente ou Intermediario Fiduciario.

No capitulo II sdo apresentadas as areas de atuacdo para o financiamento outorgado pelo
FONPLATA, incluindo as atividades expressamente ndo elegiveis para financiamento; e no
capitulo III s3o especificados aspectos operacionais e financeiros da administracdo de todas as
modalidades de atuacdo do Banco.

No capitulo IV é descrito o ciclo de elaboragdo dos projetos, e o capitulo V apresenta as normas
sobre aquisicdes de bens e servicos, e contratacdo de obras nas operagdes de financiamento,
bem como as disposicOes gerais relativas a contratacao de servicos de consultoria.

No capitulo VI s3o resumidas as normas que enquadram o tratamento das questdes ambientais,
trabalhistas e sociais. O capitulo VII apresenta os principios de ética e reputacdo a observar nas
praticas da instituicdo e o capitulo VIII, o contexto no qual sdo aplicados os enquadramentos
legais e regulamentares dos paises.

AREAS DE ATUAGCAO
OBJETIVO

O FONPLATA apoiara o financiamento de investimentos, a cooperacao técnica e a concessao de
avais ou garantias que contribuam para o desenvolvimento harmonico, inclusivo e sustentavel
dos paises membros, de forma a favorecer sua melhor insercdo na regido e no mercado global.
Esta abordagem facilita a focalizacdo das intervencbes para atender as assimetrias e
desigualdades de oportunidades nas areas geograficas de menor desenvolvimento, com énfase
na integracdo e no desenvolvimento das areas de fronteira.

AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Favorecer-se-a o financiamento de projetos de dimensdes pequena e média que apoiem a
integragao dos paises membros e suas areas de influéncia regional e sub-regional, contribuindo
para reduzir as disparidades socioecondmicas e privilegiando a complementaridade e a sinergia
dos esforcos das instituicoes de desenvolvimento nacional, bem como de outras agéncias de
desenvolvimento, a serem executados em areas geograficas delimitadas, de forma a favorecer
a melhor insercdo de um ou mais paises na sub-regido, na regido e no mundo.
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Sem pretender arrolar de forma completa e detalhada as areas ou questdes fundamentais da
atuacao do FONPLATA, suas areas prioritarias de intervengdo sdo: (i) infraestrutura; (ii)
desenvolvimento econdmico e produtivo, e (iii) desenvolvimento socioambiental. Promover-se-
-30 acoes e projetos que favorecam agendas regionais ou iniciativas de érgaos ou entidades
que beneficiem a integracao (MERCOSUL, CEPAL, entre outros) e a troca de conhecimentos e
estudos (universidades, centros de pesquisa, agéncias de desenvolvimento, paises) que
ampliem a atuacdo do FONPLATA no ambito de sua missdao. O Anexo I apresenta em maior
detalhe as areas de intervencdo do FONPLATA.

1. Infraestrutura

Destaca investimentos fisicos e de integracdo que potencializam os corredores fronteiricos sub-
-regionais e de desenvolvimento urbano. Inclui, dentre outros, a modernizagao de portos e
aeroportos regionais; a melhoria dos transitos fronteiricos de mercadorias e pessoas; a
integragdo digital; interconexdes com dreas metropolitanas e centros de produgdao e
distribuicdo.

2. Desenvolvimento econdmico e produtivo

Desenvolvimento rural com énfase nas areas de fronteira; integracdo dos servicos a producao
complementar dos fatores de producdo, de cadeias produtivas e comerciais da producdo de
dimensdes pequena e média; promogdo do uso do crédito e acesso a servigos financeiros
modernos e com custos competitivos para as micro e pequena empresas e cooperativas;
facilitacdo do comércio regional e internacional; controle de qualidade da producdo; e
comercializagao de bens e servicos sub-regionais (normas sanitarias, fitossanitarias, restricoes
dos mercados etc.) e turismo.

3. Desenvolvimento socioambiental

Inclui assuntos ligados a redugdo das brechas de acesso a servigos basicos (saneamento, agua
potavel, energia e habitacdo para o desenvolvimento urbano); gestdo integral de bacias
hidrograficas; saude publica preventiva e epidemiologia, incluindo programas de vacinagao e
medicamentos; prevencao e gestdo de riscos por desastres naturais; mitigacao e adaptacao a
mudanca do clima e melhoria da qualidade ambiental; gestdo de recursos naturais; reducao das
brechas educacionais dos recursos humanos; e educacao para o trabalho (escolas técnicas e de
especializagao profissional).

ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA FINANCIAMENTO

O FONPLATA ndo financiara projetos ligados a atividades militares e/ou de desenvolvimento de
armamento e munigOes de qualquer tipo, ou que envolvam atividades consideradas ilicitas ou
que impliquem violacdo da legislacao dos paises membros envolvidos ou de convénios e acordos
internacionais por eles ratificados ou, finalmente, atividades que, de acordo com a legislacdo
ambiental do pais membro em questdo, ndo tenham as licengas ou autorizacdes ambientais
exigidas para seu desenvolvimento. As atividades a serem excluidas serdo, particularmente, as
estabelecidas na Politica para a Aquisigdo de Bens, Obras e Servigos em operagbes financiadas
pelo FONPLATA.
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FINANCIAMENTO

Fontes proprias de financiamento

As fontes de financiamento dos empréstimos serdo os recursos do FONPLATA (que poderao
provir do capital ordindrio e/ou de passivos contraidos com terceiros, indistintamente). Além
disso, o FONPLATA podera cofinanciar ou elaborar outros esquemas de financiamento com
outros 6rgdos ou agéncias bilaterais e multilaterais de financiamento. A parte desse
cofinanciamento correspondente ao FONPLATA serd, para todos os efeitos, considerada fonte
propria de financiamento.

Mobilizacdo ou administracdo de recursos de outras fontes e cofinanciamento

Favorecer-se-a a complementaridade das intervencdes nas areas de atuagao e modalidades de
intervengao do FONPLATA, mediante a concretizagao de acordos estratégicos, administracdo de
fundos de outras organizagGes ou agéncias bilaterais e multilaterais de financiamento. Isto inclui
a gestao e a administragdo pelo FONPLATA, como agente fiduciario de recursos por encomenda
ou em representacao dos paises membros, do MERCOSUL, ou de outras instituicoes multilaterais
e agéncias de desenvolvimento.

TIPOLOGIA DE OPERACf)ES E FUN(;f)ES DO FONPLATA
Os tipos de operagOes a serem financiadas pelo FONPLATA sdo os seguintes:

(i)  Empréstimos com garantia soberana, quais sejam: empréstimos de investimento e pré-
-investimento; agéncia ou intermediacado fiduciaria; e empréstimos de assisténcia técnica;

(i)  Garantias e avais;

(iii)  Cooperacao técnica e servicos de assessoria;

(iv) Investimentos em valores, agOes e participagOes de capital; e

(v)  Atuacdo como agente fiduciario.

Nao serao financiados empréstimos de reformas estruturais ou setoriais ou refinanciamentos de
operacoes.

EMPRESTIMOS COM GARANTIA SOBERANA

1. Tomadores de recursos elegiveis

Serdo elegiveis como tomadores de recursos: (i) governos dos paises membros ou quaisquer
de suas divisdes politicas subnacionais ou descentralizadas, 6rgdos do estado; e (ii) pessoas
juridicas publicas, entidades mistas ou empresas privadas dos paises membros.

2. Garantia dos empréstimos

Aplicar-se-30 aos empréstimos garantias e avais outorgados com recursos do capital ou do
endividamento as entidades arroladas no paragrafo anterior. Para estas operagoes, o0 FONPLATA
exigira a garantia solidaria do pais respectivo.
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3. Condicbes gerais dos empréstimos

Enguadramento legal. O enquadramento legal geral serad estabelecido nas Normas Gerais do
Contrato de Empréstimo, que serdo aplicadas a todos os empréstimos de pré-investimento,
investimento, assisténcia técnica e convénios de cooperagdo técnica, no que couber. Estas
normas incluem aspectos tais como: definicdes, condigbes financeiras gerais e calculo de juros
e comissoes, condicOes prévias ao primeiro desembolso, causais de suspensao de desembolsos
e de encerramento ou vencimento antecipado, execugcdo do projeto e mecanismos de
arbitragem para a solucao de controvérsias. Adicionalmente, serao acordadas disposicdes
especiais para cada contrato de empréstimo, que incluirdo o montante do financiamento, as
condicOes financeiras aplicaveis ao empréstimo, moeda, prazo para desembolsos e condicoes
prévias adicionais para o desembolso do financiamento, a execucdo do projeto, prazos de
execugao, registros contabeis e relatdrios, auditorias aplicaveis e vigéncia e validez do contrato
de empréstimo.

Segundo as fontes de financiamento dos empréstimos. (i) Os empréstimos financiados com
recursos de capital ordinario do FONPLATA regem-se pelas condicdes gerais estabelecidas nas
Politicas Financeiras; (ii) O FONPLATA podera financiar empréstimos com recursos obtidos do
endividamento da Instituicdo com outras agéncias financeiras, bilaterais ou multilaterais, e
mediante a emissdo de instrumentos em mercados de capital globais, regionais ou de paises
membros. As condicOes financeiras e ndo financeiras dos empréstimos financiados pelo
FONPLATA com esses recursos cumprirdo as condicdes gerais estabelecidas neste capitulo. Os
recursos geridos e administrados pelo FONPLATA em condicdao de agente fiduciario, por
encomenda ou em representacao dos paises membros, poderdo ser aplicados de acordo com
as condigdes financeiras derivadas do acordo respectivo, que incluirdo os custos de
administragdo a serem percebidos pelo FONPLATA e unicamente obrigarao o Banco dentro dos
limites estabelecidos no referido contrato.

4. Instrumentos contratuais

Nas DisposicOes Especiais serdo regulamentados os aspectos especificos de cada operacao. O
contrato ou convénio incluird as normas gerais de aplicacdo a todas as operagbes e um Anexo
Unico com a descricdo da operacdo e de sua estratégia de execucdo e orcamento. No contrato
ou convénio estabelecer-se-a a obrigacdo de apresentar, oportunamente, o manual operacional
ou o regulamento de crédito, conforme o caso, para a nao objecdo do FONPLATA.

5. Prazos de amortizacdo e periodos de caréncia

O prazo maximo de amortizagao dos empréstimos com garantia soberana sera de vinte (20)
anos, contando com o periodo de caréncia escolhido pelo tomador de recursos, desde que esse
periodo ndo ultrapasse o0 maximo estipulado nas Politicas Financeiras!.

6. Destino das operacbes

O financiamento do FONPLATA sera implantado privilegiando projetos de investimento ou pré-
-investimento pequenos e médios, de acordo com o planejamento estratégico institucional e
com o potencial da oferta de recursos de financiamento e a possibilidade de desenvolver
programas de investimentos sustentdveis com continuidade. No caso dos Contratos de
Empréstimo de Assisténcia Técnica, a capacidade de outorgar financiamento pelo FONPLATA
ndo podera ultrapassar cinco por cento (5%) da capacidade de empréstimo utilizada por cada
pais membro do Banco.

1 Os prazos de amortizagdo e periodos de caréncia sdo estabelecidos nas Politicas Financeiras do FONPLATA.
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7. Condicoes financeiras

3.10 As condicdes financeiras sdo as seguintes:

0)

(if)

(iii)
(iv)

)
(vi)

A amortizacao sobre saldos desembolsados do principal comeca a ser exigivel a partir de
seis (6) meses depois do encerramento do periodo de caréncia e deve ser paga em
parcelas semestrais, junto com os juros, nos prazos resultantes até o vencimento;

A taxa de juros aplicavel aos montantes desembolsados e ndo amortizados é determinada
cento e oitenta (180) dias corridos antes da data do pagamento correspondente e
consiste em componente variavel derivado da taxa LIBOR de seis (6) meses, ou a que a
substituir, mais o spread fixo aplicavel ao longo da vida do empréstimo. Ha spreads fixos
diferenciados conforme o prazo, sendo favorecidos os prazos menores;

Aplicacao de taxa de administracdo ao montante do empréstimo, que é deduzida do
primeiro desembolso do financiamento;

Acréscimos por atrasos nos pagamentos sobre as quantias devidas das parcelas de
amortizacdo, juros ou comissoes;

Fundo especial para a compensacao da taxa de operacoes (FOCOM); e

Linha de financiamento verde, mediante a qual é oferecida taxa preferencial a ser
aplicada aos projetos elegiveis.

3.11 As condicOes financeiras aplicaveis as operagdes sdo estabelecidas pela Diretoria Executiva e
revisadas anualmente com base em proposta documentada da Presidéncia Executiva.

8. Moeda da operacdo

3.12 Os contratos de empréstimo que o FONPLATA assinar com os paises tomadores de recursos
serao fixados em dolares americanos, sendo o capital, juros e taxas reembolsados na mesma
moeda. O FONPLATA podera realizar desembolsos e receber pagamentos na moeda de cada
pais e apenas para o pais especifico. Neste caso, sera feita a conversdo dos desembolsos e
pagamentos em moeda nacional para ddlares americanos na taxa de cambio efetiva na data do
desembolso ou pagamento?.

9. Prazos para a assinatura, vigéncia do contrato e desembolsos

3.13 Os prazos chave do contrato de empréstimo sdo os seguintes:

(i)

Prazo para a assinatura do contrato de empréstimo. O prazo serd de 360 dias contados
a partir da data de aprovacao do financiamento pelo FONPLATA, com a possibilidade de
extensao por mais 360 dias, a ser solicitada em boa-fé pelo tomador de recursos, com
custo diferenciado. A taxa de administragdo aplicavel a cada caso sera associada ao prazo
do empréstimo fixado na assinatura do respectivo contrato de empréstimo. Vencido este
prazo, a resolucao de aprovacao do empréstimo ficara automaticamente sem efeito, salvo
se 0 tomador de recursos apresentar solicitacao fundamentada antes de seu vencimento
para ampliar excepcionalmente o prazo, nas condicbes estabelecidas nas Politicas
Financeiras.

2 A taxa de cambio efetiva para o desembolso ou pagamento sera a da data da conversdo do desembolso para
moeda local, conforme disposto no Manual de Administragdo Fiduciaria de Projetos.
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3.14

3.15

(i)  Vigéncia do Contrato de Empréstimo. Entrara em vigor a partir da data da assinatura ou
da notificagdo ao FONPLATA do cumprimento das exigéncias do ordenamento juridico
nacional para sua ratificacdo. Todos os efeitos juridicos do contrato regerdo a partir de
sua entrada em vigor.

(iiy  Prazo da elegibilidade para desembolsos. A elegibilidade para desembolsos do
financiamento produzir-se-d quando o FONPLATA tiver verificado o cumprimento pelo
tomador de recurso das condigdes estabelecidas nas Normas Gerais, em prazo de 180
dias a partir da entrada em vigor do contrato de empréstimo. Excepcionalmente, poderao
ser acrescentadas as Disposicoes Especiais condicdes para o primeiro desembolso, cujo
cumprimento devera ocorrer em prazo maximo de 180 dias a partir da entrada em vigor
do contrato de empréstimo.

(iv) Prazo para realizar desembolsos. O prazo é estabelecido em fungdo das caracteristicas
do projeto. A ampliacdo do prazo para realizar o Ultimo desembolso podera ser aprovada
pelo Presidente Executivo. Para esses efeitos, o tomador de recursos devera apresentar
solicitacdo devidamente fundamentada 30 dias antes do vencimento do prazo.

(v)  Reconhecimento de despesas anteriores para serem custeadas pelo financiamento.
Despesas incorridas entre os 12 meses anteriores a aprovagao da operacdo pela Diretoria
ou pelo Presidente Executivo, conforme o caso?, e a entrada em vigor do Contrato de
Empréstimo poderdao ser reconhecidas para serem custeadas pelo financiamento do
FONPLATA. Em casos devidamente justificados, o Presidente Executivo podera ampliar
esse prazo. A proposta operacional estabelecera a percentagem maxima do montante
sujeito a este reconhecimento.

9. Outras condicGes

Nos Contratos de empréstimo serao estabelecidas clausulas para a quitagao antecipada dos
saldos ndo desembolsados no prazo estabelecido. Além disso, podera acordar-se a obrigacdo
do tomador de recursos de realizar aporte local, que ndo sera obrigatdrio para todos os casos.
Os prazos estabelecidos nos contratos nao serao, em principio, objeto de condicOes especiais e
deverdo ser determinados em funcdo do plano de execucdo da operacao respectiva. O contrato
incluird clausulas estabelecendo as modalidades de desembolso, bom como que o
descumprimento dos prazos maximos acarretara o cancelamento automatico da operacdo que
nao tiver entrado em vigor, ou dos montantes ndao desembolsados durante sua execucdo. No
contrato podera estabelecer-se a possibilidade de financiamento adicional de custos maiores,
devidamente justificados, de até 10% do total da operacdo, sem necessidade de reestrutura-
la.

10. Instrumentos flexiveis para financiar as operacoes de financiamento

Os instrumentos de financiamento do FONPLATA estdo focados em dar maior flexibilidade e
adaptacao a demanda de investimentos dos tomadores de recursos, visando reduzir os custos
das transagOes realizadas com a instituicdo.

(i) Projetos Especificos de Investimento (PESP): outorgam financiamento tradicional a
projetos especificos nos quais todos os investimentos foram detalhados, seja em obras,
aquisicdo de equipamentos ou prestacao de servicos, a serem executados em prazo
estabelecido.

(i) Programa Global de Obras Mdltiplas (PGOM): outorga financiamento a duas ou mais obras
similares e independentes entre si, que sao identificadas e integradas ao programa durante
0 prazo avencado de execugdo. Para sua preparacdo é preciso ter analisado amostra e

3 As despesas efetuadas entre a aprovacdo da operagdo e o cumprimento das condigGes anteriores ao primeiro
desembolso devem realizar-se em conformidade com as condicdes do contrato, i.e., de acordo com as normas
do FONPLATA, e apresentar-se como reembolso de despesas, ndo sendo computadas na percentagem de
reconhecimento de despesas anteriores.
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3.16

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

dispor de projetos que, somados, representem, no minimo, 30% dos recursos do
financiamento.

Linha de Crédito Condicional para Projetos (LCC): é um instrumento programatico para
financiar projetos de desenvolvimento de caracteristicas similares, em instituicdes com
solida capacidade para a implementacao de projetos. Possibilita aumentar a velocidade na
elaboragao e simplificar a aprovacgao, reduzindo os custos de tramitacdo para o FONPLATA
e tomadores de recursos.

Programa para o Financiamento Proporcional de Investimentos (FPI): visa apoiar o
tomador de recursos no financiamento parcial de seu programa anual de investimentos em
setor ou subsetor acordado, durante prazo de apoio definido, em instituicdes com
capacidades adequadas de execucdo. Os desembolsos sdo efetuados quando ha evidéncia
de despesa publica realizada em decorréncia da execugao do orcamento associado ao tipo
de investimento acordado (normalmente Relatdrios de Avango das Obras e/ou Recibos de
Pagamento a empreiteira ou ao provedor). As aquisicoes sdo realizadas de acordo com as
normas nacionais, sem intervencao do FONPLATA. Da mesma forma, a gestao ambiental
de projetos, na totalidade do ciclo, sera realizada de acordo com as normas nacionais e/ou
subnacionais em vigor, sem intervengao do Banco.

Programa em Funcdo dos Resultados (PFR): financia projetos de investimento nos quais
ha amplo conhecimento do setor e ao amparo de politica publica nacional. Os desembolsos
estao sujeitos ao cumprimento do objetivo do Projeto, depois da verificagao de matriz de
indicadores de resultados esperados (intermediarios e finais). Os desembolsos para cada
ano sao calculados com base nas estimativas de despesas em produtos e servigos
associados aos componentes elegiveis para a obtencdo dos resultados esperados. As
aquisicdes sao realizadas de acordo com as normas nacionais, sem intervencao do
FONPLATA. A gestdo ambiental de projetos na totalidade do ciclo sera realizada de acordo
com as normas nacionais e/ou subnacionais em vigor, sem intervencao do FONPLATA.
Financiamento em Etapas Sucessivas (FES) a serem alcancadas pelo tomador de recursos,
acompanhando a evolugdao da programacao dos investimentos a serem apoiados. Este
mecanismo envolve a combinacdo de alguns instrumentos existentes, adequados as
necessidades das operacgdes respectivas.

Recursos rapidos para atender emergéncias (EMER). A pedido dos paises membros, podera
incorporar-se aos empréstimos de investimento a possibilidade de realocar uma
percentagem do financiamento estabelecido nas Normas Gerais do Contrato de
Empréstimo para atender necessidades urgentes derivadas de emergéncias.

OPERACOES DE COOPERACAO TECNICA E SERVICOS DE ASSESSORIA

1.

Definicao

Cooperagao técnica (doravante CT) é o conjunto de atividades de assisténcia a ser financiado
pelo FONPLATA para aumentar o acervo de capital humano dos beneficiarios de suas operagoes,
bem como o trabalho e os conhecimentos especializados necessarios para a elaboracao e
execucao dos projetos de investimento da carteira de empréstimos com os paises membros,
bem como outras iniciativas que possam ser consideradas prioritarias na instituicao, no ambito
dos objetivos do Plano Estratégico Institucional.
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2. Obijetivo

O obijetivo da CT é prover recursos econdmicos, reembolsaveis e ndo reembolsaveis, destinados
a financiar a melhoria de conhecimentos e a formacdo de capacidades intelectuais, técnicas e
institucionais, tanto para o desenvolvimento das operacdes do FONPLATA como de outras
iniciativas que possam considerar-se prioritarias na instituicdo, a promogdo da transferéncia e
adaptacao de tecnologias e conhecimentos aplicados e a realizacdo de seminarios técnicos e
eventos similares, no ambito dos objetivos do Plano Estratégico Institucional do FONPLATA.

3. Atividades

A criacdo e divulgacao de conhecimentos e o fortalecimento de capacidades realizar-se-ao por
meio da contratacdao de servigos profissionais especializados, transferéncia tecnoldgica e
engenharia e transferéncia e adaptacdo de conhecimentos e habilidades técnicas.

4, Beneficiarios

3.19

3.20

3.21

Os beneficiarios da CT poderao ser: (i) Entidades juridicamente estabelecidas do governo dos
paises membros, nacionais ou subnacionais, empresas ou outras organizacdes publicas com
capacidade juridica para celebrar contratos com o FONPLATA; (ii) Organizacbes regionais ou
sub-regionais de desenvolvimento da integracdo das quais fagam parte os paises membros; e
(iii) Entidades ndo governamentais e centros de educacdo superior como as camaras ou
federacOes empresariais que contem com priorizagdo e garantia dos respectivos paises
membros.

5. Modalidades
As operacdes da CT serdo aprovadas nas seguintes modalidades ou areas de atuagao:

(i) Melhoria, promocao e divulgacao dos conhecimentos e fortalecimento das capacidades
intelectuais, técnicas e institucionais dos beneficiarios dos paises membros, em relacdo
direta com a carteira de empréstimos do FONPLATA;

(i) Realizagdo de estudos, contratagdo de especialistas e de sistemas ligados a programacao,
elaboragdo e implementacdo da carteira de empréstimos do FONPLATA e outras atividades
gue contribuam para o desenvolvimento dos paises membros ou instituicdes, bem como
acoes e iniciativas que beneficiem, direta ou indiretamente, um ou mais paises membros;

(i) Mobilizacdo de recursos dos paises tomadores de recursos nos ambitos da missdo do
FONPLATA;

(iv) Promocdo da transferéncia e adaptacdo de tecnologias e conhecimentos aplicados aos
paises membros e entre eles; e

(v) Realizacdo de estudos, eventos e/ou seminarios técnicos considerados de interesse para
os paises membros do FONPLATA e/ou da sub-regido. Atividades de CT do FONPLATA que
beneficiem um ou mais paises.

6. Tipos e formas de financiamento

As CT podem ser reembolsaveis ou ndo reembolsaveis e podem ser aprovadas de forma
independente ou conjunta, conforme apresentado a seguir:
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0)

(ii)

(iii)

7.

Cooperacdo técnica ndo reembolsavel. Aplica-se a operagdes, das quais nao se espera
recuperar a contribuicao realizada, para financiar acdes de apoio e outras iniciativas de
interesse estratégico institucional, patrocinar seminarios técnicos e eventos similares,
incluindo a publicacdo de seus resultados, e realizar estudos e contratar especialistas que
possam estar ligados direta ou indiretamente a elaboracdo, execugdo, acompanhamento e
avaliacdo da carteira de operacdes do FONPLATA, dentre outras atividades de natureza
similar. Estas operagbes tenderdao a financiar o conhecimento aplicado, estudos de
capacidades, transferéncia e adaptacao de tecnologias, bem como contratacao de
consultores e especialistas requeridos por estas atividades.

Cooperacdo técnica reembolsavel, Aplica-se para financiar as atividades anteriores ao
investimento (pré-investimento) e as atividades de apoio a preparacdo e execucdo da
carteira de empréstimos do FONPLATA. Reger-se-a pelas condicGes estabelecidas no
convénio respectivo, assinado com o FONPLATA, da mesma forma como as operagoes de
empréstimo, com exce¢ao do prazo, que nestes casos sera, no maximo, de 8 anos, com
periodo de caréncia de até 3 anos.

Programa de Cooperacdo Técnica Intrarregional (INTRASUL). Aplica-se para facilitar a
troca e transferéncia de conhecimentos e tecnologias entre os paises membros e outras
economias, bem como para promover a cooperacao entre eles.

Fonte dos recursos

As operagOes de CT poderao financiar-se com:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Recursos do capital de empréstimo do FONPLATA nas condigOes financeiras estabelecidas
pelas politicas;

Recursos do Programa de Cooperacgdo Técnica, criado pela Assembleia de Governadores,
mais a alocacdo de outros resultados acumulados dos exercicios correspondentes, para
financiar todo tipo de CT, e sob a administracdo do FONPLATA, para financiar cooperagdes
nao reembolsaveis;

Fundos fiducidrios recebidos de doadores, sob a administracdo do FONPLATA, destinados
a financiar as operacOes de CT estabelecidas nos acordos respectivos, e outras fontes de
recursos de doadores, destinados para operacoes de CT; e

Fundos do Orgamento Administrativo do FONPLATA para atender as atividades de CT ndo
reembolsaveis que sejam executadas por funcionarios do FONPLATA, de acordo com as
disponibilidades orgamentarias.

Outros recursos: fundos do Orcamento Administrativo poderdao ser usados para financiar
operacoes de CT ndo reembolsaveis executadas por membros do quadro de pessoal.

GARANTIAS E AVAIS

O FONPLATA podera destinar uma parte de sua capacidade de empréstimo para oferecer avais
ou garantias que respaldem operacoes de crédito outorgadas por terceiros a instituicdes com
personalidade juridica reconhecida nos paises membros, bem como para a subscricao ou
colocagdo de seus valores e titulos.

Cada operacdo de aval ou garantia devera verificar antes a viabilidade econémica, financeira e
institucional da instituicdo e tera condigbes de elegibilidade e de tratamento similares as dos
empréstimos.



3.26

3.27

3.28
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IvV.
4.1

Os avais e garantias serao considerados risco soberano, portanto, deverao contar com garantia
soberana do respectivo pais membro. As politicas estabelecidas pela Assembleia de
Governadores e/ou pela Diretoria Executiva determinardo a percentagem da capacidade de
empréstimo disponivel para esta finalidade.

INVESTIMENTOS EM VALORES, ACOES E PARTICIPAGOES DE CAPITAL

O FONPLATA podera destinar parte de seus recursos de financiamento a aquisigao de valores,
acoes e participacdes de capital de instituicdes financeiras e ndo financeiras que envolvam risco
prudencial aceitavel para a instituicdo. Os investimentos de risco serdo considerados de risco
soberano, portanto, deverdo contar com garantia soberana do pais membro respectivo.

Os destinos destes investimentos serdo consistentes com as areas de atuacao do FONPLATA e
sustentados por analise integral de viabilidade da operacdo. Os montantes investidos
constituirdo pequena proporgao da instituicao ou entidade na qual se faca o investimento, e os
retornos compensarao os riscos deste tipo de operagao, estando alinhados com os valores de
mercado. As politicas estabelecidas pela Assembleia de Governadores e, quando couber, pela
Diretoria Executiva determinardo a percentagem de recursos de financiamento disponivel para
esta finalidade.

ATUACAO COMO AGENTE OU INTERMEDIARIO FIDUCIARIO

O FONPLATA podera intervir como agente fiduciario para a captagdo de recursos necessarios
para os paises membros. Podera aceitar a administracdo de recursos (em fideicomisso ou outra
modalidade) de entidades bilaterais, multilaterais ou outras agéncias financeiras ligadas a
concessao de empréstimos ou a qualquer outro mecanismo de alocacdo de recursos nos paises
membros. As condicdes a serem acordadas entre as partes deverdo ajustar-se ao objetivos do
Convénio Constitutivo e a estratégia e politicas da instituicdo.

A administracdo dos recursos pelo FONPLATA na funcdo de agéncia financeira sera separada e
independente da administracdo dos recursos de capital ordinario da instituigdo.

ELABORAGCAO DOS PROJETOS

O Ciclo para a elaboracao das operagées do FONPLATA* abrange as etapas ldgicas e as agoes
desenvolvidas para a elaboragao e financiamento de projeto por meio de operacao de
empréstimo, cooperacao técnica ou outro instrumento financeiro previsto nas politicas do
Banco®. O grafico IV-1 apresenta as etapas do ciclo desde sua identificacdo até o encerramento
e a avaliacdo da operagao. No Anexo II-1 apresenta-se o quadro de responsabilidades
envolvidas no ciclo das operagoes.

4 As Diretrizes gerais para a preparagdo e a aprovacdo de projetos — Ciclo de Projetos — estabelece, em detalhe,
os processos e condigoes relativos a sua elaboracao e aprovacao.

> O FONPLATA define como projeto — seja de empréstimo, em geral, ou de cooperacdo técnica — a preparacao
de uma solicitagdo pelos paises membros. Quando o projeto € aprovado, passa a ser operagdo de financiamento
(empréstimo) ou de assisténcia (cooperagdo técnica).
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Grafico IV-1

Etapas do ciclo de preparagao dos projetos

Avaliagao e Monitoragao Identificagao
CICLO DE Projetos
Execugao Orientagdo e Analise

Negociacao e Aprovagao
A. IDENTIFICAGAO

4.2  Etapa mediante a qual o FONPLATA toma ciéncia de projetos, desde ideias até projetos prontos
enquadrados na missao do Banco, e canaliza iniciativas para sua inclusdo no Inventario de
Projetos (IPY)® pela GOP. O critério para incluir projetos no IPY é que sejam apresentados por
autoridade nacional reconhecida — governo nacional ou subnacional. Um subconjunto de
projetos do IPY que sejam priorizados pelas autoridades nacionais para sua aprovagao no ano
em exercicio constitui o Programa Anual Operacional (PAO). Aos projetos que passam a fazer
parte do PAO atribui-se um Responsavel por Projeto’ (RP), designado pela GOP8. Nesta etapa
sdo considerados os seguintes aspectos e instrumentos operacionais:

(i) Diretrizes estratégicas, que contextualizam a elaboracdo do programa de negdcios de
médio prazo com o pais.

(i) Programa trienal de operacdes, com base na programacao e priorizagao de intervengdes
acordadas com cada pais, de forma coerente com a capacidade de empréstimo disponivel
e a exposicao projetada da carteira.

(iii) Programa Anual Operacional (PAO) de empréstimos e cooperacoes técnicas, sustentado
no orcamento administrativo anual e no uso pleno da capacidade de empréstimo disponivel
a cada ano.

(iv) Resumo do Projeto (ABS), que relne breve descricao da solicitagao de financiamento de
projetos que integram o PAO.

6 O IPY é armazenado em banco de dados que oferece acesso onfine a PRE, GOP, CP, RPs e outras partes
envolvidas. O IPY relne todas as solicitagbes apresentadas por autoridades dos paises — desde ideias até projetos
com maior grau de preparacao. ’

7 Responsavel por Projeto (RP): Responsavel pela condugdo do didlogo com os Orgdos de Execugdo, permitindo
o desenvolvimento, entre eles, de fluente comunicacdo, apoiada na confianca. Ocupa-se, diretamente, do dia a
dia da gestdo operacional, agilizando as tramitacdes e gerindo, quando couber, o envolvimento dos niveis de
chefia para resolver aspectos claramente delimitados e estudados. Acompanha o projeto desde a preparagao do
ABS e, com o apoio de uma equipe de projeto, prepara e gerencia o Perfil de Projeto e a Proposta Operacional,
sua apresentagdo perante o Comité Operacional, a Presidéncia ou a Diretoria, conforme couber, e encarrega-se
da gestao do Contrato de Empréstimo (do inicio ao fim).

8 A designagdo dos RP para os projetos incluidos no PAO é realizada por meio de comunicagdo da GOP, com
tabela de alocagdo, em anexo, tanto para os projetos em preparagao quanto para as operagdes em execugao.
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ORIENTACAO E ANALISE

Nesta etapa verifica-se a elegibilidade do projeto e avalia-se sua viabilidade. Nos paragrafos a
seguir sao apresentados as atividades e os passos a seguir.

A solicitacdo

As autoridades nacionais formalizam a solicitagdo ao FONPLATA por meio da apresentagao de
Carta-Consulta, que define o inicio da tramitagdo do projeto na instituicdo. A Carta-Consulta
pode ser apresentada por: (i) sefor publico: governos dos paises membros, mesmo que nao
sejam tomadores de recursos diretos; e (ii) Entidades mistas e do setor privado: apresentadas
junto com declaracdao do governo do pais membro no qual estao domiciliadas, assinalando a
prioridade.

2. Elegibilidade prévia

O estudo da solicitacdo deve ser realizado pelo Responsavel por Projeto (RP), que recolhe a
solicitagdo apresentada em documento denominado Perfil de Projeto (PP). Para o estudo,
seguem-se os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo FONPLATA, quais sejam: seu objetivo
e a correspondéncia desse objetivo com a missao do Banco, o valor para o pais (adlicionalidade),
a especificacao do efeito catalizador do projeto, a determinacdo de aspectos aos quais € preciso
prestar atencdo no momento de preparacao do projeto, breve descricao, tabela com estimativa
de custos e procedimentos a seguir.

O documento PP é encaminhado para consideragao do Comité Operacional (COP), que funciona
sob a direcao do Presidente Executivo e é regulamentado por normas especiais. Em cada sessao
do COP ¢ elaborada a Ata do Comité, na qual é registrada a elegibilidade ou ndo da solicitacdo
considerada. Se for elegivel, o COP autoriza sua preparacao.

3. Preparacdo do projeto

O RP, com o apoio da equipe de projeto, interage com a contraparte nacional para ajustar
agenda e cronograma de preparagdo dos estudos necessarios para elaborar o projeto e
determinar sua viabilidade. A preparacdo da operacdo abrange, dentre outros, os seguintes
passos:

(i) Levantamento das informacdes do projeto, a serem fornecidas pelo cliente: contetdos
basicos padrdo e peculiaridades especificas da operacdo;

(i) Identificagdo de eventuais necessidades da operagao de cooperagao técnica;

(iii) Revisdo do projeto, preparacao das avaliagdes correspondentes (técnica, financeira,
econdmica, socioambiental, institucional, juridica e outras especificas) e analise dos niveis
de risco pelo FONPLATA; e

(iv) Apresentacao ao Comité Operacional da Proposta Operacional (PO), que inclui o orgamento
com custos agrupados para cada classificacdo de investimento, a matriz de resultados e a
matriz de risco (MR), que inclui as acdes para mitigar seus riscos inerentes.

NEGOCIACAO E APROVACAO

Nesta etapa é negociado o Contrato de Empréstimo, que inclui a andlise das Normas Gerais e
a negociacdo das Disposicdes Especiais, com seu Anexo Unico que detalha as caracteristicas do
projeto que constam da PO. O Manual Operacional, bem como o Regulamento de Crédito,
conforme couber, incluird, em anexo, a matriz de resultados a obter com a implantagdo do
projeto.
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4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

Depois de negociada a minuta do Contrato de Empréstimo e com a anuéncia das autoridades
nacionais, a Proposta Operacional é elevada para consideracao da Diretoria Executiva ou do
Presidente Executivo, conforme couber. Cada operacao aprovada é registrada em instrumento
Unico — Resolucao da Diretoria ou da Presidéncia, conforme o caso — e o Contrato de
Empréstimo é encaminhado ao pais membro respectivo para as tramitagdes e procedimentos
nacionais requeridos para autorizar sua assinatura.

EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DAS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO

Para o FONPLATA, a etapa de execucdo e acompanhamento comega com a entrada em vigor
do Contrato de Empréstimo e conclui com o ultimo desembolso. A elegibilidade para
desembolsos é possivel cumprindo as condicdes basicas anteriores a operacdao de
financiamento, sendo, em geral, as seguintes: (i) apresentagao do Relatorio Inicial, que contém
o Plano Operacional Anual para a gestao da execucao do investimento (POA) no que diz respeito
a atividades, produtos necessarios para implementacdo e o Plano de Aquisicdes e Contratagdes
(PAC) previsto para a realizacdo do POA; (ii) organizacdo da execugao no pais (unidade
responsavel que liderara a execugao); (iii) inclusdo das despesas do projeto no orcamento do
exercicio fiscal correspondente; (iv) apresentacdo do Manual Operacional, bem como do
Regulamento de Crédito, conforme couber; (v) apresentacdao das assinaturas aprovadas pela
autoridade competente; e (vi) alguma disposicao particular relativa ao desenho do projeto,
derivada de sua analise técnica.

Na missdo de inicio, ajusta-se com o Orgdo de Execucdo os marcos do Projeto, revendo, entre
outros, a matriz de resultados e a de risco, 0 POA e o PAC e, para os projetos nos quais esteja
prevista a revisdao ex post, tanto dos processos de contratacdao quanto das justificativas de
desembolso (elegibilidade, pertinéncia da despesa etc.), acordar-se-a a percentagem das
transagOes a ser revisada durante as missdes de administragdo da operacdo. Para a revisao ex
post da documentacdo de suporte dos desembolsos e do processo de contratagles, seguir-se-
-a a metodologia de amostragem aleatdria simples.

No acompanhamento do desempenho, sao revistos os produtos atingidos em relacdo aos
programados, no minimo, duas vezes por ano, estabelecendo as acdes necessarias para
resolver os problemas identificados, quais sejam: (i) decorrentes do desenho original da
operacao; (i) atualizacao do planejamento inicial da execugdo; (iii) possiveis demoras na
execucdo; (iv) custos excessivos ou menores; ou (v) materializacdo dos riscos externos.
Durante a supervisao da operacdo, sao elaboradas as informagdes de avangos com base no
cumprimento de produtos, custos e prazos (indicador de desempenho da execucdo).

AVALIAGAO INTERNA E EFETIVIDADE DA OPERAGAO

Durante a execugao, sao levantadas informacOes sobre os avancos da operacao focadas na
medigdo do cumprimento dos resultados e na gestdo dos riscos operacionais. Também sao
identificadas as necessidades de ajustamentos ou alteracdes na operacao original aprovada e
em sua matriz de resultados.

Concluida a operagao, o RP avalia sua eficacia, usando instrumentos como a realizagdo dos
produtos estabelecidos na matriz de resultados, os relatérios semestrais e a avaliacao de
encerramento, de forma a verificar e validar os resultados, ligdes aprendidas, achados e
impactos das operacdes e informagbes para alimentar o desenho de projetos futuros. Os
resultados sao registrados na Ata de Encerramento da operacao.
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5.1.

5.2.

VI.

6.1

AQUISIC}O DE BENS E CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS EM
OPERACOES FINANCIADAS PELO FONPLATA

A Politica para a Aquisicdo de Bens, Obras e Servicos em operacoes financiadas pelo FONPLATA®
estabelece as condigOes gerais a cumprir na execucao das operacoes financiadas total ou
parcialmente pela instituicdo, de forma a oferecer uma estrutura adequada de seguranga,
destinada a garantir que os fundos sejam usados unicamente para os fins do financiamento
outorgado, assegurando, assim, que os procedimentos realizados permitam a contratacdo de
bens e servicos que satisfagam as necessidades que os originaram.

Os principios nos quais se apoia a politica sao: relacdo custo/beneficio, economia, eficiéncia,
transparéncia e livre concorréncia. Com base nestes preceitos, o documento fornece ao
executor estrutura procedimental que detalha aspectos do processo de aquisicdo comuns aos
diversos mecanismos de adjudicacdo, como determinadas caracteristicas que devem ser
levadas em conta nos documentos de licitagdo; a publicidade exigida nos processos; o contelido
minimo dos convites para licitacdo; as regras para a apresentacao, abertura e avaliagdo das
ofertas e a posterior adjudicacdo, bem como algumas diretrizes sobre o contedido do contrato.

NORMAS AMBIENTAIS, TRABALHISTAS E SOCIAIS

COMPATIBILIDADE COM A LEGISLAGAO DOS PAISES MEMBROS

Os procedimentos a aplicar nos projetos deverao cumprir as Diretrizes Socioambientais do
FONPLATA e complementar-se (se ndo existirem diferencas substanciais) com os mecanismos
e instrumentos normativos e operacionais vigentes no pais onde estiver localizado o projeto.
Apenas serao financiados projetos nos quais tenha sido comprovado o cumprimento das
obrigacbes do Executor, derivadas da legislagdo de seu proprio pais, com aprovacao do
FONPLATA.

COMPLEMENTARIDADE COM A LEGISLAGAO DOS PAISES MEMBROS

As normas do FONPLATA sustentam-se nos procedimentos ambientais e trabalhistas
regulamentados pela legislagdo nacional e/ou local dos paises (incluindo os acordos e
compromissos internacionais assinados), podendo pedir-se elementos complementares que
venham a ser considerados necessarios para garantir o cumprimento dos objetivos
estabelecidos na Estratégia Socioambiental do FONPLATA e nas Diretrizes Operacionais para a
Gestdo Socioambiental no Ciclo de Projetos do FONPLATA, que deverao ser acordados com as
respectivas contrapartes nacionais.

S A Politica para a Aquisicdo de Bens, Obras e Servicos em Operacdes Financiadas pelo FONPLATA é

complementada pelo “Manual de Administracdo Fiducidria”e o Guia de Execugdo de OperagOes para os 0rgaos
de execugao.
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VII.

7.1

7.2

7.3

MEDIDA PREVENTIVA

O FONPLATA financiard apenas projetos nos que possa comprovar que foram tomadas
antecipadamente as medidas ambientais, trabalhistas e sociais pertinentes. As operagoes
deverdo incluir agOes para evitar, controlar e mitigar, conforme couber, os efeitos negativos de
suas atividades na area de influéncia.

GESTAO AMBIENTAL

A politica ambiental do Banco sustenta-se na estrutura institucional, operacional, legislativa e
normativa de seus paises membros e nos Tratados Internacionais por eles subscritos. No
entanto, e para facilitar a operatividade desta politica, dada a heterogeneidade das normas e
instrumentos, o FONPLATA formulou a Estratégia Socioambiental do FONPLATA e as Diretrizes
Operacionais para a Gestdo Socioambiental no Ciclo de Projetos do FONPLATA, que regerao
todos os projetos a serem financiados, independentemente do tomador de recursos,
beneficiario ou executor, e em todas as etapas do ciclo de projetos.

INTERNALIZAGAO DE CUSTOS

Em todo projeto financiado sera preciso comprovar que existe orcamento ambiental destinado
a financiar a aplicagdo de medidas de prevencao e mitigacdo de impactos e passivos
socioambientais. Sera preciso comprovar que os custos associados e os beneficios esperados
sao considerados nas respectivas analises de viabilidade econémica e financeira.

PRINCIPIOS ETICOS E DE REPUTACAO EM OPERACOES

O FONPLATA exigira dos tomadores de recursos, beneficiarios, érgaos de execucao e de toda
pessoa que participar da preparacao, execucao e avaliacao de projetos financiados com seus
recursos, a observancia dos mais altos niveis éticos e a denlncia de qualquer ato suspeito de
constituir pratica proibida da qual tenham conhecimento. Adicionalmente, o Regulamento
Operacional de cada empréstimo tera clausulas referentes a aplicacdo de mecanismos para a
prevencao da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo, compativeis com os
mecanismos e instrumentos normativos em vigor no pais onde esteja localizado o projeto.

O FONPLATA gerira banco de dados que redna todas as praticas recorrentes ndo desejadas que
atentem contra o devido processo das aquisi¢bes financiadas, na qual se apoiara a gestdo
fiducidria das operacdes. Adicionalmente, o FONPLATA coloca & disposicdo dos Orgdos de
Execucdo seu banco de dados para permitir-lhes o cruzamento de dados de terceiras partes
intervenientes no projeto, contra listas internacionais de sancdes, pessoas politicamente
expostas e relatorios negativos.

As praticas proibidas abrangem:

(i) Prdticas corruptas. consistem em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
qualquer coisa de valor para influenciar as agbes de outra parte.
(i) Praticas fraudulentas: consistem em qualquer acdo ou omissdo, incluindo a desvirtuacdo
de fatos e circunstancias, que enganem ou tentem enganar uma das partes para obter
qualquer beneficio financeiro ou de outra natureza, ou para evadir uma obrigacao.
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7.4

7.5

7.6

7.7

VIII.

8.1

8.2

(iii) Pradticas coercitivas: consistem em prejudicar ou causar danos ou ameacar prejudicar ou
causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar as
acoes de uma das partes.

(iv) Préticas colusivas. consistem em acordo entre duas ou mais partes, estabelecido com vistas
a atingir um objetivo inapropriado, incluindo influenciar de forma inapropriada as agdes de
outra parte.

(v) Prdticas obstrutivas: consistem em: (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar
deliberadamente evidéncia significativa para a investigacao, ou fazer declaracoes falsas
aos investigadores para impedir materialmente uma investigacao sobre denuncias de
pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar
qualquer parte para impedir que divulgue seu conhecimento de assuntos que sdo
importantes para a investigacdo ou seu prosseguimento; ou (ii) todo ato voltado para
impedir materialmente o exercicio de inspecdo do FONPLATA e os direitos de auditoria.

(vi) Crimes graves. incluem a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo.

Adicionalmente as praticas mencionadas, as Normas Gerais dos contratos de empréstimo
estabelecem praticas proibidas com relacdo a execucdo do Programa de Projeto, que permitem
ao FONPLATA adotar as medidas contempladas nos procedimentos punitivos em vigor na data
do contrato ou convénio.

O FONPLATA estabeleceu em seu Cddigo de Etica que o cumprimento das normas de conduta
ética e o escopo destas praticas, bem como dos mecanismos para denuncia-las é compulsoério
para os funciondrios e consultores do Banco.

Adicionalmente, as normas de conduta ética do FONPLATA preveem que os funcionarios da
Instituigdo estejam obrigados a manter os mais altos niveis de ética e conduta profissional em
sua atividade, com vistas a atingir a legitimidade e a confianca publica necessarias para cumprir
de forma eficaz a missao institucional e estabelecer um ambiente de trabalho positivo, produtivo
e motivador. Os valores essenciais que regem a conduta dos funcionarios sdo a lealdade, a
integridade, a imparcialidade, a discricdo, a equidade e a tolerancia.

O FONPLATA proibe e pune a pratica de condutas indevidas por seus funcionarios. A pratica de
conduta indevida sera considerada falta punivel de acordo com o regulamento respectivo.

APLICACAO DOS ENQUADRAMENTOS LEGAIS E REGULAMENTARES DOS
PAISES

Os direitos e obrigacdes constantes dos contratos de empréstimo, cooperacao técnica ou outras
operacoes financiadas pelo FONPLATA serdo validos e exigiveis entre as partes conforme os
termos neles previstos, sem relagdo com a legislacdo de um pais determinado.

Como principio geral é estabelecida a aplicabilidade da Politica para a Aquisicao de Bens, Obras
e Servicos para todos os processos de aquisigdes financiados pelo FONPLATA e, de forma
complementar e compativel, as normas e procedimentos estabelecidos nos sistemas nacionais
fiduciarios do respectivo pais membro, segundo o escopo previsto nos respectivos contratos ou
convénios assinados com o FONPLATA.
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8.3

Entende-se por Sistemas Nacionais fiduciarios o conjunto de clausulas, normas e procedimentos
de administracdo financeira e contabil, controle interno e externo, planejamento operacional e
execucao de aquisicOes, estabelecidos nas leis nacionais sobre a administracao financeira e
contabil do Estado, o planejamento operacional, o planejamento e a execucado de aquisicbes e
contratagOes publicas, licitagbes, e contratagdes administrativas ou similares, que tenham sido
aprovados pelas autoridades competentes conforme o ordenamento juridico do respectivo pais
membro.
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IX. ANEXOS

ANEXO I

DETALHAMENTO DAS AREAS DE INTERVENGAO DO FONPLATA

Desenvolvimento econémico

Infraestrutura .
e produtivo

Desenvolvimento
socioambiental

1. Transporte e logistica | 5. Producao

9. Saude/Educacao (investimento
em capital humano)

2. Energia 6. Servigos financeiros

10. Meio ambiente (mitigagdo e
adaptacdo ambiental)

7. Servigos nao financeiros

3. Telecomunicacoes )
¢ (Turismo e outros)

11. Agua e saneamento

4, Habitacdo e

: 8. Governabilidade
desenvolvimento urbano
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ANEXO II-1

QUADRO DE RESPONSABILIDADES NA ELABORAGAO DE PROJETOS E NA
GESTAO DAS OPERAGOES

QUADRO 1: APROVACAO DE PROJETOS

UNIDADE
ORGANIZACIONAL

ATRIBUICAO

INSTRUMENTO

Diretoria Executiva-DE]

Aprovacdo de operacoes:
Empréstimos > 5,000.000
Cooperacoes Técnicas ndo
Reembolsaveis > 200.000
Cooperacoes Técnicas
Reembolsdveis > 500.000

Resolugdo da Diretoria Executiva -
DEJ. Anexo Proposta de Operagao —
PO

Presidente Executivo-PRE

Aprovagdo de operacoes:
Empréstimos < 5.000.000
Cooperacbes Técnicas ndo
Reembolsaveis < 200.000
Cooperacoes Técnicas
Reembolsaveis < 500.000

Aprovacdo da  planilha
detalhada com frequéncia
bimensal das  missOes
operacionais

Aprovacao do programa de
contratacdo de consultorias
e seu orgamento respectivo

Resolugao do Presidente Executivo

Contrato de empréstimo/convénio de
cooperacao técnica assinado/s

Planilha bimensal de missdes
aprovada pelo Presidente Executivo

Programa de contratacdo de
consultoria aprovado. Assinatura dos
contratos respectivos.

Comité Executivo de
Coordenagao-CEC

Aprovacao de Programacao
com os paises

Ata do Comité assinada

Comité Operacional-COP

Aprovacao do Perfil-PP

Aprovagao de Proposta
Operacional-PO

Atas do CO devidamente assinadas,
contendo os assuntos aprovados

Assessor Juridico-CL

Aprovacdao da negociacao
dos Contratos de
Empréstimo

Viabilidade Juridica-PO

Ata de Negociagdo assinada e minuta
de Contrato de Empréstimo
negociado

Andlise da viabilidade juridica do
projeto enviado ao RP
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UNIDADE
ORGANIZACIONAL

ATRIBUICAO

INSTRUMENTO

Geréncia de Operacoes e
Paises-GOP

Apresentacao da
Programacdo de Paises ao
CEC (PAO)

Elaboracao do Programa
Anual Operacional

Nomeacao de RPs e EPs
Aprovacao dos ABS

Preparacdao do Programa de
Consultorias de Projetos
programadas e orcadas

Aprovacao da remessa do
PP e da PO ao COP
Preparacao da programacao
bimensal das  missOes
operacionais

Proposta de programagao de paises

Carga de trabalho com nomeacao de
RP e EP

E-mail de aprovacgao do ABS

Proposta do Programa de consultorias
elevado para consideracao do PRE
Elaboracdo dos TdR e Contratos
respectivos de consultoria assinados a
processar

E-mail aprovando o encaminhamento
de PP e PO

Proposta de programa bimensal de
missdes encaminhado para
consideragdo do PRE

Responsavel por Projeto-RP

Elaboracdo de agenda de
missoes para encaminhar a
GOP

Lideranca das missoes
necessarias para a
preparacao do projeto e
assinatura dos respectivos
alde-mémoire

Encaminhamento do ABS
para aprovacao pela GOP

Encaminhamento do PP e
da PO a GOP para posterior
encaminhamento ao COP. A
PO, que consolida as
analises da Equipe de
Projeto, devera também
incorporar os insumos dos
especialistas das unidades
transversais (ambiental,
aquisicoes, financeira e
acompanhamento)

Elaboracdo de TdR
Consultorias do Projeto

Proposta de agenda de Missdes
encaminhado a GOP

Aide-Mémoire de missoes
devidamente assinado

ABS do Projeto aprovado

Proposta de PP e PO encaminhada a
GOP

Proposta de TdR de Consultorias
encaminhadas para aprovacao pela
GOP

Coordenador Pais-CP

Elabora os relatorios
necessarios para manter a
Ficha Pais atualizada nos
aspectos operacionais e a
Pasta Pais

Ficha Pais e Pasta Pais atualizadas

Proposta de agenda de missao de
programacao encaminhada a GOP
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Prepara e aprova o relatério
de carteira para sustentar
as missbes de programacao

Especialista de
Acompanhamento e
Avaliacao

Entrada de projetos ao IPY
e ao PAO Inventario de
Projetos

IPY e PAO atualizados

ANEXO II-2

QUADRO 2: GESTAO DAS OPERACOES-CONTRATOS DE EMPRESTIMO E

CONVENIOS DE COOPERACAO TECNICA

UNIDADE
ORGANIZACIONAL

ATRIBUICAO

INSTRUMENTO

Diretoria Executiva-DE]

Aprovar a alteracao do Contrato de
Empréstimo/Convénio de Cooperacao
Técnica — Apenas quando é alterado
ou atinge o objeto (as demais
alteracdes sao aprovadas pelo PRE em
exercicio de suas atribuicbes de
administragdo dos contratos e
conveénios)

Resolugdo do DEJ. Anexo
Contrato alterado (Anexo —
Disposicoes Especiais)

Presidente Executivo-
PRE

Alteracdo do Contrato/Convénio

(diferente a Objeto):

Alteragdes nas  categorias de
investimento que ultrapassem 10% do
montante em vigor

Aprovagao da ampliacdo do FR (+20%)

Aprovacao de desembolsos
circunstancias excepcionais

por

Aprovacdo do programa bimensal de
missdes de administracdao da carteira

Aprovacao de alteracOes aos limiares
estabelecidos no Manual de
Administragao Fiduciaria em vigor

Resolucdo do PRE

Comité Operacional—
COoP

Aprovacao da PO que justifica a
reformulagdo do empréstimo

Para Operacdes na modalidade de
etapas sucessivas: a aprovagao da
entrada em vigor da segunda etapa

Atas do COP contendo os
assuntos aprovados e
devidamente assinadas

Assessor Juridico-CL

Aprovacdo da condigdo anterior ao
primeiro desembolso correspondente
ao relatorio juridico

E-mail do CL ao RP
comunicando a aprovagao do
relatdrio juridico
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Geréncia de Operagbes-
GOP

Elaboracdo do programa bimensal de
missOes de administracdo da carteira

Aprovacdo das missOes programadas e
orcadas

Aprovacao de ampliagdes do FR
(+10% < 20% do financiamento)

Avaliacdo e conformidade das
alteracdes ao Contrato e dispensas
varias para seu posterior
encaminhamento ao PRE ou DEJ,
conforme o caso

Alteragdes nas categorias de
investimento inferiores a 10% do
montante em vigor

Aprovagdo de reprogramacao da
classificagdo orgamentaria
“imprevistos” nas demais
classificagdes, dentro dos limites do
financiamento

Aprovacao da dispensa para
apresentacao de: relatorios, avaliacdes
intermediarias e finais

Declaracdo de Elegibilidade para
Desembolsar

Aprovacao de solicitacdes de
desembolso

Aprovacao da Projecao de
Desembolsos da Carteira Ativa

Aprovacdo a ata de encerramento das
operagdes

Proposta de programa
bimensal de missdes
encaminhados ao COP para
sua aprovacao

Aprovacao digitalizada no
Adlim

Relatério de Respaldo com
aprovacao da ampliacdo pela
GOP

IR assinado, por meio do
qual a GOP aprova as
alteracdes e dispensas e
propde seu encaminhamento
ao PRE ou a DEJ

IR assinado por meio do qual
a GOP aprova as dispensas
e/ou alteragoes

IR assinado por meio do qual
a GOP aprova as dispensas

Nota ao Tomador de
Recursos/Orgao de
Execugdo, comunicando a
elegibilidade para
desembolsar e informando
detalhadamente o
cumprimento das condigles
anteriores

SIGO-DES

Programacao anual/mensal
de desembolsos

Relatério aprovado

Ata de encerramento
aprovada pela GOP
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ORGANIZACIONAL

UNIDADE

ATRIBUICAO

INSTRUMENTO

Responsavel por Projeto-

RP

Cumprimento das condigdes para a
entrada em vigor da segunda etapa
das operagdes de etapas sucessivas

Aprovagao de dispensas da
apresentacao de relatdrios
trimestrais/semestrais e EFAs para o
primeiro ano das operagbes (no Ultimo
caso, quando ndo houver desembolsos
com 6nus ao financiamento, e para
processar a dispensa nao é necessaria
solicitacdo do OE)

Para os anos seguintes, e quando
houver desembolsos, por meio de
solicitagao formal do OE, aprovacao da
extensdo do prazo para a
apresentacao destes relatorios

As dispensas e/ou prorrogacoes
anteriores deverao contar com
anuéncia do Especialista em gestdo
financeira

Aprovacado de alteracdes de contratos
de obras das operages em execugao,
de bens e servigcos (sempre que nao
ultrapassem os limites permitidos pela
legislagdo nacional aplicavel)

Aprovacdo das condigoes prévias
especificas do primeiro desembolso,
salvo a relacionada ao relatdrio juridico
(que é aprovada pelo CL)

Aprovacao dos POA/PAC, que deverao
antes ter a opinido dos especialistas
em gestao financeira e em aquisicoes,
respectivamente

Elaboracdo da agenda de Missdes para
sua aprovacao posterior pela GOP

Liderar as MissOes necessarias para a
correta execugao das operagoes e
elaboracao e conformidade com o
Aide-Mémoire respectivo

Aprovacao de POA, PAC e documentos
relacionados aos processos de
aquisicdo e contratacdo das operacoes
(em coordenagao com o especialista
em aquisicoes)

IR aprovado para
encaminhar ao COP

Nota ao Orgdo de Execucio,
comunicando as dispensas
e/ou prorrogagoes, conforme
couber

Nota ao OE depois de
opinido juridica

Nota ao OE, comunicando a
aprovacao das alteracOes
solicitadas

Nota ao OE, comunicando o
cumprimento das condigdes
anteriores

Comunicacao ao OE da ndo
objecdo ao OE sobre o
POA/PAC

Proposta de agendas
encaminhadas a GOP para
sua aprovacao

Aide-Mémoire de missoes
devidamente assinado

Notas ao Orgao de
Execucdo, comunicando a
aprovagao dos documentos
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Aprovacao de alteracdo na modalidade
de revisao de processos de aquisicao e
contratacdo (Ex Postf Ex Ante) (em
coordenagao com o especialista em
aquisicoes)

Processamento de desembolsos e
justificativas de despesas (aprova a
pertinéncia da despesa e, em
coordenagao com o especialista em
gestdo financeira, aprova o
procedimento realizado)

Elabora a ata de encerramento da
operacdo e a encaminha a GOP para
aprovacao

Nota ao Orgdo de Execucdo,
comunicando a aprovagao da
alteracdo da modalidade de
revisao

Aprovado no SIGO DES

Ata de encerramento
assinada e encaminhada a
GOP para aprovagao

Coordenador Pais-CP

Elabora os relatdrios necessarios para
manter atualizada a Pasta Pais

Prepara e aprova o relatério da
carteira para sustentar as missbes de
revisao de carteira

Prepara a minuta de condicOes
financeiras aplicaveis para inclui-la nas
minutas de contrato

Pasta Pais em vigor

Proposta de agendas de
missao de revisao da carteira
encaminhada a GOP

Minuta de contrato, incluindo
as condicdes financeiras
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