FONPLATA

MEMORIA Yy BALANCE

FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA




va¥ FONPLATA

FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

MEMORIA Yy BALANCE



“ INDICE DE CONTENIDOS
/\

AUTORIDADES DE FONPLATA AL 31/12/2014
CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

I. ENTORNO Y CONTEXTO GENERAL
Contexto econémico y social

Entorno internacional

Il. CONTEXTO REGIONAL Y OPERACIONES
Contexto de la Regién y de la Subregién de la Cuenca del Plata
Operaciones por paises
ARGENTINA
BOLIVIA
BRASIL
PARAGUAY
URUGUAY
Il. RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2014
Resumen ejecutivo
1. Fuentes de los recursos prestables
a. Capitalizacion en 2014
b. Composicién del patrimonio neto
c. Uso de la capacidad prestable y suficiencia del capital
2. Administraciéon de las operaciones de crédito
a. Desempefio de los negocios y de la cartera de préstamos
b. Eficiencia operacional
3. Administracién de los activos liquidos
4. Administracion del endeudamiento para la obtencién de fondos para préstamos
5. Resultados de las operaciones

6. Administracion de los riesgos

7. Indicadores relevantes de los Estados Financieros

ANEXOS

Anexo |: Informacién histérica de las operaciones aprobadas
Anexo ll: Decisiones estratégicas adoptadas en 2014

Anexo lll: Informe de la Auditoria Externa de los Estados Financieros del Ejercicio 2014

Anexo IV: Actividades de Responsabilidad Social Corporativa

10

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

32

34

36

42

42

44

46

46

48

50
58
62
72



an

AUTORIDADES DE FONPLATA
Al 31 de diciembre de 2014

GOBERNADORES DIRECTORES EJECUTIVOS

L

7 BRASIL Ad ARGENTINA
GOBERNADORA TITULAR DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR
PRESIDENTA ASAMBLEA Andrés Maximiliano Uslenghi
DE GOBERNADORES
7% ARGENTINA Miriam Aparecida Belchior DIRECTORA EJECUTIVA ALTERNA 7x PARAGUAY
Maria Margarita Aicardi
GOBERNADOR TITULAR GOBERNADOR ALTERNO DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR
Axel Kicillof Joao Guilherme Rocha Machado 7\, Oscar A. Pérez Lopez
X
<U
GOBERNADOR ALTERNO 5 PARAGUAY DRECTOR CIECUTIVO TITULAR DIRECTOR EJECUTIVO ALTERNO
Alejandro Vanoli Harley Jesus Rodriguez Téllez Francisco Ogura
GOBERNADOR TITULAR
. ‘ . <l
s German Rojas Irigoyen DIRECTORA EJECUTIVA ALTERNA av URUGUAY
Silvana Zubieta Bacarreza
GOBERNADORA TITULAR GOBERNADOR ALTERNO DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR
Elba Viviana Caro Hinojosa Pedro Daniel Correa Ramirez 7{( BRASIL Fernando Luis Scelza Martinez
<l DIRECTORA EJECUTIVA ALTERNA
GOBERNADOR ALTERNO 5x URUGUAY DIRECTOR EJECUTIVO TITULAR . ‘ -
. Cat Mariella Maglia Mazzilli
Luis Alberto Arce Catacora PRESIDENTE DIRECTORIO EJECUTIVO

GOBERNADOR TITULAR
Mario Bergara

Benvindo Belluco

DIRECTOR EJECUTIVO ALTERNO

GOBERNADOR ALTERNO Rafael Ranieri

Jorge Polgar



A

__ \7\

-—
3
‘hn.

-

MEMORIAY BALANCE 2014
Carta del Presidente Ejecutivo

En la Memoria del ano 2013 se plantearon dos objefivos fundamentales de
la institucion para la gestion 2014. En primer lugar, alinear sus aprobaciones
con la meta anual relacionada a la mayor utilizacion de la capacidad prestable
producto del proceso de suscripcion y aporte de capital. Simultaneamente,
se defermind consolidar la modernizacion de la arquitectura financiera de
acuerdo a estandares infernacionales para situar positivamente a FONPLATA
en el proceso de obtencion de una calificacion favorable tanto de riesgo
como crediticia.

En el ejercicio 2014 se aprobaron USD 227 millones de dolares en nuevas
operaciones, cifra cercana a la meta anual de USD 250 millones de ddlares
establecida por la Asamblea de Gobernadores cuando se aprobd el aumento
de capital en 2013. Las operaciones se alinearon con la nueva vision estratégica
de la institucion afendiendo el financiamiento de proyectos de pequena
y mediana escala. En su mayoria han sido complementarios a programas
nacionales de desarrollo ya en ejecucion y privilegiaron su incidencia en zonas
interiores y fronterizas de nuestros paises en la medida que alli es donde se
encuentran las zonas menos favorecidas, donde los coeficientes de inversion
y de acceso a este tipo de financiamiento son en promedio menores, y donde
ademas, con intervenciones de montos pequenos y medianos, es posible
alcanzar soluciones de inclusion social y econdmica con impacto significativo.
Este énfasis destaca el rol de FONPLATA en la colaboracion de la reduccion
de la pobreza y el incremento de la igualdad de oportunidades.

La demanda creciente de inversiones por los paises que fue atendida por
FONPLATA respondid plenamente al cumplimiento del programa trienal
de negocios para conducir la gestion por objetivos de la insfifucion, en el
marco de su programa estratégico de largo plazo (PEl). El crecimienfo con
equidad de los negocios, ademas de confirmar el logro de las metas de
aprobaciones establecidas en el aumento de capital aprobado en 2013, ha
cumplido plenamente con los objetivos estratégicos establecidos en el PEl a
ser alcanzados en 2014. En particular debe destacarse la instauracion de un
sistema preferencial de condiciones financieras sustentables para los paises
de menor desarrollo relafivo (FOCOM), sustentado por los paises socios de
mayores ingresos de la subregion.

1En general la informacion sera presentada para los anos 2013 y 2014; excepcionalmente, por razones de claridad, se podran considerar anos anteriores.

El adelantamiento extraordinario del cronograma de la suscripcion del total del
capital exigible por dos de los paises miembros (Brasil y Uruguay) facilito lograr
la capacidad prestable requerida para cumplir con una realidad marcada por
una muy significativa demanda de financiamiento para inversiones por los paises.
Ese crecimiento de la demanda requiri6 complementariamente la contratacion
del primer endeudamiento de FONPLATA en toda su vida insfitucional, el cual
fue aprobado por la CAF en diciembre de 2014, destinado a suplementar
requerimientos de liquidez mientras se procesa el aporte gradual del capital
efectivo en el quinquenio.

Asimismo, FONPLATA ha avanzado sustancialmente en la modernizacion de
una estructura financiera alineada con los estandares internacionales y una
gestion estratégica de mediano y largo plazo. Esta perspectiva institucional
permite fransferir recursos a los paises en forma mas equilibrada, trabajar con
condiciones financieras competitivas, y lograr menores costos de transaccion
incorporando mayor agilidad y eficiencia al ciclo de proyectos. En la actualidad,
FONPLATA puede proveer un financiamiento estable de largo plazo alineado
con la agenda de los paises prestatarios, basando la seguridad de su gestion
en una adecuada administracion de los riesgos. Los resultados alcanzados en
el ano confirmaron el cumplimiento de los limites establecidos por las politicas
financieras y operacionales, que resaltan un funcionamiento prudente de la
institucion aportando un historial favorable para su calificacion de riesgo crediticio.

Reflexionando sobre las transformaciones institucionales implementadas hasta
el momento es legitimo afirmar que FONPLATA esta alcanzando un desempeno
altamente eficiente, con bajos costos fransaccionales, con una destacable
cercania operativa y plazos de procesamiento de las solicitudes acordes a las
agendas de los paises. Asimismo ha habido una renovacion y forfalecimiento
evidente en la calificacion técnica y profesional en las diferenfes areas
institucionales, principal sustento de los logros que se han ido obteniendo.

En el plano financiero, la incorporacion de una gestion de mediano y largo
plazo para el manejo equilibrado de los activos, los pasivos, el patrimonio y los
resultados, en un contexto de crecimiento de los negocios y de complementacion
esfrategica con ofras agencias, FONPLATA ha venido actuando con una fuerte
motivacion para administrar y controlar debidamente los riesgos institucionales.
Como consecuencia, se avanzo firmemente en la consolidacion de los resultados
de solidez financiera y de los negocios que requiere este tipo de instituciones de
financiamiento del desarrollo.

Mirando al 2015, el principal objefivo a alcanzar es que la transformacion
institucional lograda por FONPLATA continue consolidando el aumento de su
credibilidad, el reconocimiento y la confianza en la gestion de la institucion,
tanto de los paises como de los mercados en que actua. Para ello, la prioridad
estratégica en este ano estarafocalizada en el establecimiento de las condiciones
necesarias para alcanzar la mejor calificacion de riesgo crediticio posible, como
forma de viabilizar condiciones favorables a nuestros paises miembros y al
mismo tiempo fortalecer la nueva arquitectura financiera regional contriouyendo
a la diversificacion del financiamiento para el desarrollo. Complementariamente,
también se pondra un énfasis especial en las prioridades institucionales para
consolidar el perfi de FONPLATA, buscando ampliar alianzas estratégicas,
incorporar la administracion de fondos fiduciarios y la potencial asociacion de
nuevos paises.

Concluyo reiterando que la mejor manera de aportar a la integracion, inclusion
social y reduccion de la pobreza es apoyando a la region con una insfitucion
propia, financieramente solida y coherente con los requerimientos de desarrollo
de nuestros pueblos.
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Contexto economico y social

El contexto macroeconémico de Ila
subregion de la Cuenca del Plata ha
sido favorable en los Ultimos anos,
permitiendo que se experimentara un
crecimiento sostenido y un progreso
importante en la reduccion de la
pobreza y la exclusion social. El cambio
en el contexto de mediano plazo que
enfrentan los paises que la integran
-principalmente como producto de la
caida de los precios de las commodities-
impondrd nuevos desafios, en la medida
que el crecimiento se desacelera con
consecuencias econdmicas y sociales
menos favorables. A pesar de lo
cual, nuestros paises se encuentran
embarcados en  transformaciones,
en muchos casos no finalizadas y
que podrian mantenerse, que se
iniciaron en un ciclo econémico que
se ha modificado. Esto hard necesaria
la activacion de politicas correctivas
prudentes dirigidas a mitigar las
externalidades desfavorables de esa
nueva realidad.

| . ENTORNO Y CONTEXTO GENERAL




Entorno internacional ?

La actividad econdémica mundial muestra un crecimiento del producto global
en 2014 estimado en 3.3%. Este crecimiento es similar al nivel alcanzado un
ano antes y esta impulsado fundamentalmente por el crecimiento de las
economias emergentes y en desarrollo (4.4%) en un nivel algo menor al
alcanzado en el ano anterior (4.7%). Complementariamente, hubo un mejor
resulfado alcanzado por las economias avanzadas (1.8%) producto de la
recuperacion de la economia europea que paso de valores negativos (-0.5%)
a un crecimiento (0.8%), y de la estadounidense (2.4%), lo que evidencia las
divergencias en el crecimiento de estas economias.

Las divergencias en el crecimiento de las economias avanzadas han
redundado en una apreciacion del dolar (6% en terminos reales), mientras que
el euro y el yen se depreciaron. Esos desequilibrios, junto a una inflacion por
debajo de la meta (alcanzo el 14% en 2014 y podria bajar a un 1% estimado
para 2015), determinaron que existiesen pocas posibilidades para cambiar la
trayectoria de la politica monetaria estadounidense. También implicaron un
freno al aumento de las tasas de interés reales, que se mantuvieron en EE.UU
durante el ano 2014 en un nivel promedio de 0.3% para los depositos a 6
meses (se estima que este nivel sea de 0.7% en 2015).

2FMmI “Perspectivas de la Economia Mundial, Actualizacion de las proyecciones centrales”, 20/01/2015

Las monedas de muchos mercados emergentes se han debilitado,
particularmente las que dependen en forma sustancial de las exportaciones
de materias primas que ahora enfrentan mayores fragilidades originadas por la
desaceleracion de la demanda y la caida de los precios de esas mercancias.
Se espera que la depreciacion de los tipos de cambio ayude a reducir las
desigualdades actuales entre los sectores transables y no transables,
desplazando la produccion y el empleo del sector no transable hacia el sector
fransable y haciendo a éste ultimo mas infensivo en el uso de mano de obra
calificada.

Adicionalmente, las tasas de interés y los diferenciales de riesgo se han
ampliado en la gran mayoria de las economias de mercados emergentes, asi
como también los diferenciales de riesgo de los bonos de alta rentabilidad y
ofros relacionados a los precios de la energia. Los rendimientos de los bonos
publicos a largo plazo de las grandes economias avanzadas han caido dada
su condicion de refugio seguro y la debilidad de los niveles de actividad de
algunas de ellas. Los indices bursatiles se mantienen sin grandes cambios.

El reciente y drastico abaratamiento del petréleo estimulara el crecimiento
por la recuperacion del poder adquisitivo y la demanda privada en los paises
importadores. Ese impacto es mas profundo en las economias avanzadas
porque el fraslado de precios es mas marcado que en las emergentes y en
desarrollo. En estos ultimos paises que sean importadores netos de petroleo,
los principales beneficiarios seran los gobiernos que pueden aprovechar esta
coyuntfura para apuntalar las finanzas publicas, abriendo asi un espacio fiscal
para corregir externalidades en los precios relativos desfavorables.

En las economias emergentes y en desarrollo, que son exportadoras de
materias primas, se enfrentara una perspectiva de crecimiento actual y
proyectado mas debilitada. La caida de los precios del petroleo (superior al
50%), con una trayectoria tendencialmente incierta, asi como la mas moderada
de ofras materias primas (4% promedio en 2014, y caida adicional estimada
de 9.3% en 2015), afectara negativamente los términos de intercambio. Esto
redundara en menores ingresos reales y frenara el crecimiento en el mediano
plazo, aumentando asi la fragilidad y la exposicion de estas economias lo que
puede llevar a una reversion o disminucion de los flujos netos positivos de
capital.

Para el 2015 se proyecta una actividad econdmica mundial con una
recuperacion moderada del crecimiento del producto global (3.5%), la
continuacion de las recuperaciones de las economias avanzadas (2.4%) con
mayores capacidades ociosas, y la desaceleracion del ritmo de crecimiento
del mundo emergente y en desarrollo (4.3%). La estanflacion —estancamiento
productivo y bajo nivel de la inflacion- seguira siendo un factor que suscitara
mayor preocupacion en los paises de la zona Euro y en Japon. Por el lado del
comercio mundial de bienes y servicios se estima una recuperacion de 3.8%,
superior al valor alcanzado en 2014 (3.1%).
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Contexto de la Region y de la Subregion
de la Cuenca del Plata

En 2014 América Latina y el Caribe tuvieron una escasa
contribucion al crecimiento global (12%), mientras
continuaba el proceso de desaceleracion de su
crecimiento iniciado en 2010 (la contribucion en 2013 fue
2.8% yen2012 alcanzé el 2.9%). El crecimiento econémico
de la region se desacelerd mas de lo previsto, originado
en el escaso dinamismo mostrado por las principales
economias de América Latfina, en donde se destaca
el magro desempeno de Brasil en ese total (0.1%), y la
leve caida del producto argentino (-0.8%) que pudo ser
en parte compensado por la incipiente recuperacion de
México (2.1%) y los paises del Pacifico.

El escaso crecimiento de las economias latinoamericanas
puede explicarse por una conjuncion de factores
desfavorables. Hay que destacar una demanda externa
de sus productos menor a la esperada; términos de
infercambio menos favorables, ya que los precios de
las materias primas siguieron debilitandose a causa
de la desaceleracion de la economia china; un menor
crecimiento del consumo interno de las empresas y
hogares; la existencia de cuellos de botella por el lado
de la oferfa, producto de una capacidad ociosa mas
limitada y el insuficiente incremento de la productividad.

A pesar del deterioro de los datos econdmicos, los
mercados de valores siguieron firmes. Se mantuvo la
entrada neta de capitales y la emision de bonos fue
soélida, pero la situacion fue distinta en los mercados
cambiarios que mostraron la desvalorizacion de muchas
monedas nacionales mientras el doélar se fortalecia.
El crédito inferno desacelerd su crecimiento, pero las
reservas bancarias se mantuvieron sdélidas y la tasa de
morosidad no indica un deterioro generalizado de los
activos.

Aparecen dificultades crecientes para contar con un
margen suficiente para impulsar el crecimienfo. Estfe
margen se ha visto atenuado en algunas economias
de la region por una menor presion inflacionaria la que
junto con la baja sustancial aunque incierta del precio
del petroleo posibilita que las vulnerabilidades externas
sean mas limitadas, y permite la existencia de mas
espacios fiscales para que las autoridades economicas
mantengan sus politicas monetarias y de subsidios,
aunque en forma mas cautelosa.

Sin embargo, la situacion del petroleo provoca efectos
asimétricos en la region. Los exportadores de petrdleo

enfrentfaran choques mas profundos, sobre todo si
carecen de espacios fiscales suficientes. En general,
los paises que no cuentan con esos espacios deberan
permitir mayor flexibilizacion cambiaria para evitar la
aceleracion de la inflacion, que sigue siendo un problema
persistente en algunos paises de la region.

La politica monetaria y la flexibilidad cambiaria es cada
vez mas utilizada como primera linea de defensa ante los
choques externos que enfrentan los paises de la region.
Los mayores riesgos del sector financiero provienen
del crecimiento mas debil y el proceso moderado de
aumento de la tasa de intereses internacionales.

Para 2015 se proyecta una actividad econdémica de la
region con niveles de crecimiento del producto regional
(1.3%) similares a los del ano 2014.

En los paises de la subregion los resultados fueron
diversos segun el pais del que se trafe. La expansion
de Bolivia, Paraguay y Uruguay contrasta con el bajo
crecimiento o la contraccién de las economias mayores,
como Argentina y Brasil. Sin embargo, este crecimiento
de las economias de menor desarrollo relativo no pudo
compensar el menor nivel de actividad de las mayores.
El consumo ha sido el sostéen del crecimiento de estas
economias en los Ultimos tiempos. Esa tendencia
enfrentara un enfriamiento gradual de las economias
como se viene observando desde 2010, en un contexto
en el cual se reducira la valorizacion de las monedas
nacionales, manteniendo las tasas de interes reducidas
y el endeudamiento como factores de expansion del
consumo.

El apoyo al crecimiento de largo plazo de la subregion
en el actual contexto pasa por cuidar el equilibrio
de las cuentas publicas y aumentar la inversion
en infraestructuras para viabilizar el crecimiento
potencial. Ello requerira de una mayor predictibilidad,
direccionamiento y disciplina en los gastos publicos
financiados con recursos genuinos o de endeudamiento.
Mantener la importancia que el financiamiento tuvo en la
década pasada (caracterizada por ingresos fributarios
crecientes y politicas redistributivas focalizadas en las
transferencias sociales y gasto publico en educacion y
salud como los principales impulsores de la reduccion
de la pobreza, las desigualdades de ingresos y la
polarizacion de las sociedades) sera uno de los grandes
desafios en la subregion. Para consolidar lo alcanzado y
seqguir progresando en forma eficiente en esa direccion,
se deberan internalizar las reformas requeridas por la
naturaleza del ciclo de expansion actual, menos favorable
tanto en importancia en el crecimiento del producto
regional como en las posibilidades de mantener en el
mismo rango el gasto publico en sectores sociales,

dentro de un periodo en el cual no existiran precios
infernacionales al alza ni entrada de capitales netos del
exterior con el mismo impulso anterior?,

Para mantener y profundizar los progresos logrados
en este nuevo contexto, las economias de la subregion
enfrentaran otro tipo de desafios. Enfre las agencias
de desarrollo de la region (BID, CAF, CEPAL, OCDE)
existen coincidencias en cuanto a que, cualquiera sea el
camino elegido, una de las prioridades es la reduccion
de la dispersion de la productividad entre los sectores
econémicos Yy las areas geograficas, las competencias
laborales y la innovacion (difusion de la tecnologia,
[+D, y mayor desarrollo empresarial). Los niveles de
productividad y competitividad siguen siendo bajos en
la comparacion internacional de los paises de ingresos
medios a que aspiran a alinearse los paises de la
subregion®.

Lasposibilidades parasustentar el crecimientoy continuar
consolidando los importantes avances obtenidos en
materia de disminucion de la pobreza, la desigualdad y el
desempleo en la Ultima década requeriran un incremento
de las ganancias de productividad y la mejora en la
combinacion enfre exiraccion de recursos naturales,
tecnologia y mano de obra. Se tendra que incentivar la
incorporacion formal al trabajo moderno y la reduccion
de asimetrias entre los sectores y regiones, y alcanzar
como meta sustancial la diversificacion productiva mas
equilibrada para expandir el crecimiento potencial con
productos de mayor calidad.

El esfuerzo para mantener el crecimiento incluyente
requiere enfatizar como prioridad ineludible una mayor
efectividad de las politicas tendientes a reducir las
brechas en educacion y en innovacion para el desarrollo,
asi como fortalecer las habilidades que poseen los
frabajadores para constfruir un capifal humano mas
preparado. En relacion a ello aparece la necesidad
de movilizar simultaneamente politicas activas vy
programas de inversion e incentivos que confribuyan a
la insercién laboral de mayor calidad para la poblacion,
para reducir los niveles de informalidad que siguen
siendo altos. Es necesario, también, atraer mano de
obra con las competencias necesarias en las areas
que se necesitan para crecer de manera sustentable y
reducir la fragmentacion de las actividades econémicas
y regionales, como forma de efectivizar los esfuerzos
de la integracion y la complementacion mas dinamica
con cadenas de valor de los mercados regionales vy
globales. Los sectores y areas geograficas aisladas son
mas vulnerables, por lo cual asociarlos y acercarlos a los
mercados los protege ante cambios en los confextos
externos ademas de ayudarles a mejorar su posicion
relafiva.

3 Estudios recientes (IMF, WP/14/124) estiman que casi las 2/3 partes del reciente descenso de los niveles de inequidad de los ingresos de América
Latina es explicado por politicas redistributivas bien disenadas (politicas tributarias asociadas a transferencias sociales y gasto publico en educacion
y salud bien focalizados) y el fuerte crecimiento del producto interno bruto de la regién en la ultima década. Asimismo, en la subregion las politicas
redistributivas explican practicamente la mitad del descenso de los niveles de inequidad.

4 Alrededor del 30% de la poblacion de América Latina es ahora considerada como clase media (hace apenas una década esta proporcion era del

20% de la poblacion) de acuerdo a documentos del FMI. La clase media esta definida como aquella poblacion que tiene ingresos per capita entre USD 10
y USD 50 dolares por dia (PPP 2005). El sector vulnerable ocupa alrededor del 40% de poblacion con ingresos entre USD 4 y USD 10 ddlares. Finalmente,
un 30% de la poblacion esta bajo la linea de pobreza: USD 2.5 por dia/por persona.
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Operaciones por paises

Durante este ano 2014 el resultado de las operaciones aprobadas ha sido muy
satisfactorio de acuerdo a la demanda de financiamiento de los paises y las

metas planfeadas por la institucion. FONPLATA ha privilegiado una vez mas
el financiamiento de acciones de integracion y desarrollo socioecondmico
en espacios geograficos que involucran poblaciones en areas de frontera de
los paises miembros, procurando destacar la especializacion funcional de la
instfifucion en un entorno de complementariedad estratégica. Este recorrido
por las operaciones asi lo comprueba.




Durante 2014 FONPLATA aprob¢ operaciones a favor
de Argentina por un monto total de USD 69.1 millones
de ddlares en proyectos de desarrollo productivo vy
socio economico. FONPLATA privilegio en este pais el
financiamiento de acciones de integracion y desarrollo
socioecondmico en los espacios geograficos mas
vulnerables, con especial énfasis en zonas fronterizas.

En las provincias del norte del pais se aprobaron
-durante este ano- dos proyectos importantes que
alcanzaron un total de USD 55.8 millones de dodlares.
Por un lado, la electrificacion rural en localidades de
Misiones y Salta y la construccion del muelle de carga en
el Puerto Las Palmas en el Chaco. Este proyecto busca
optimizar el aprovechamiento eficiente de los recursos
disponibles, arraigar a sus pobladores e incrementar
el desarrollo econémico y social de la region. Por otro
lado, FONPLATA financié equipamiento para proveer
agua segura y saneamienfo en varias localidades.
Las provincias involucradas son Catamarca, Chaco,
Corrientes, Formosa, Jujuy, Misiones, Salta, Santiago del
Estero y Tucuman. Se incrementara asi la cobertura y
la calidad de los servicios de agua y la infraestructura
basica y social en pequenas localidades urbanas,
aglomerados rurales y colonias agricolas en estas nueve
provincias del norte de Argentina.

L i) ;3.*;'1-.:':-' ﬁ"*ﬁ.ﬂi“!

Con la idea de diversificar la cartera de operaciones,
FONPLATA puso foco en un proyecto intimamente
vinculado a la actividad cultural de Argentina. Financio
asi la creacion y puesta en marcha del Ente Nacional
de Programacion de material cinematografico regional
y la digitalizacion de salas de cine a nivel nacional. A
través de este proyecto, se conservara y ampliara el
mercado para productores de contenidos audiovisuales
en Argentina y ofros paises de la region. Ademas, se
promovera el acceso de nuevos publicos a contenidos
de produccién regional y se disminuiran los costos de
distribucion y exhibicion de contenidos audiovisuales
mediante el acceso a la reconversion tecnologica.
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wa¥ Bolivia

En la gestion 2014, FONPLATA aprobo a favor de Bolivia
operaciones por un monto total de USD 120.5 millones de
dolares en infraestructura.

En razon a la priorizacion del Estado Boliviano, FONPLATA
se concentro en el financiamiento de carreteras y puentes
del corredor de integracion bioceanico Este - Oeste que
vincula a Bolivia con Brasil, Chile y Peru. A partir del 2014,
se incursiond en la consfruccion de defensivos contra
inundaciones para proteger la produccion agricola y a las
poblaciones aledanas al cauce de los rios (cerca de 13
municipios beneficiados).

Territorialmente, la mayoria de los proyectos de
FONPLATA se han focalizado en el Departamento de
Santa Cruz. No obstante, con el financiamiento de los
framos que unen Montero - Ivirgarzama y Nazacara - San
Andrés de Machaca, FONPLATA ha ampliado su presencia
a los Departamentos de Cochabamba y La Paz.




Durante el ano 2014, FONPLATA aprobo6 una operacion
por un monto total de USD 80 millones de ddlares en
infraestructura y desarrollo socio econémico a favor de
Brasil, en el Estado de Mato Grosso do Sul, al sur del pais.

Se mejorara la infraestructura vial, el drenaje y el
patrimonio histérico de la ciudad de Corumba. El proyecto
reasentara a 50 familias en areas de riesgo mejorando
su calidad de vida y la de su entorno. A través de la
consfruccion de viviendas, areas recreativas, servicios
publicos y parques lineales se crearan condiciones para
el desarrollo sostenible de las areas de intervencion.

El Municipio de Corumba tiene el puerto mas importante
del Estado de Mato Grosso do Sul y es uno de los mas
importantes puertos fluviales de Brasil. Las principales
actividades econdémicas son el comercio, pecuaria,
turismo y extraccion de minerales. El Municipio también
es punto de parada de la conexion ferroviaria entre
Brasil y Bolivia, siendo la ultima ciudad brasilera antes de
ingresar a ferritorio boliviano.

L

La ciudad presenta una serie de dificultades debido al
crecimiento poblacional y la ocupacion desordenada del
espacio urbano. Se entiende que éste es el momento
para desarrollar una serie de acciones e inversiones que
permitan detener el proceso de degradacion ambiental y
patfrimonial de la metropoli. Con el proyecto que financia
FONPLATA se recupera y amplia la infraestructura
urbana de la localidad y la logistica operacional del
puerto. La Prefectura Municipal, mediante este Programa
de Desarrollo Infegrado de Corumba, ha priorizado
la ejecucion de acciones que fiendan a solucionar los
problemas mas urgenfes de la poblacion, causados
principalmente por la deficiencia de infraestructura
urbana y socio-ambiental.
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En la gestion 2014, FONPLATA no aprobd proyectos en
Paraguay. Sin embargo, desde la institucion se estuvo
trabajando en un proyecto que se presentara en 2015.
Se frata de un programa de infraestructura vial de
corredores de integracion Sur - Oeste del Paraguay
conformado por seis proyectos.

La operacion es por un monto total de USD 185.98
millones de dolares en infraestructura y mejorara la
infegracion regional e infernacional del pais mediante el
mejoramiento de su red vial pavimentada.

El programa consta de seis proyectos viales de los

cuales cinco corresponden a la construccion de nuevas
vias pavimentadas. Para esto se realizaran frabajos de
desmonte, movimiento de suelos, drenaje, puentes,
pavimentacion y obras complementarias.

La malla de carreteras es vital para el crecimiento
socio-econdmico de Paraguay por su condicion de pais
mediterraneo, en particular en aquellas vias que permiten
trasladar carga desde y hacia los puertos fluviales.
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Durante el ano 2014, FONPLATA aprob¢ dos operaciones
por un monto total de USD 117.3 millones de dolares en
desarrollo socio productivo a favor de Uruguay.

En este pais, FONPLATA colaboré con el financiamiento
de acciones de desarrollo socio productivo en temas
vinculados al agua y la energia eléctrica.

En uno de los proyectos, que fiene como objetivo
mejorar la calidad ambiental en la Cuenca Hidrografica
del Rio Santa Lucia, se construiran plantas de fratamiento
de aguas residuales en las localidades de Canelones y
Florida. De esta manera se atenuaran los riesgos sobre |a
salud humana vy la calidad de los ecosistemas.

Esta cuenca es la mayor fuente de agua para consumo
humano en Uruguay, abasteciendo al 60% de la
poblacion de todo el pais a partir de la extraccion de
la planta potabilizadora de la OSE en la localidad de
Aguas Corrientes. La cuenca se ubica al sur de Uruguay
y constituye el limite natural entre los departamentos de
Florida y Canelones, entre Canelones y San Jose, y mas
al sur, entre San José y Montevideo. Alli se concenira
casi el 32% de la poblacion rural del pais.

b

o

El ofro proyecto aprobado en Uruguay mejorara y la
capacidad de transmision de energia eléctrica del
sistema interconectado nacional y ayudara a diversificar
la matriz energética y la infegracion regional.

Uruguay presenta una tasa de electrificacion del 98,7%,
como resultado de la construccion de redes rurales en
las ultimas décadas. Para responder a una demanda
en continuo crecimiento se han disenado planes que
cambiaran la industria energética uruguaya. Se pone
foco en la generacion de energias renovables no
convencionales, como la produccién edlica.

La zona de influencia de este proyecto son las
localidades de Rivera, Rincén del Bonete, E. Martinez,
Melo y Tacuarembd, situadas al norte y noreste del pais
en la frontera con Brasil.

Se esta desarrollando en esta region una interconexion
de gran porte con el sistema de trasmision brasileno,
para lo que se hace atractivo reforzar el sistema de
trasmision local.

Todas las operaciones que aqui se han expuesto
y que fueron aprobadas durante 2014 han
estado guiadas por los requerimientos de los
paises miembros y alineados a sus agendas
de desarrollo. Estos paises se han embarcado
en transformaciones hacia un crecimiento
sostenido y un progreso en la reduccién de la
pobreza y la exclusién social. FONPLATA ha
acompafado este camino adaptandose a los
requerimientos que estos ponen siendo flexible
en cada situacion y, al mismo tiempo, apoyando
financiera y estratégicamente sus decisiones.
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Resumen Ejecutivo

En 2014 se instala en FONPLATA una gestion por objetivos en aplicacion del
Programa Estratégico Institucional 2013-2022 (PEI).

Eso supuso la aprobacion de una programacion trienal de mediano plazo
de los negocios y de los recursos, con metas e indicadores que permiten
el monitoreo periddico de los progresos. Ese ejercicio se materializd en
una Matriz de Resultados aprobada por el Directorio Ejecutivo, en donde
se presentan las metas de la gestion organizadas segun las perspectivas
estratégicas definidas en el PEl, con la métrica de los indicadores en cada
meta. Ello ha permitido contar con un instrumento de rendicion de cuentas y
de transparencia de la informacion sobre la gestion ajustada a riesgos para los
paises miembros, las agencias de financiamiento, las agencias de calificacion
de riesgos y los mercados de capital con los cuales la institucion propende a
relacionarse en el cumplimiento de su rol insfitucional.

Los resultados del ejercicio confirman el alineamiento de la institucion con
el cumplimiento de la metfa de aprobaciones anuales establecida por la
Asamblea de Gobernadores al momento de aprobar el aumento de capital
del Organismo en 2013, concretando asi un camino mas rapido para apoyar
y acelerar la agenda de inversiones de los paises. Para ello fue fundamental
el apoyo extraordinario de Brasil y Uruguay al adelantar la totalidad del
compromiso de suscripcion de capital exigible, cuya realizacion habia sido
originalmente establecida en cinco cuotas anuales. Esa decision posibilitd
alcanzar una capacidad prestable suficiente para cumplir con el programa de
aprobacion de operaciones acordado con los paises.

Las caracteristicas de los préstamos aprobados en el ano confirman que
FONPLATA asumio el nuevo rol asignado en su Mision y Vision, en la medida
que la nueva cartera aprobada se focalizd en proyectos pequenos y medianos
consistentes con la dimension financiera de la organizacion. De ese modo
logré direccionar sus recursos en forma diversificada dentro de sus areas
de especializacion. La cartera aprobada fue coherente con el impulso a la
geoinfegracion subregional, con impactos a ser alcanzados en mas de un
pais, y focaliza una elevada proporcion de la nueva cartera de préstamos
en zonas interiores y fronterizas que normalmente son mas desfavorecidas,
buscando maximizar la confribucion de recursos en la reduccion de las
brechas socioecondmicas en las areas geograficas priorizadas.

En relacion a la equidad en la distribucion del volumen de los negocios
(aprobaciones y desembolsos) entre los paises prestatarios, en 2014 se
transfirieron recursos en forma mas equilibrada. Eso permitid avanzar en una
diversificacion de la cartera por pais y sector respetando, al mismo tiempo, la
politica de guardar una adecuada proporcionalidad entre los paises, tal como
establecen las politicas financieras.

Los resultados del ejercicio muestran un grado eficiente de utilizacion de la
capacidad prestable disponible. Ademas, se verifica una reduccion en los
costos transaccionales de los negocios con FONPLATA mostrando progresos
significatfivos en los tiempos de preparacion de las operaciones aprobadas, y
en los plazos de ejecucion de nuevas operaciones hasta el ultimo desembolso,
aunque todavia no se han alcanzado resultados destacables en disminuir los
plazos de enfrada en vigencia de los préstamos.

Los ingresos netos de las operaciones aumentaron, con retornos de los
activos productivos que cubren la totalidad de los costos de funcionamiento
e inversion y un margen de rentabilidad en linea con los requerimientos
definidos por las politicas financieras. Los resultados del ejercicio reflejan el
cumplimiento del mandato de la Asamblea de Gobernadores con referencia
a la meta anual de aprobaciones (USD 250 millones de ddlares), y con costos
decrecientes respecto al crecimiento de la cartera.

Los paises miembros cuentan con FONPLATA como una fuente de
financiamiento preferencial para el largo plazo, en la medida que pueden
beneficiarse de condiciones financieras y fransaccionales convenientes vy
mas estables respecto a las que pueden lograr en su adquisicion de recursos
financieros para préstamos en los mercados de capital, y comparables a las
de ofras agencias subregionales de financiamiento del desarrollo. Ademas,
los paises miembros de menor desarrollo relativo son beneficiados con un
sisfema de compensacion del margen operativo de la tasa de interés (FOCOM),
que comprende una proporcion significativa de sus aprobaciones anuales.

Las forfalezas principales de FONPLATA residen en el apoyo de los paises
y en el cumplimiento de las politicas y practicas financieras y operacionales.
Respecto al primer aspecto, ademas de un historial de cumplimiento riguroso
de los compromisos financieros asumidos, se destaca el apoyo de los
paises miembros en la capitalizacion y en la aceleracion de los compromisos
originales de sus aportes exigibles, asi como la autorizacion para contraer
el primer endeudamiento de toda su vida institucional. Este préstamo fue
aprobado por la CAF facilitando una linea de crédito de mediano plazo por
USD 75 millones de ddlares para cubrir los requerimientos de la politica de
liquidez, en funcion de los desembolsos de las operaciones vigentes y de
las aprobaciones alineadas a la meta anual, hasta tanto se produzca el aporte
gradual del capital en efectivo en los cinco anos acordados.

Respecto a los limites y requerimientos de las politicas, FONPLATA mantuvo
un manejo prudente dentro de los limites establecidos, producto de una
administracion de los riesgos que permitio evitar o limitar la exposicion excesiva
de la institucion a ellos y la posiciond en su historial en pos de resultados
adecuados desde el punto de vista de su solidez financiera y patrimonial.

Puede concluirse que aun si la gestion por objetivos recién se ha iniciado,
tiene ya efectos institucionales significativos y permite resaltar la importancia
tanto coyuntural como de largo plazo para la infegracion de nuestros paises.
Incorporar objetivos estratégicos de esa dimension en una institucion financiera
enfatizan su ambicioso alineamiento con el desarrollo y la prudencia requerida
en la solvente administracion de los riesgos.



1. Fuentes de los recursos prestables

B} Capitalizacion en 2014

En el ano 2014 se materializd la primera cuota del
cronograma de aportes establecido en el aumento de
capital aprobado por la Asamblea de Gobernadores en
agosto de 2013.El total acordado fue de USD 1.150 millones
de ddlares, de los cuales USD 350 son integrables en
efectivo y USD 800 millones seran comprometidos en la
forma de capital exigible. Eso permitio el mantenimiento
de la estructura de capital que resulta de la participacion
original de los paises establecida en el Convenio
Constitutivo de la institucion®,

Durante el ano 2014 la fotalidad de los paises depositd
los respectivos Instrumentos de Suscripcion, de acuerdo
a la normativa de ratificacion de cada pais. Al 31 de
diciembre de 2014 los paises integraron USD 46.666.700
dolares en efectivo® correspondientes a la primera cuota
anual y USD 444.448.000 ddlares como capital exigible,
reflejando el adelanto del total comprometido para los
cinco anos por Brasil y Uruguay, y el compromiso de la
cuota anual correspondiente por los ofros fres paises.

Al 31 de diciembre de 2014 el capital prestable de
FONPLATA alcanzo los USD 980.3 millones de ddlares’,
USD 4959 millones de ddlares en la forma de capital
integrado en efectivo y USD 484.4 millones de dolares
de capital exigible comprometido. Al finalizar el ano 2014,
FONPLATA no tenia ningun préstamo contraido contra la
garantia de su capital exigible.

Al 31 de diciembre de 2018, momento que finaliza
el cronograma de capitalizacion, el total del capital
prestable alcanzara los USD 1639.2 millones de dolares,
USD 799.2 millones integrados en efectivo y USD 840
millones de capital exigible.

[} Composicién del Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto alcanzé al 31 de diciembre de 2014
a USD 562.5 millones de dolares, compuesto por USD
495.9 millones de Capital Infegrado en efectivo; USD 40.1
millones de Reservas Generales patrimoniales; USD 17.8
millones de reservas para cobertura de confingencias,
que pueden utilizarse como provisiones para préstamos

que otforga del Fondo u otras obligaciones imprevistas
originadas en resultados, activos o pasivos, y Otras
reservas y Resultados Acumulados sin Asignar por USD
8.7 millones que incluyen USD 7.7 millones del superavit
del ejercicio.

En la Asamblea de Gobernadores de mayo de 2014
se aprobo una asignacion de Reservas Generales
por un monto de USD 40.055 millones de dolares,
con la finalidad de constituir reservas que permitan
al Organismo cumplir con las reglas de acumulacion
de capital y de preservacion del valor del patrimonio
en el tiempo. Asimismo, se asigné el monto de USD
5.5 millones de dolares de los resultados acumulados
no asignados, como contribucion fotal de reservas
al Fondo de Compensacion de la Tasa Operativa
(FOCOM), y USD 4.9 millones de dolares al Programa de
Cooperacion Tecnica del saldo disponible del ex Fondo
para el Desarrollo de Proyectos de Integracion Regional
(FONDEPRO).

H Uso de la Capacidad Prestable
y Suficiencia del Capital

El aumento del Patrimonio Neto al 31 de diciembre de
2014 refleja fundamentalmente el aumento del aporte
del capital integrado en efectivo, proveniente del
cumplimiento de la primera cuota del aumento de capital.
Por ofra parte, la cartera de préstamos por amortizar
presenta un crecimiento interanual significativo (19%). El
ratio del total del Pafrimonio Neto respecto a la Cartera
de Préstamos por amortizar (TELR), como indicador de la
suficiencia de capital, presenta a finales de 2014 un nivel
similar al del ano anterior, con un Patrimonio Neto que es
una vez y media el total de la Cartera de Préstamos, que
mantiene la muy baja exposicion al riesgo de la cartera.

El apoyo dado de los paises miembros al acelerar el
compromiso del capital exigible permiti© un mayor
crecimiento del capital prestable, y fue fundamental
para justificar el crecimiento de los negocios en 2014
y alcanzar un nivel bueno de utilizacion de la capacidad
prestable de la institucion (88%).

5 Los dos paises miembros mayores (Argentina y Brasil) tienen una participacion de 33.3% del total cada uno y los tres paises menores
(Bolivia, Paraguay y Uruguay) con un 11.1% del total cada uno. Esta participacion no afecta el poder de voto que es igual por pais.

6 Al 31/12/2014 Brasil ain no habia integrado su cuota anual de capital en efectivo.

7 Esta cifra casi duplica el capital prestable vigente al 31/12/2013

(USD 489.2 millones de dolares, de los cuales USD 449.2 millones estaban integrados en efectivo).
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1/ al 31/12/2013 no estaban vigentes las nuevas Politicas Financieras



2. Administracion de las operaciones de crédito

E Desemperio de los negocios y de la cartera de préstamos

El monto de los nueve préstamos aprobados en 2014 alcanzé USD 227 millones
de dolares. Comparado con los USD 94.8 millones de los fres préstamos
aprobados en 2013, eso supuso un incremento de USD 132.2 millones en el
ano. La cifra de aprobaciones en 2014, primer ano del aumento del capital,
esfuvo cercana a la meta de USD 250 millones establecida por la Asamblea
de Gobernadores al aprobar la reposicion del capital, verificandose de ese
modo un camino alineado para contribuir a la concreciéon de las agendas de
inversion acordadas con los paises.

En materia de desembolsos, en 2014 alcanzaron a USD 899 millones de
ddlares frente a los USD 80.2 millones de 2013, lo que supone un incremento
de USD 9.7 millones en el ano. Los desembolsos nefos de las amortizaciones
de capital que realizan los paises arrojan un saldo positivo para los mismos
de USD 58 millones de ddlares, valor mayor en USD 13 millones de dolares
respecto al saldo, también positivo, de finales de 2013.

La expansion en el volumen de negocios (aprobaciones y desembolsos) en
el ano 2014 respecto al 2013, se tradujo en transferencias de recursos mas
equilibbradas entre los paises y entre las areas prioritarias de focalizacion
economica establecidas en los lineamientos estratégicos del Organismo.

El tamano promedio de los préstamos aprobados en el ano es de USD 25.2
millones de ddlares, de acuerdo al lineamiento establecido en la mision del
Organismo de concentrarse en proyectos pequenos y medianos, consistentes
con la dimension financiera de la institucion.

En el ano 2014 entr6 en vigencia el nuevo sistema de compensacion al margen
fijo de la tasa de interés (FOCOM)E. Los montos beneficiados por este Fondo
alcanzaron USD 80.2 millones de dodlares del fotal aprobado en el ano.

Durante el ano 2014 la cartera de préstamos de FONPLATA se increment6 a
USD 858 millones de ddlares (34 préstamos), la totalidad de los mismos
aprobados con garantia soberana de los paises. Ese monto fue USD 194
millones de ddlares superior al de la cartera de prestamos de finales de 2013
(27 préstamos). EI monto de la cartera de prestamos no desembolsados se
incremento a USD 491 millones de ddlares el 31 de diciembre de 2014 de un
saldo de USD 354 millones al final de 2013.

Por ofra parte, la cartera de préstamos por amortizar por los paises alcanzo
los USD 367 millones de dolares, USD 57 millones por encima del valor al 31
de diciembre de 2013.

La ampliacion de la brecha entre la cartera de préstamos a desembolsar
a los paises y la cartera de préstamos por amortizar por los paises, se vio
influida por la expansion de las aprobaciones en el presente ano, producto
del incremento de la expansion de la capacidad prestable. Esto contrasta
con la velocidad en los desembolsos que, por la naturaleza de la cartera de
préstamos, se dan en plazos mas extendidos. Los préstamos aprobados en el
ejercicio que aun no han alcanzado su compromiso (firma por el pais) fueron
seis, por un monto total de USD 167 millones de dodlares.

La diversificacion de la cartera de préstamos por pais refleja un nivel de
exposicion adecuado en 2014, dentro de los respectivos limites establecidos

8 EIFOCOM se constituye por asignaciones de los ingresos netos que aprueba la Asamblea
de Gobernadores. El beneficio solo es atribuible a préstamos de Bolivia, Paraguay y Uruguay.
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por las politicas financieras. Argentina (23%) y Bolivia (25%) siguen explicando “
la mayor proporcion de la cartera de prestamos, seguidos por Uruguay (21%), ‘ '
Brasil (18%) y Paraguay (13%). A

La cartera de préstamos aprobada en 2014 fue consistente con el impulso a la
geoinfegracion de la subregién de la Cuenca del Plata. Con impactos en mas
de un pais (82% de los montos aprobados), ademas se focalizdé en una alta

. . ., A "
proporcion en las zonas fronterizas, con lo cual el financiamiento contribuyo a D IvVers |ﬁ cacion d/e 0 reentina
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préSta MOS por (% de la cartera por e geog C o préstamos aprobados
amortizar desembolsar en la en zonas 'S_
53,5% cartera de préstamos) . =
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u Eficiencia operacional

La eficiencia operacional se analiza por medio de la evolucion del promedio
de duracion de cada etapa del proceso por la que atraviesa cada préstamo.
Esa evolucion de la duracion de los préstamos en las etapas del ciclo de
proyectos es una aproximacion para estimar la situacion actual y esperada .
de los costos transaccionales. Adicionalmente, un segundo criterio debe Duracion de los
considerar que la vida promedio ponderada actual de la cartera de préstamos p I’é Sta mos d es d e

a amortizar se ubica ligeramente por debajo de los 9 anos. - 1o ¢
perfil hasta inicio

Los resultados a finales de 2014 muestran una reduccion en los tiempos de de ejecucién Aprobacion a Vigencia
la preparacion y aprobacion de las operaciones (alrededor de 4 meses). Sin "m"- (en meses)

embargo, esto contrasta con los tiempos prolongados que existen entre
la aprobacion y el momento en que se efectiviza el primer desembolso, g. =

Vigencia a ler Desembolso
(en meses)

estimados en casi un ano (entrada en vigencia de la operacion, y elegibilidad . om ~ Perfil hasta Aprobacion
para realizar el primer desembolso una vez cumplidas las condiciones previas - < (en meses)
acordadas). Para los fufuros préstamos se espera lograr una mayor reduccion © N

en los tiempos promedio desde la aprobacién hasta la fecha del ultimo 2011 2012 2013 2014

desembolso. Ello sera el resultado de haber iniciado un programa de mejora

en el diseno y la planificacion de la ejecucion de las operaciones, y de ajustes
en los respectivos reglamentos operativos.

Duracién promedio
ponderado de
los Préstamos

Finalizados,
(en afos, desde

Respecto a la eficiencia administrativa de la institucion, medida por la relacion
entre los gastos corrientes y la cartera de préstamos, en 2014 ya se observa
una mejora en relacion a lo que ocurria a finales del ano anterior. Con el
aumento de capital aprobado en 2013, FONPLATA friplicod la escala de su
capacidad prestable, lo que determind el aumento en lo inmediato del gasto

administrativo histérico para hacer frente al nuevo desafio del uso eficiente Duracion actual hap"ObiCi.Of"
del mismo. asta ultimo
y eSperada deL desemembolso

ciclo de préstamos actual)
desde aprobacion
hasta ultimo > :
Duracion promedio
desembolso ponderada

esperada de los
2012 2013 2014 Préstamos en
Ejecucion (en afios,
desde aprobacion
hasta dltimo
desembolso actual)

Gastos corrientes
o . / Cartera de
Eficiencia o préstamos

administrativa S NN prome‘dio(%)

Gastos corrientes

/ Cartera por
0,79%

. 0,76% amortizar
0,68% 0.63%  promedio (%)

201 2012 2013 2014




3. Administracion de los activos liquidos

Al 31 de diciembre de 2014 la institucion posee Activos Liquidos por USD
200.4 millones de ddlares, compuestos por USD 159.2 millones de Cartera
de Inversiones al Vencimiento y de USD 412 millones de efectivo en Caja y
Bancos.

El nivel de la liquidez minima requerida por las politicas financieras a finales
de 2014 alcanzo los USD 149.0 millones de dolares, valor que equivale a un
30% mas que el fotal de obligaciones proyectadas para los proximos 12
meses, expresado en: pasivos financieros del endeudamiento contraido para
el fondeo, las erogaciones del presupuesto administrativo, y los desembolsos
brutos totales. Estos montos cumplen holgadamente los limites de riesgo
establecidos por la politica de liquidez de la insfitucion.

La gestion de la cartera de inversiones refleja el cumplimiento estricto de los
parametros de riesgo establecidos por la politica de inversion de la liquidez,
atendiendo los limites de riesgo y diversificando los instrumentos financieros
por clase de activos, emisor de deuda, rating y plazo, para lograr una menor
exposicion. Al 31 de diciembre de 2014 el promedio de la calificacion de la
cartera de inversiones fue AA-, en linea con la politica vigente.

El rendimiento promedio ponderado de la cartera de inversiones en 2014 fue
de 0.7%, superior al obtenido en 2013 (0.45%) y al promedio anual de la tasa
LIBOR 6M en 2014 (0.33%). Este resultado es consecuencia de mejoras en la
gestion de las inversiones liquidas, que permitieron aumentar los rendimientos
sin sacrificar la prioridad de la seguridad y la liquidez de estos activos.

4. Administracion del endeudamiento
para el fondeo de préstamos

En 2014 comenzo a delinearse una estrategia de endeudamiento consistente
con la evolucion del capital prestable, definida por el cronograma de aumento
de capital y, simultaneamente, por el cumplimiento de la meta de aprobaciones
establecida por la Asamblea de Gobernadores de prestar USD 250 millones
de dolares anualmente a ser alcanzada en los primeros tres anos del programa
estrategico de la insfitucion.

Como se senal6 precedentemente, el adelanto del aporte de capital exigible
permitié resolver los requerimientos de capital prestable, posponiendo hasta
2016 la decision de requerir endeudamiento de largo plazo para sostener
el nivel de aprobaciones en el mediano plazo. Durante 2015 es necesario
preparar a la institucion con el objetivo de obtener la calificacion de riesgo
credificio favorable, a efectos de mejorar el perfil de fondeo de FONPLATA
ante otras agencias financieras y del mercado de capitales.

La sostenibilidad de esa estrategia requeria contratar una linea de crédito de
mediano plazo para cubrir las necesidades de liquidez minimas de la politica
financiera, derivadas de la expansion de los desembolsos proyectados como
resultado esperado del crecimiento de la cartera de prestamos, a los efectos
de complementar el cronograma del aporte de capital en efectivo en 5 anos.
Por consiguiente, al haberse obtenido una linea de crédito de la CAF por USD
75 millones de ddlares, que se comprometera a partir de 2015, la sostenibilidad
de la estrategia de endeudamiento esta asegurada.

Gestidon de la cartera de inversion
al31/12/ 2014

Limites por Clase de Activos

Limites en titulos soberanos

Limites en CDs y/o PDFs

Limites en OMDs y Bancos Nac de Desarrollo

Limite en Money Market funds

Limite en Sector Financiero Privado

Limites por Emisor

Limites por emisores AAA (pais, OMD, bancos de desarollo)

Limites por pais emisor, incluye estados, gobiernos locales,
agencias publicas

Limite por OMD y bancos nacionales de dasarrollo
Limite por entidad financiera privada

Limites por Rating

Promedio de Calificacién de la Cartera
Clasificacion minima de inversion

Maxima de inversiones con BBB

Politica
100%
100%

50%
30%
15%

Politica

100%
10%

10%

5%

Politica
Minimo AA-
BBB-

20%

Actual
38%
15%
33%
0%
14.4%
Actual
27%
8%

10%
4%
Actual
AA-
BBB-
20%
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5. Resultados de las operaciones

Los ingresos brutos en 2014 se ubicaron en los USD 12.5 millones explicados
fundamentalmente por los ingresos de los intereses y comisiones de los
préstamos (USD 114 millones de dolares). Estos ingresos, comparados con
los USD 10.9 millones en 2013, aumentaron USD 0.5 millones en el ano.

Los ingresos brutos de 2014 fueron superiores a los egresos fotales
(financieros y no financieros) de FONPLATA, generando un ingreso neto de las
operaciones de USD 7.7 millones de ddlares y superior en USD 0.2 millones de
dolares alo registrado en 2013 (USD 7.5 millones en 2013). En ese resultado se
observa el impacto del aumento de los gastos administrativos originado por
los cambios de escala de la institucion. El crecimiento de los ingresos brutos
esta influido principalmente por el aumento de la cartera de préstamos por
amortizar, y no tanto por las nuevas condiciones financieras de los préstamos
aprobadas en marzo de 2014.

Las nuevas condiciones financieras van a impactar en los ingresos operativos
en el largo plazo, pero el efecto en el ano es relativamente pequeno dado que
el grueso de la cartera por amortizar esta sujeto a las condiciones financieras
anteriores.

Los niveles de rentabilidad del Organismo en 2014, medidos por los indicadores
de Retorno sobre el patrimonio (ROE) y de Retorno sobre los Activos (ROA)
alcanzaron un valor de 15%. Ese valor es proximo a la inflacion de Estados
Unidos de Ameérica durante el periodo, lo que alinea el rendimiento obtenido
con la preservacion del valor del patrimonio, el que evolucionara en correlacion
con la fasa LIBOR en la forma esperada, y por lo tanto los resultados se
muestran acordes con las tendencias de los valores de referencia.

El margen neto de intereses, explicado por la diferencia entfre los retornos
de costos de los activos productivos promedio y los costos de los pasivos
promedio del endeudamiento contra el capital fue de 2.45%, un valor préximo al
alcanzado el ano anterior. El retorno de la cartera de préstamos por amortizar
tiende a reducirse, conforme a lo planificado, debido a la importancia relativa
creciente de los préstamos recientes en la cartera que tienen menores tasas
de inferés en comparacion con la cartera mas antigua.

Indicadores de
Rentabilidad

2,40%

210%

1,80%

1,50%

1,20%

0,90%

0,60%

0,30%

0,00 %

//1.72%\
4Lo _ S
e 1,47%
2012 2013 2014

Carteras de Activos y Pasivos: Retornos y Costos

(en miles de USD y %)

CONCEPTO

Cartera de préstamos por amortizar

Cartera de inversiones liquidas

Retorno de los activos productivos

Costos de la Cartera de deuda

Margen neto de intereses

2012

Balance Retorno
Promedio (costo)

2013

Balance Retorno
Promedio (costo)

LIBOR 6M

Retorno sobre
patrimonio (ROE)

Retorno sobre
activos (ROA)

Inflacién USA
(promedio anual)

2014

Balance Retorno
Promedio (costo)

261.213 4,67%

286.543 3,82%

337.684 3,38%

219.452 0,48%

203.949 0,45%

172.972 0,70%

480.665 2,90%

490.492  244%

510.656  2,45%

0,00%

2,90%

0,00%

2,44%

0,00%
2,45%
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6. Administracion de los riesgos

FONPLATA conduce sus acfividades dentro del marco de sus politicas
financieras, operacionales y de gestion de los riesgos, y de acuerdo a los
lineamientos estratégicos establecidos en el PEl. Las politicas mencionadas
definen los limites de absorcion de los riesgos por la institucion, evitando una
excesiva exposicion a los mismos.

El modelo corporativo de gestion de los riesgos se encuentra alineado con
la estructura organizativa de Gobierno Corporativo, siguiendo estandares
internacionales para la determinacion de los riesgos de lainstitucion y el control
interno®. La gestion se realiza con base en un proceso de toma de decisiones
disenado para evitar o limitar la exposicion al riesgo del Organismo. En ese
marco de gobernabilidad se define el apetito de riesgo de la institucion, se
aprueban los planes de gestion de riesgos, el monitoreo del cumplimiento de
los limites y estandares de riesgos, la definicion de las acciones de mitigacion
Yy, Si se requiriere, la actualizacion de politicas y practicas de administracion
de los riesgos.

Como guia para la administracion de los riesgos, se adopté como base
la clasificacion de riesgos y definiciones adoptadas por la “Office of the
Comptroller of the Currency” (OCC) y Basilea Il. Como parte infrinseca del
desarrollo de sus actividades, FONPLATA esta expuesta a riesgos financieros
(riesgo de credito, riesgos de mercado vy riesgo de liquidez), a riesgos de
operacion y a riesgos estratégicos, de cumplimiento y de reputacion. La
situacion de la gestion de riesgos correspondiente al ejercicio 2014 se informa
en la NOTA 3 - Administracion de Riesgos del Informe sobre los Estados
Financieros de FONPLATA, al 31 de Diciembre de 2014 y 2013 (Anexo llI).

7. Indicadores relevantes de los Estados Financieros

FONPLATA conduce sus actividades dentro de un conjunto de politicas
financieras prudentes y una gestion de riesgos definida y confrolada por
un proceso de toma de decisiones insfitfucionalizado. En esta seccion se
presentan un conjunto de ratios financieros seleccionados, exiraidos de los
Estados Financieros que acompanan a este documento, que complementan
la vision sobre el grado de solidez de la institucion en 2014, producto de una
gestion que busco una adecuada combinacion entre los resultados, el balance
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Para la programacion financiera, la institucion utiliza un modelo de gestion
financiera que relaciona las decisiones adoptadas en el ejercicio, con
la proyeccion en el mediano y largo plazo de los resultados, el balance,
los requerimientos de liquidez y la capifalizacion necesaria. EI modelo
interrelaciona los parametros y variables en forma integrada y simultanea
en todos los estados financieros, lo que permite anticipar con tiempo los
escenarios de negocios que se enfrentaran, y gestionar la sostenibilidad de la
toma de decisiones.

En la gestion de los activos, los pasivos, el patrimonio y los resultados se
obvian los riesgos de tipo de cambio porque la institucion trabaja con moneda
unica, el dolar estadounidense. Ademas, y dado que hasta el momento fondea
sus activos totalmente con su patrimonio, la exposicion relevante a presentar
es respecto a los activos.

En ese sentido, los ratios generalmente utilizados para medir la suficiencia
de capital (patrimonio/activos totales), la exposicion de la cartera (patrimonio/
cartera por amortizar), la solvencia o el apalancamiento financiero (activos
totales promedio/patrimonio) indican una fuerte posicion del Organismo.
Como la institucion esta comenzando a buscar financiamientos, la existencia
del modelo de la gestion financiera proyectada a mediano y largo plazo es
fundamental para realizar decisiones que preserven esos buenos valores en
los indicadores del ciclo de préstamos proyectado de FONPLATA.

El principal activo es la cartera de préstamos a los paises miembros (64%
en 2014 de un 59% en 2013), que es totalmente establecida con garantia
soberana de los mismos. Las politicas Financieras establecen que FONPLATA
diversifique su cartera de préstamos entre los paises, con el objetivo de
reducir una concentracion excesiva y cumplir con la proporcionalidad de la
cartera por pais. De esa cartera, al final del ejercicio no habia préstamos en
situacion de mora, ni préstamos en situacion de no productivos. Igualmente
el Fondo mantiene una reserva de imprevistos o contingencias que puedan
afectar sus resultados, activos o pasivos del 5% de la cartera de préstamos
a amortizar.

FONPLATA gestiona su riesgo de liquidez a fravés del cumplimiento estricto
de la politica de liquidez, que determina un nivel minimo de liquidez requerida
equivalente a 12 meses de obligaciones financieras, administrativas y de
desembolsos netos. Al 31 de diciembre de 2014 el nivel de liquidez era
equivalente a 14 anos de los desembolsos brutos totales y a 1.3 anos del tofal
de obligaciones que integran la liquidez.

El nivel de los activos liquidos en relacion al total de activos fue de 35% a
finales del ejercicio, por encima del nivel alcanzado en 2013 (32%).

Ratios Financieros

Ratios financieros 2014

Patrimonio/Activos totales (%) 98,2%
Patrimonio/Cartera por amortizar(%) 153,4%
Activos totales promedio /Patrimonio (veces) 0,97
Cartera por amortizar / Activos totales (%) 64,0%

Cartera por amortizar con mayor exposicion/ AN
Préstamos por amortizar (%)

Préstamos en situacién de no productivos/ 0,0%
Cartera por cobrar total (%)

Reserva para contingencias / 4.9%
Cartera de préstamos a amortizar (%)

Nivel de liquidez/Desembolsos de préstamos 1.4
de préximos 12 meses (afios)

2013

98,9%
166,4%
1,00
59,4%
36,0%

0,0%

5,8%

1.4

9 El modelo opera en fres lineas de defensa (3LOD), constituidas por las Areas Gerenciales, responsables de la administracion de los riesgos, la Direccién
de Planificacion Estratéegica y Control de Riesgos, responsable de monitorear y evaluar la gestion y la administracion de riesgos; y la Auditoria Interna,
responsable de la evaluacion independiente del cumplimiento de las actividades y procesos para administrar y confrolar los riesgos.

Activos liquidos/Activos totales (%)
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A. ARGENTINA: Aprobacion de prestamos histdrica al 31 de diciembre de 2014 |y
(En Délares Estadounidenses) ~

N°

PRESTAMO

ARG-2/83

TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR

NOMBRE NOTAS . 3
PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR

24.199.802 330.116.868 354.316.670 144.195.409

Construccion de Puerto y Defensa de *2 0 7.100.000 7.100.000 0
Costas en Formosa.

ARG-3/83

Desarrollo Integral de la Region Sudeste *2 0 9.200.000 9.200.000 0
de Formosa.

ARG-4/93

Estudio: Efectos de la Integracion Econodmica en *2 1462.438 0 1462.438 0
los Sistemas Urbanos y de Transportes de las

Provincias Litoral y Chaco Argentinos, region de

la Cuenca del Plata.

ARG-5/94

Realizacion de Estudios y Proyectos para *3 2.24421 0 2.244.21 0
Saneamiento de Arroyos en la ciudad de Posadas.

ARG-6/94

Estudios de Preinversion y Ejecucion de *2 1876,747 i) 32959385  34.836.132 0
Pavimentacion de las Rutas Nros 8 y 2, Tramos: 25

de Mayo - Santa Rita; Santa Rita - Colonia Aurora;

Colonia Aurora - El Soberbio; EI Soberbio - Saltos

del Mocona. Provincia de Misiones.

ARG-7/94

Ejecucion del Programa de Cooperaccion Técnica  *2 978,206 i) 21499100 22.477306 0
e Inversiones de Desarrollo Social en Areas

Fronterizas en el Noroeste y Noreste Argentinos

con Necesidades insatisfechas.

ARG-8/94

Realizacion del Programa de Reconversion *2 8.000.000 0 8.000.000 0
Productiva y Reestructuracion Empresarial
Orientada a las Exportaciones.

ARG-9/96

Programa de Modernizacion y Desarrollo del *2 3.238.200 0 3.238.200 0
Comercio Internacional. COMINTER.

ARG-10/96

Cooperacion Técnica Reembolsable. Programa de  *2 4.000.000 0 4.000.000 0
Reconversion Empresarial para las Exporfaciones
- PREX.

ARG-11/99

Programa de Apoyo a la Secretaria de *3 1500.000 0 1500.000 0
Programacion Econdmica y Regional del Ministerio
de Economia y Obras y Servicios Publicos.

1

ARG-12/02

Realizacion de los Estfudios de Preinversion y *2 900.000 25,000.000 25.900.000  25.000.000
Ejecucion de las Obras para la Reconversion
del Puerto de la Ciudad de Santa Fe.

ARG-13/03

Programa de Financiamiento Contrapartida Local *2 0 51.000.000  51.000.000 0
para el Proyecto BID 1118/0C-AR- Programa de

Emergencia para la recuperacion de las zonas

afectadas por las inundaciones con especial

enfasis en la Provincia de Santa Fe.

ARG-14/04

Programa de Desarrollo Social en Areas del “1 0 22.485.000 22.485.000 0
Noroeste y Noreste Argentinos con Necesidades
Basicas Insatisfechas - PROSOFA |l.

ARG-15/04

Programa de Mejoramiento y Optimizacion de la *3 0 27650.000 27650.000 0
Gestion de Residuos Solidos Urbanos del Area
Metropolitana de Buenos Aires.

ARG-16/06

Ejecucion del Proyecto de Desarrollo e *2 450.000 0 450.000 0
Implementacion del Sistema Nacional de Alerta
Temprana y Prevencion de Catastrofes.

ARG-17/06

Programa de Mejora en la Competitividad de los “1 0 47200.000  47.200.000 38.363.700
Puertos Fluviales de la Provincia de Buenos Aires.

ARG-18/06

Ejecucion del Programa de Apoyo a la Insercion “1 0 4.500.000 4.500.000 920.826
Comercial Internacional de las Pequenas y
Medianas Empresas Argentinas PROARGENTINA II.

ARG-19/13

Proyecto de Fortalecimiento de la Interrupcion 1 0 25.000.000 25.000.000 23.387.500
de la Transmision Vectorial de la Enfermedad de
Chagas en la Republica Argentina.

ARG-20/14

Creacion de un Enfe Nacional de Programacion *4 0 9.953.383 9.953.383 0.953.383
y una Red de Salas Cinematograficas para la

Promocién y Difusion de Contenidos Audiovisuales

de la Region.

20

ARG-21/14

Programa de Desarrollo Social en Areas *4 0 28.170.000 28.170.000 28.170.000
Fronterizas del Noroeste y Noreste Argenfinos con
Necesidades Basicas Insatisfechas (PROSOFA lll).

21

ARG-22/14

Programa de Desarrollo Social de Areas Agro *4 0 18.400.000  18.400.000 18.400.000
Productivas en Provincias Frontferizas de la Cuenca
del Plata (Primera Etapa).

Notas: “1 Préstamos en ejecucion / *2 Préstamos concluidos. / *3 Préstamos cancelados.
/ *4 Préstamo para Firma. / i) Préstamos bajo la modalidad de Etapas Sucesivas.



B. BOLIVIA: Aprobacion de préstamos historica al 31 de diciembre de 2014 <b C. BRASIL: Aprobacion de préstamos histérica al 31 de diciembre de 2014 <l
(En Délares Estadounidenses) \( (En Délares Estadounidenses) \(

TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR

NOMBRE NOTAS . ) NOMBRE NOTAS . ]
PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR

N° PRESTAMO N° PRESTAMO

6.989.708 343.292.194 350.281.902 164.441.007 266.962.348 266.962.348 43.048.037

1 BOL-1/79 Factibilidad del Ferrocarril Vallegrande - Zudanez. *2 585.000 0 585.000 0 1 BR-1/94  Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de *2 0 20.000.000  20.000.000 0
la Carretera MS-141 Tramo lvinhema -Navirai y
2 BOL-2/80 Diseno Final del Ferrocarril Motacucito - *2 423.000 0 423.000 0 Ruta MS-475, Ttramo MS-141 Guasulandia -
Puerto Busch. Entr. BR-376.
3 BOL-3/81 S,eroBfotogrlameTn’a de la Alta Cuenca del "2 234.000 0 234.000 0 2 BR-2/95 Ejecucion del Programa de Preservacion del *2 0 1143.000 1143.000 0
lo Bermejo. Medio Ambiente Natural y Recuperacion de
4 BOL-4/81 Pavimentacion de la Carretera Potosi - Tarapaya.  *2 0 7000000 7000000 0 Arsas Degradadas en la Cuenca Arroyo Diluvio.
5 BOL-5/82 Pavimentacion de la Carretera Sucre - *D 0 7500.000 7500.000 0 3 BR-3/95 Ejecucion de Obras de Ampliacion del Hospital *2 0 2.600.000 2.600.000 0
Yotala - Totacoa. de Pronto Socorro de Porto Alegre.
6 BOL-6/83 Factibilidad y Diseno Final de la Carretera *2 1.000.000 0 1.000.000 0 4 BR-4/97 Ejecucion del Proyecto de Construccion de *2 0 13.400.000 13.400.000 0
Padcaya - Bermejo. Puente sobre el Rio Paraguay en la Carretera
BR-262, entre Miranda y Corumba.
7 BOL-7/86 Diseno Final de la Carretera Challapata - *2 720.000 0 720.000 0
Tarapaya. 5 BR-5/01 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de las *2 0 24.000.000 24.000.000 0
. . Rutas: MS 384/474, en el Tramo: Antonio Joao -
8 BOL-8/85 Pavimentacion de la Carretera Santa Cruz - 2 0 19.500.000  19.500.000 0 Bela Vista - Caracol - Cruce con la Ruta BR-267.
Trinidad.
9 BOL-9/89 Pavimentacion de la Carretera Totacoa - 2 0 8280000  8280.000 0 6 BR6/0z Progiama de Reeuperacion de Areas Degradadas 72 0 6lag3ss 6148348 0
Puente Méndez. y Preservacion del Arroyo Sofer.
10 BOL-10/89 Pavimentacion de la Carretera Palmar Grande - 2 0 13877500  13.877.500 0 7 BR-7/03  Ejecucién del Programa Integrado de la " 0 27500000 27500000 0
Yacuiba. Zona Norte Entrada da Cidade.
11 BOL-11/89 Rehabilitacion de los Tramos Viales: *2 0 8.800.000 8.800.000 0 8 BR-8/04 Ejecucion de Obras para el Programa de *2 0 22.400.000 22.400.000 0
Cochabamba - Chimoré y Yapacani - Guabira. Desarrollo de la Infraestructura Basica y de
los Servicios Urbanos de Florianopolis.
12 BOL-12/90 Pavimentacion Carretera Santa Cruz - Trinidad. 2 0 13.700.000 13.700.000 0
- i . 9 BR-9/05 Ejecucion de Obras para el Mejoramiento de la *2 0 28.000.000  28.000.000 0
13 BOL-13/90 Ejecucion de Obras de Ampliacion y 2 0 4.500.000 4.500.000 0 Infraestructura Vial en la Region Sur - Frontera.
Meljoramient,o del Aeropuerto: Capitan Nicolas
Rojas. Potosi. 10 BR-10/06 Ejecucién del Programa Eje Ecolégico y “ 0 1800000 11800000 3035776
14 BOL-14/92 Elaboracion de los Estudios de Factibilidad y 2 2.087.000 0 2.087.000 0 E.S”“‘:\T/“rag'o” de Parques Ambientales -
Diseno Final para la Pavimentacion de la inea verde.
il hu | io Villazon.
Carretera Cuchu Ingenio Villazon 11 BR-11/06 Ejecucion del Programa de Estructuracion y " 0 10000000  10.000.000 0
15 BOL-15/92 Ejecucion de Obras de Mejoramiento y *2 0 10.000.000  10.000.000 0 Asentamientos Habitacionales de la Ciudad
Pavimentacion del Tramo Vial entre de Curitiba.
Santa Cruz y Abapo.
12 BR-12/07 Ejecucion del Programa de Recuperacion de *2 0 17.061.000 17.061.000 0
16 BOL-16/94 Ejecucion de Estudios de Preinversion y Ejecucion  *2 728,209 i) 0 728.209 0 las Areas Degradadas del Arroyo Imbirusu.
de Obras para la Pavimentacion de la Ruta N° 6,
Tramo Boyuibe - Hifo Villazon. 13 BR-13/07 Financiamiento del Proyecto de Mejoria y “ 0 14.750.000  14.750.000 12.261
o . . » : Expansion de la Infraestructura Vial de Chapeco.
17 BOL-17/94 Reallquon de los Estudios de E’relnversyon y *2 1220,499 i) 17.000.000 18.220.499 0
Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la 14 BR-14/08 Programa de Desarrollo Urbano, Social y *3 0 19250000  19.250.000 0

Carretera Abapo - Camiri.

Ambiental del Municipio de Ipatinga.

16 BOL-18/04 Eleucion de Qoras para la Pavimentacion del 1 0 40000000 40000000 0 15 BR-15/08 Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de “ 0 8910000 8910000 0
yecto vial: Guabira - Chané - Aguaices -
Colonia Pirai. la Infraestructura Urbana de Cachoherinha,
Municipio de Cachoerinha - RS, Republica
19 BOL-19/11 Proyecto de Construccion de la Carretera Rio “ 0 63450000 63450000 38543813 Federativa del Brasil.
Uruguaito - Santa Rosa de la Roca -
San Ignacio de Velasco. 16 BR-16/14 Financiamiento del Programa de Desarrollo *4 0] 40.000.000  40.000.000  40.000.000
Infegrado de Corumba. Estado de Mato
20 BOL-20/13 Programa de Conservacion Vial - Rehabilitacion 1 0 35.000.000  35.000.000 31212.500 Grosso do Sul Brasil.

por Grados de Intervencion (Mantenimiento
Periodico) del Tramo Vial San Ramon - San Javier
- Concepcion - Rio Uruguaito.

21 BOL-21/14 Proyecto Doble Via Montero - Cristal Mayu, 1 0 34.753.571 34.753.571 34.753571
Tramo Ivirgarzama - Puente Mariposas.

22 BOL-22/14 Proyecto Doble Via Montero - Cristal Mayu, 1 0 20.531123 20531123 20531123
Tramo Puente Mariposas - Puente Chimoré.

23 BOL-23/14 Proyecto Constfruccion Carretera Nazacar - 1 0 26.000.000 26.000.000 26.000.000
Hito IV Tramo Nazacara -San Andrés de Machaca.

24 BOL-24/14 Construccion Obras de Proteccion contra " 0 13.400.000 13.400.000 13.400.000
inundaciones de Cuencas del Depto.
de Santa Cruz.

Notas: *1 Préstamos en ejecucion / *2 Préstamos concluidos. / *3 Préstamos cancelados. / i) Préstamos bajo la modalidad de Etapas Sucesivas. Notas: *1 Préstamos en ejecucion / *2 Préstamos concluidos. / *3 Préstamos cancelados. / *4 Préstamo para Firma.



D. PARAGUAY: Aprobacion de préstamos historica al 31de diciembre de 2014 | E. URUGUAY: Aprobacion de préstamos historica al 31 de diciembre de 2014 <l
(En Délares Estadounidenses) \( (En Délares Estadounidenses) \(

TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR

NOMBRE NOTAS . ) NOMBRE NOTAS . ]
PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR

N° PRESTAMO N° PRESTAMO

6.474.716 253.038.151 259.512.867 45.906.734 4.247.482 264.590.670 268.838.152 93.483.763

1 PAR-2/79 Programa de Preinversion. *2 3.000.000 0 3.000.000 0 1 UR-2/82 Estudios de las Carreteras 1,4 y 14 *2 2.000.000 0 2.000.000 0
y cuatro Puentes.
2 PAR-3/78 Factibilidad Vial en el Chaco Paraguayo. *2 675.000 0 675.000 0
2 UR-3/84 Construccion de Laboratorio de Investigacion *2 0 2.000.000 2.000.000 0
3 PAR-4/81 Programa de Colonizacion y Desarrollo Ganadero ~ *2 0 4.000.000 4.000.000 0 y Control de la Fiebre Aftosa.
en el Noroeste del Chaco Paraguayo.
3  UR-4/89 Construccion del Centro Malvin Norte y *2 0 3.534.170 3.534.170 0
4  PAR-5/84 Obras de Rehabilitacion y Pavimentacion de la *2 0 8.400.000 8.400.000 0 Equipamiento de los Centros de Investigacion
Carretera Villarrica - Numi. de Post Grado de la Universidad.
5 PAR-6/84 Séptimo Proyecto Ganadero. *2 0 15.000.000  15.000.000 0 4 UR-5/92 Ejecucion de Obras para la rehabilitacion de *2 0 19.726.500 19.726.500 0
cuatro tramos carreteros en las Rutas 5 (Acceso
6 PAR-7/85 Habilitacion de Pequenos Agricultores en el *2 0 2.300.000 2.300.000 0 a Tacuarembo), 8 (Accesos a Treinta y Tres)
Departamento de Caaguazu. y 9 (Acceso a Chuy).
7 PAR-8/86 Pavimentacion de la Carretera Desvio Filadelfia y *2 0 20.300.000  20.300.000 0 5 UR-6/92 Cooperacion Técnica para la Elaboracion del *2 441327 0 441327 0
Mariscal Estigarribia. Estudio de Impacto del Proceso de Integracion
Regional en el Transporte de Carga.
8 PAR-9/90 Accesos al Puerto de Asuncion. *3 230.000 0 230.000 0
6 UR-7/93 Ejecucion de los Estudios a Diseno Final Plan *2 953953 0 953953 0
9 PAR-10/92 Estudio de Factibilidad y Diseno Final. *2 522143 6.477.857 7.000.000 0 de Saneamiento para el Interior del Pais.
Pavimentacion del Tramo Carretero de la
Ruta 12 enfre Chaco-i y Fortin Gral Bruguez. 7 UR-8/93 Plan de Transformaciones de la Direccion *2 0 1830.000 1830.000 0
Nacional de Correos.
10 PAR-1/93 Ejecucion de Obras para el Abastecimiento de *2 0 3.800.000 3.800.000 0
Agua Potable en Departamentos de Frontera. 8 UR-9/94 Programa de Cooperacion Técnica e Inversion en*3 336.642 0 336.642 0
Infraestructura Fisica, Equipamiento y Capacitacion
11 PAR-12/93 Ejecucion del Programa Global de Préstamos *2 0 20.000.000  20.000.000 0 al Sector Educacion.
al Sector Industrial.
9 UR-10/94 Dragado y Senalizacion de los Canales de *2 0 25.000.000  25.000.000 0
12 PAR-13/93 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de *2 0 34580300  34.580.300 0 Martin Garcia entre el Km O del Rio Uruguay vy la
la Ruta IV (General Jose E. Diaz) en el framo interseccion del Canal de Acceso al Puerto de
San Ignacio - Pilar. Buenos Aires en el Km. 37 (Barra del Farallon).
13 PAR-14/94 Estudios de Preinversion y Ejecucion de *2 1547573 i) 0 1547573 0 10  UR-11/94 Realizacion de los Planes Maestros para los *2 515.560 0 515.560 0
Obras para la Pavimentacion de la Ruta N° 9 Puertos Colonia y Juan Lacaze. Realizacion de
(Transchaco, framo Mariscal Estigarribia - los Planes Maestros para los Puertos de Nueva
Eugenio A. Garay). Palmira y Fray Bentos.
14 PAR-15/94 Ejecucioén del Programa Global de Préstamos *2 0 10.000.000  10.000.000 0 11 UR-12/03 Financiamiento de Aportes Locales para *2 0 30.000.000  30.000.000 0
a Pequenos y Medianos Productores del la Ejecucion de Obras y Adquisicion de
Sector Pecuario. Equipamiento correspondiente a Programas y/o
Proyectos con financiamiento del BID, BIRF y CAF.
15 PAR-16/01 Estudio de Preinversién y Ejecucion de Obras “1 500,000 i) 0 500.000 220.000
para la Construccion de la Terminal Portuaria 12 UR-13/2012 Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento bl 0 112.000.000  112.000.000  22.983.763
Multiproposito de la ciudad de Pilar en el de Infraestructura.
Departamento de Neembucu.
13 URU-14/14 Construccion y Mejora de los Sistemas de 4 0 30.500.000 30.500.000 30.500.000
16 PAR-17/02 Financiamiento Parcial del Aporte Local para el *2 0 20.251900 20.251900 0 Saneamiento en la Cuenca Hidrografica del
Programa de Mejoramiento de los Corredores de Rio Santa Lucia.
Integracion de la Region Occidental del Paraguay.
14 URU-15/14 Constfruccion de Linea de Trasmision 4 0 40.000.000  40.000.000  40.000.000
17 PAR-18/04 Programa Global de Créditos para la Reactivacion ~ *3 0 10.000.000  10.000.000 0 Tacuarembo-Melo en 500 kV.

y Desarrollo de la Produccion Pecuaria.

—
00

PAR-19/11  Proyecto de Rehabilitacion y Pavimentacion del 1 0 97928094 97928094  45686.734
Tramo Santa Rosa de Aguaray - Capitan Bado.

Notas: “1 Préstamos en ejecucion / *2 Préstamos concluidos. / *3 Préstamos cancelados. / i) Prestamos bajo la modalidad de Etapas Sucesivas. Notas: “1 Préstamos en ejecucion / *2 Préstamos concluidos. / *3 Préstamos cancelados. / *4 Préstamo para Firma.




COOPERACIONES TECNICAS: Aprobacion histérica al 31 de diciembre de 2014 <b

(En Délares Estadounidenses) ,\(

TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR
PRE-INVERSION INVERSIGN APROBADO DESEMBOLSAR

NOMBRE NOTAS
N° PRESTAMO

TOTAL: 7.091.638 20.000 7.111.638 1.013.303

ARGENTINA 437338 0

1 OCT/ARG- Estudios Complementarios Fase | de los Estudios *2 437338 437338 0
1795 de Factibilidad para el aprovechamiento de los
recursos Hidricos de la Alta Cuenca del Rio
Bermejo y del Rio Grande de Tarija.

BOLIVIA 1131502 20.000 1151502
1 OCT/BOL- Estudio de Factibilidad Técnica y Econémica *2 102.000 102.000 0
1/91 del Proyecto de Electrificacion de la Provincia

Modesto Omiste del Departamento de Potosi.

2 OCT/BOL- Actualizacion del Estudio de Factibilidad y *2 203.700 203.700 0
2/92 Optimizacion del Diseno Final del Tramo Vial
Padcaya - La Mamora en el Departamento de

Tarija.
3 OCT/BOL- Ejecucion del Estudio de Factibilidad Fase | *2 481482 481482 0
3/92 Aprovechamiento de los recursos Hidricos

dela Alta Cuenca del Rio Bermejo y del
Rio Grande de Tarija.

4 OCT/BOL- Estudios Generales para Diseno del Proyecto de *2 344.320 344.320 0
2/92 Erradicacion de la Fiebre Aftosa en Bolivia.
5 OCT/NR/ Instalacion o mejora de la infraestructura *2 20.000 20.000 0
BOL-2/92 comunicacional.
PARAGUAY 1.208.498 .208.498 (0]
1 OCT/PAR- Estudio a Diseno Final de Ingenieria del Tramo Vial ~ *2 355.000 355.000 0
1/91 San Ignacio - Pilar.
2 OCT/PAR- Reuvision y Actualizacion del Estudio a Diseno Final ~ *2 54.000 54.000 0
2/91 de Ingenieria del Tramo Vial Concepcién - Pozo
Colorado.
3 OCT/PAR- Ejecucion de los Estudios de Factibilidad Técnica, *2 545.398 545.398 0
3/92 Econémica, Financiera y de Diseno Final del

Proyecto “Accesos al Puerto de Asuncion”.

4 OCT/PAR- Ejecucion de los Estudios de Zonificacion *2 254100 254100 0
4/96 de Areas Inundables del Rio Paraguay.

N° PRESTAMO NOMBRE NOTAS TIPO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR
PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR
URUGUAY 488.600 488.600 0]
1 OCT/UR- Estudio de Factibilidad para el Ramal *2 84.000 84.000 0
1/91 Ferroviario al Puerto de Nueva Palmira.
2 OCT/UR- Ejecucion del Estudio de Factibilidad del Proyecto *2 97.000 97.000 0

2/92 de Erradicacacion de la Brucelosis y Tuberculosis
Bovina, e Implementacion del Sistema de
Vigilancia Epidemiolégica, Prevencion y Evaluacion
de Impacto de Enfermedades Croénicas y
Complejos Subclinicos en la Ganaderia Uruguaya.

3 OCT/UR- Ejecucion del Programa de Inversion Social - Fase | *2 307.600 307.600 0
3/93

HIDROVIA PARAGUAY - PARANA 685.000 685.000 0

1 OCT/NR/ CooperacionTécnica No Reembolsable para la *2 150.000 150.000 0

CIH-1/91  Hidrovia Paraguay - Parana (Puerto Caceres -
Puerto Nueva Palmira).

2 OCT/NR/ CooperacionTecnica No Reembolsable para *2 485.000 485.000 0
CIH-2/95 Realizar Estudios sobre: “El Desarrollo de las
Zonas Productivas en las Areas de Influencia
Portuarias”.

3 OCT/NR/ Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada  *2 50.000 50.000 0
CIH-3/98  arealizar Estudios sobre “Sistema de Informacion
del Programa Hidrovia Paraguay - Parana”.

IIRSA - COSIPLAN 1779.308 1779.308 134.211

OCT/NR/  Participacion del BID y de FONPLATA en el IRSA *2 20.000 20.000
ATN/SF-  Apoyo a la Implementacion de la Estrategia de
9229-RG  Difusion y Participacion de la Iniciativa IIRSA.

2 OCT/NR/ Parficipacion de FONPLATA en el lIRSA Iniciativa “1 1759.308 1759.308 134.211
IIRSA-04/ para la Integracion de la Infraestructura Regional
2002 de América del Sur.

CIC 155.000 155.000 0

1 OCT/NR/ Financiamiento de la Preparacion del Programa *2 155.000 155.000 0
CIC-5/  Marco para la Gestion Sostenible de los Recursos
2003 Hidricos de la Cuenca del Plata.

BINACIONALES 1206.392 1206.392 879.092

1 OCT/RC/ Programa de Optimizacion de la Conectividad “1 603.196 603.196 492.826
BINAC/  Territorial entre Argentina y Paraguay. Nodo
ARG-01/  Neembucu - Rio Bermejo y Nodo Clorinda - Area
2008 Metropolitana de Asuncion.

2 OCT/RC/ Programa de Optimizacion de la Conectividad “ 603.196 603.196 386.266
BINAC/  Territorial entre Argentina y Paraguay. Nodo
PAR-01/  Neembucu - Rio Bermejo y Nodo Clorinda - Area
2008 Metropolitana de Asuncion.




B

Anexo 2

F Decisiones estratégicas adoptadas en 2014

o

Decisiones en el ambito de la Asamblea de Gobernadores “

FECHA

RESOLUCION

Va¥

ASUNTO

30.01.2014

26.05.2014

26.05.2014

141

144

146

Se aprueba la Politica de Afectacion de Fondos Prestables que
establecen los usos de los recursos de capital de fondo para
financiar préstamos, garantias, avales y cooperacién técnica.

Se dispone la asignacion de resultados acumulados no asignados al
31 de diciembre de 2013 al Fondo Especial de Compensacion creado
para subsidiar la tasa operativa de los paises de menor desarrollo
relativo del Fondo.

Se aprueba el Programa de Cooperaciéon Técnica de FONPLATA
destinado a atender los costos de los estudios, acciones e iniciativas
que faciliten el desarrollo e implementacién de las operaciones
aprobadas por el Fondo.

Decisiones en el ambito del Directorio Ejecutivo 1S

FECHA

Va¥

RESOLUCION ASUNTO

12.03.2014

27.08.2014

10.12.2014

10.12.2014

1339

1345

1352

1355

Aprueba la nueva tasa operativa y condiciones financieras de las
operaciones en el marco de las politicas financieras para el afo
2014 de FONPLATA.

Aprueba la nueva politica de cooperacion técnica que actualiza
los objetivos y areas de accién dentro del Plan Estratégico
Institucional vigente.

Se dispone la actualizacion del estatuto del Tribunal Administrativo
de FONPLATA, organismo creado para dirimir conflictos de
naturaleza laboral.

Seapruebaelendeudamientoacordado con la CAF para suplementar
la liquidez del Fondo durante el proceso de integracion de capital
aprobado por la Asamblea de Gobernadores.

59



Decisiones en el ambito de la Presidencia Ejecutiva 4

Va¥

FECHA RESOLUCION ASUNTO

07.03.2014 12 Aprueba el Manual de Aplicacién de la Politica de Recursos Humanos
destinadas a los funcionarios del Fondo.

07.03.2014 13 Establece una Guia para la elaboraciéon de la matriz de riesgos de
FONPLATA.

11.03.2014 15 Aprueba el nuevo Manual de Contabilidad de FONPLATA, ajustado a las
mejores practicas internacionales.

18.03.2014 16 Aprueba el Plan de Contingencias y Plan Estratégico de Tecnologia de
la Informacién de FONPLATA, para el periodo 2014 — 2018.

18.03.2014 17 Incorpora normas que regulan la Imagen Corporativa de FONPLATA.

08.05.2014 25 Aprueba el Reglamento para la Inversién de los Activos Liquidos de
FONPLATA.

20.05.2014 27 Establece la Normativa sobre Prerrogativas de Auditoria Interna de
FONPLATA.

20.06.2014 31 Aprueba las Normas de Administracién de Operaciones de FONPLATA.

28.08.2014 42 Incorpora las normas aplicables a los casos de atrasos e
incumplimientos de obligaciones financieras en contratos de
préstamaos.

29.10.2014 54 Actualiza las Normas para el Tratamiento de los Activos Fijos.

29.10.2014 55 Actualiza los Procedimientos para la Adquisicién de Bienes vy

Contrataciones de Servicios por FONPLATA.

08.12.2014 59 Aprueba las normas reglamentarias para aplicar el Fondo Especial
para la Compensacion de la Tasa Operativa (FOCOM).

18.12.2014 64 Establece un Procedimiento de Mediacion Formal destinado al
personal de FONPLATA.




Va¥

Anexo 3

Informe de la Auditoria Externa de los
Estados Financieros del Ejercicio 2014

ruizmier”

Ruizmier, Rivera, Feldez, Avza S KL

Fondo Financiero para el Desarrollo
de la Cuenca del Plata
“FONPLATA”

Informe de los Auditores Independiantes

Al 31 de diciembre de 2074 y 2013
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18 de Feorero da 2013
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= Fande Financiero poro el Desorralfe de la
ruizmier Cuenen def Platcs “FONPLATA"
informe de los cudiicres indapenclenies

Al 31 de diciombre da 2014 y 2013
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Ruizmier, Rivera, Febiez, Auzz S.R.L
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|1 Pz, Relvin

P |58 2 Bdd PATA
Fe A597] 2 244 "G42
Bow 0178

eyl ier.com

Llif cice Tanaumal

“isa :IEEJII 204

|p|||$
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Ph 1581) 3 341 4555
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Box 2702

Parte | - Informe sobre los estados financieros Informe de los Auditores Independientes

Contenido
A los Sefore:

Direcioras Bjecutivos de
) . ) Fotco “inonc e porn al Dasarrolla de lo Cuence del Flota (FOMN2_ATA]
Informe ce los ouditores incependientes Santa Cruz de la Siarrn

Hemos cudilodo loe esiodes Froncisnes que =2 acompefian de Fands Financiers pora &l Deserrole de
o Cuenca del Flate |FONPLATA) sue compiendan el ssiadn de sitvocién potrimoniol ol 37 de diciembre
de 2014 y 2013, ol estode de resullodos imegroles, de evolucion del potimonio nelo y de flujos de
elactive por los afos terminades en eras fechas, asl coemo un rasumen de los politico: cortablas
significativas v ofras rotas explicativas,

Estados ‘inancieros de la Sociedod

Estoda da situacian Fafrimonial

Estado de resultades inlegreles

Calado de evolucdn del polimonio neda

Estado da bujos da etective

Mot a los sstodos financieros

Daos generales scbre el Fondo

Paliticas corrables

Adminisrocién de rizsgos

Juicics y astimaciones contables

Infermacian por segmentos

Efectiva en caja y ooncos

Inwersiones montenidas hasha su vancimiento — depdsitas an hancos
Iljverslcmm rr:::nmnld'm hask zu vancmierto - olros valores Responsabilidad del ouditor
Cortera de ardstomeos

::m',m par cobrarld K i imierto - B Raptblica A i Muzsra responsabilidad es axpresar urs opinién sobre astos ezlados financ eras con base 24 nussras
i e | ouditerias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerde can MNeormes Internaozicnales ce Aucitaria [NIA),

Responscbilidod de la administraclén por los estades finanderas

la Cirece'én Ejecutiva es responzabla da lo preporacidn ¢ presentocidn razoroble de os esooos
fircrcieros de ccuerde con s Mormas mmrmoc orcles de Inforrocion Financien  {NIF). Fsio
resaonsmalidad nelwye Disefiar, imalementor y mantener el contral internc 2ernante o la preparacién
v lo prasentocién rozonakle de estodos financiercs que estén libres de rezreseriocionss sroreas de
imoorlancia relaliva, yo seo debide a froude o a eror, seleccicnande ¥ qp!f:;cncfo pa|ilil::u3 contables
aprotiadas, y hacienda esfimociones contobles que sean raconables en los circonstuncies.

1
2
3
d
5
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z
8
9

Activo fijo

Frovisiznes o lorgo plozo

Chraos [roas v

Ingreso: sabre préstamos

Gastas Administrativos

Andlisiz de modurez de actives ¥ oosives
Capital

H.UL" Bivas HH”HWJ a5

Resarvas par piros resullados inlegrolas
Cuentas de compensacién (Comprom sos)
Centingensias

Heckeos oosleriores

Dizhos normos raqueren que cumplomos con requisitos &ficos, plonifiquamos y reclicemes lo auditoria
pero obilsner :.{:auridud rozonaole sobre s los esledos noncieros estén libres de repraseniucionas
arrdnaas da importarcia relafiva,

Una avditorin implca desempehor procedimienlas poro obtenar svidenc o de ovdiloria sohre ios montos
y revzlaciones en los estodos financieros los procedimientos seleccionodos dependen del jvicio del
auditer, incluyende la evaluac én e los rissgos da repratantacidn errdnea de ivportancia relativa da
los ezlodus fironceros, yo sza debice o Foude o o error. Al sfecisar esas eva sociones cel riesge, el
oudiizr considern al corhol interns ralevante o lo preporocidn y prasamocian rosonone de los sstodos
financizros da la entided, para disefiar los procedimientos de avditariz gue sean apropiodos en las
circanstancias, ves no son el fin de expresar una opinién sobre u sfeclividad del contral internc de la
ertidod, Uno auditoria lambign ncluye svawe: o apropiade d= los politizas contables utilizodas v lo
rozonable de los estimociornes conlab'es hachos por la Direccidn Ejecutva, osi comao evoluor o
prasealecidn an conunle de los esiodos financieos. Consideramos qua lo evidancio de oudilorio gue
hemos oblenide =5 suficierte v apropioda poro progercionar uno base parg nuestro epiridn de
ducitera,




Irforme de los cud rares incependientus

¥ FONPLATA

FOMNDO FINAMNCIERC PARA EL DESARROLLD DE LA CUENCA DEL PLATA
o Estads de Situacidn Famimonicl
Opinian Al 31 de diciembre de 2074 ¢ 2013
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FONDO FINANCIERG PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
Estods de Flujos de Etectiva
Far los wpmoicos leminodos e 31 de diciembre de 2072 % 2073

(Crres wxpresadas en délores eracaunicenses) Maolas o los Estados Financieros

Al 3] de diciambm:la?ﬂllziy'lﬂlfr

FONPLATA

013

IRn:|n:ﬁ|.im|:|n.|--

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE EL FONDO

Flujo de Efectiva de actividades operalivas
Ingresns aoe Intemses ¥ comiziones che prestamas 11 549 058 F1.408 432 .
“azes @ empleadas y provesdsres [4.113.584] 43711 881 MNaluraleza y objeto de FONPLATA

Flujo de efectiva de aclives ¥ pasivos operativas
b s B i ok P 31 0AA.3T0 25913 432 Loz Gokiernos de los Poises de Argenting, Bolivia, Brosil, Paraguoy v Uruguay, animades de un firme
Sesembalios de prist o 137.987.62%) {20234 " 38) espiril. de cooperacion v sclidorided, perssodidas de que lo occign mancomunodo permitind el
neroments |d sminucicnl neta 89 efrax coentos por cobior (372 3E] 101.27) dasarrolle arménice v equilibrads da la Cuanca del Plata, decidieron suseribir &l Traseds da la Cuenca

Cismimucion nelo en olios ocdivos 33.6048 14278 3
Clsminucldn | incremenic] neto on cusnbas por pag (42 TS |72 343 del Flota e 23 de cbril de 1967,

neremBnl nato anoedrns posivan ook ploes :1??3&?' 211 236
Fage de baraficion socicles 1143929 [274.25% Le Cuenza del Plata 25 una regién de gron riqueza en recursos noturales, destocandose los recurses

Efective generads an actividodes eperarivas 151 508907 |37 080 2500 hidricas. o obundancio dz sus minerales v lo ferfilidod de sus suelos. El dreo cuento cor zonos
Flujo de efective por las acividades de inversian potenciales agropecuorias & indusiricles, olgunas de las reservas hidroeléctricos mds imporantes de

Rendimizr o de imvosiores A2 kY R Latinoamérica, come Iraipd, Yacyretd v Salts Grande, v extensas redes de fronsporte vial v Auvial.
Disminuidn =n inverdones finascieros 17 544228 17 181,107 :

Page de servicios Hrapclarms [1&0.2° 2 [1a1 881] 3 . ! i s : i - .
Ca:'llpru o ceilias b (1.661.371] 175 202 Loz cinco palses mantienen antre 3 una estrecha vinculacién debido o los eccsistemas comparfidos,

iad 444 855] tales coms los sistemas I"-.idl Dﬁ:dﬁcus y energétices, los redes de ronsporte aéreo, fuvial, temashe v
dermds sistemas de comunicacion.

Efectiva oplicado en otividodes de inversién 16,853,704
Flujo de efective de actividades de finantiorion

Por imcremamin dn copilal 48 58 TOO i . i ; £ ) .
Blective generada en actividades da finanziacidn 36 658 700 Baje lu infleencia del Tratado, fue creado el Fonde Finenciero para el Desarrolle de la Cuenco del

Increments neto an sfachiva y aquivalonts dr sfeciiva £n ol sjar e 11563418 Bt 434074 Plate [FCMPLATA o el Fondo|, mediante Comvenio Consfilutivo suscrite por los gobierna: de los Poises

Efecitve s cifay biatoos o inversiones twmporarion ol inicio daf efareicle =B L 117.656.598 tdizmbros. Dicha Comvenio entrd en vigencia en fecha 14 de coiubra de 1976,
Efsctive ar eaja v bances o invarsinees mmpororia: ol fiee’ del sqeicico, 45,3048 902 25 232 4RS

FOMPLATA o5 una persono juridico intermocional, de duracion indefivida, gque se rige por los
dispasiciones cortenidas an el Convenio Canstitutive mancionada v an sus Raglamentos. Tiena su Sede
I, etz dal 1l 23 que s meampoun, Igimen paily 1legravs de e Eatadss Finars s en la cludad de Sente Cruz de la Sierra, Estoda Mlurinacional de Belivie, contande con una eficine de
‘::‘-'«__ seguimienta de proyectos en |a civded de Asuncion, Repibliza del Porcguay, la cual cpero desde
\\"" = 1908%
2 s =
("--:' =3 3@%@ El objetive da FORNPLATA es financior, dentra de los téminos del Aniculo | del Trotodo de la Cuenca
JeamE Metare Frage Benvinco Bullcs del Plata. la realizacién de estucios, provectos, programas v obras tendientes o promovar el dasarmrclle
Presidenia jgoutivg h-u:';;‘-,'ugmr-rws—irmm arménico v la integracian fisice de la Cuenca del Plata, dastinerds a lales efectos sus recursos propios
¥ ™ y los que gestiona v obtengo de ofras fuentes de finonciomentc

M : San furciones dal Fanda Financizra para el Desarrolla de lo Coenca del Plola (FOMNPLATA)

Jogudi g Koehnke Fangding

Jnka del Arss Carabla 2 STy an WFirares i Caonceder préstamos, fionzas y ovoles;

il  Gestionar la obrencidn da préstamos infernos v extamnos con la rasponsabilidod solidariz de los
Paises Miembres:

CGestionar v oblenar recursos por enzargo de une o mds Faises Mismbros. Esles recursas no
obligan o FOMNPLATA, obligan sdlo a los confrokanies de los oréstomos osi obtenioos;

feantinda)
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Mataz a los Estadas Firarcierss

Apoyar financieremente lo realizacion de estudios de pre inversion, con of proposite de idenlifico
cportunicodes de inversidn o crovectcs de interés parc la Cuenca;

Apoyar financizromante la controtacian de osistencia v asesoramients técnico;

Ejercer acividades de agente v drgans asesar del Comité Inlergubernamental Coordinadar de las
paises de ko Cuenca del Plata cuande éste asi lo requisra; y

viil) Ejercer todas cguellas funcionas que :ean propicios parg el mejor cumplimiento de sus objstivos.

Con lo Resclucion de Gobamadaores A.G N® 121,201 1 52 apruebn o redisiibucidn de olibuciones y
creacidn del corgo de Presidente Ejecufiva. A partir de sectiembre de 2012 de acuerco o Resclucidn
dz lo Asomblea de Gobernodores se nombra ol primer presidente de FOMPLATA,

En el ofio 2012 se aprobaron los alibuciones del nuevo camo, permifiende definie los alcances, bos
roles y responsabilidades del Presidente Ejeculive para ejercer lo regresentacion legel, la direccisn
irmadiata y lo ndmirisirocian del Fando,

En wmsila oo se implameniaron an conjunle da madidas quae divomizaron ol Fondo come: o
reformulacian del cicle de proyecios, dandele egilidad v reduciendo 2us costos transaccioncles; la
adopeion de un nueve marca de presopuesta, mejoranda ba rendicidn de cuentos, la lransporencia y el
proceso de tomo de decizsiones, la incorporacion de la gastidn por objefivas v &l comienzo de un
vincub Auide con las institaciones mullilakerales infernocionales,

En o gestion 2013, de couerde al Moeva Madedo de Geslicn Inslitecional, con o Resolocian AG. N°
136,/2013 se aprusba el Flan Estratégice (refiluziznal [PEN) 20132022, instrumanle gque dard
tundamental para conducir, monitoresr y rendir cuantos de los resultodos de gestidn de FORMPLATA.
Simultdneamente se aprobaron las modificociones ol Corvenio Constifvtive (Resolucidn AG. N
137/2013), v se dispuse el cumento de copital de ~OMPLATA |Resolucion A, N° 138/2013),
amplionda de ese moda lo copoodad financiera de Fando.

A corlinvacién se crasentan (o0 aspeclos mds relavanias da los Estades Finarciarcs de la gestidn 2074:
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES

las principoles politicas cortobles aplioodos en lo preporacidin de los Fstodos Finoncisros san los
siguientas:

2.1 Preparacion de los estados financieros

las Estados Financieros de FOMPLATA ol 31 de diciembre da 2014 2013, hon sido preporadas de
contormidas con lae Meormas Infarmacions’es da Informazidn Firanciera (MIF o FRS per tus siglae sn
irglés), wigentes al 31 ce diciembre de 2014 y Z013, emilida: por el Consejo de Mormas
Iernecicnales de Cortabilidad ASB, por sus siglas en inglés).

[eantiniia)
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El Fondo presenta su estada de sitvacion potrimonial ordenade por &l criterio da liquidez. Las aclivos v
pasivos se oresenton de acuerds a su recuperacidn o liquidocién dertro da los 12 meses siguiertes dz
ba Fecho del estude de sitwocidn paimonial [corierts)] y por mas de 12 meses siguientes de la fecha
del astodn de siluncion potrimaniol, segin es an io Moo 17

a] Mormas, medificaciones e interpretaciones de normas existentes que no estén

vigentes y que no se han adoptade da manera anticipada por FONPLATA

£l Fondo, no ha considerada lo adopcidn de monera anticipada de lo siguiente normo ol 31 de
diciambra da 2014:

B MNIF S “Instrumentos Financieros”. E1IASE, emild esto nonma como primer paso en su proyechs
de susilucion de lo NIC 3% “Insirumentos Finoncieros: Reconocimients v medicion” Lo MIF 9
introduce nuevos requerimizntos poro lo closificacion y medician de los oclives bnancieros, loz
cuales deben oplicorsz o parir del 1 de enero de 2018, pemitiéndoze lo odopeisn
onficipoda, El TASE amplié ruevos requarimientos para lo dosilicocidn y medicion de o
pasives financieros, recanacimienle de los inshumenlos financiercs, deleriora y contobilidod 42
coberturas.

En julio de 2014, el [A3E reclizé modificacionss limitodas a los requerimientos de la MIF 9
pars lo clasificacion v medicion de los actives financisres. Esas modificaciones abordaban un
ronge limitodo de cuastione: de oplicacién & introducion una calegoria de medicion
denaminada "ok razenable can cambics en ofro realtode integral” para instrumantos de
deuda sencillos concretos. la iMraduccion da eso tarcara catagaria de madicidn respondia a la
inlormocion recibida de partes inferesodas, incluyende muchas compaiiios da seguie, da qus
sl et lo bose de medicion mas melevanie poro los oolivos fnancieres gque se manfianen dentro
de vn modelo de negocio cuyo objetive se logr, fonio mediante lo obtencidn de flujes de
efective contrachuales, como vendiendo actives finonc eros,

En julio de 2014, el 1ASE afiadio a la NIF 9 los requarimientes de deterioro de valor
relacicnades con la contobilicad de las pérdidos credificios esperadas sskre los activos
financiercs ce una entidad v los compromisos de ampliar el crédito. Esos reguerimienios
eliminan el umbral que habia en la MNIC 39 parg &l reconozimients de ks pérdidas creditizias.
Segin el anfogque dal deteriore de valor de o MIF 9, va no e necetario que ScUrra un fucess
relacicnado con el erddite antes de que e raconazean los pérdidas eradificias. En su lugar,
una ertidad centabilizard sismpre |as pérdidas crediticias esperadas, esi coma oz cambios en
dichas pérdidas craditicios esperadas. El importe de los pérdidas credilicias esperados sa
actualiza en cada fecha de presentacién para reflejor las combios en el riesgo crediticio desds
el reconacimiento inicial y, por consiguients, se proporcicna informacidn mds cpartuna sobre
las pérdidos crediticias esperadas
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2.2.Criteries de valuacién contakle en la preparacion de los estados financieros

Lo preporacién de lo: Esmdes Finoncieros de conformidad con las Momas Infernocicnales de
Informacidn Financiera, requiere que la Presidencia Cjecutiva reclice estimaciones que afecten las cifras
reportadas de actives v pasive:, de ingrescs v gastes, v la divulgacién de eventos significatives en las
notos o los estodos finoncieros Los esimociones v juicios son continuomente evoluodas v eslin
basados &n normas legoles vigentes v oros foctores, incluyendo lo expectaliva de eventos futuros, gue
son razonables bajo la: actuales circunstoncias. Los resullados pedrian diterir de dichas estimaciones.
Los operocionss que imglican e alla nivel de complejidod o que los juicios v eslimacionszs son
significstives en los estados Fnancieras, 2 ancuentran exguesias en lo Meta 4.

a) Moneda funcional y monedn extranjera
Maneda funcional

Lo moneda funcionsl utlizada per ol Fendo es ol dolar estadounidense, debids a cue todas las
fronsaccionas activas y posivas sz realizon en dicha monedo. Asimismo, se ha determinado que &
délar e: |z maneda funcional del Fando, debida o que no exisle una unidad de cventa internacional
que refleje an formo cdecuada las transocciones v operociones del Fondo. Tedes los decisionss,
ardlisis y presupuesios del Fordo son reclizodes en ddlores de los Eslodos Unides de MNorteomérica,

Moneda exiranjera

los activos y posivas an monedo de los Foises Mismbios, poa su registro, son converlides o didloras

estadouniderzes, considerando el ipo de cambiz ofizial vigente an Ia: fechas en las que 1 sfectian los
fransococionas.

k) Reconocimiento de ingresos

los ingrasos son egistodos como Mintereses y comisiones por préstomos” e “inlereses por inversiones”
en el estodo de resuliodos. Paro el caso de los valores negociables, los gononcios netos proceden de
bas inversiores montznidas hasta el vencimierto, usdndase el métoda de ba tasa de inferés af=ctiva,

El métaca de lo lasa de interés efecliva, es mm métado de cdleulo del costlo amorlizeds de un activa o
vn gosive finonciers o de vn grupe ds oclives o pasives linanc eros) v de impulacion del ingrase o
gasto Hranclare a lo largo del periada relavama. La tase de interds atectiva es la lasa da dercvants sue
iguala excctamente los lujos de efective por cobrar o por zagar estimades a lo large de la vida
seperada del instrumento financiers [o, coande sea cdecuade, &n un pericds mas corto) can el imperte
rers en lisros del solive o pasivo financiers, Para caleular |3 tasa de interés afectiva, ura entidad
estimard los flujos de sfedlive leniendo en cuenta todes bos condiciones controctuales del instrumento
linanciera (oo aierrlp‘u, pugos unﬁr.'ip-:du*s, rescales y opoiongs da COMI o 5irni|l::resl, pero o berdrd
en coento los pérdidas crediticios futuros. 2l caloulo incluird lo comisian de odminisiocidn v puntos da
intards pogados o recibidos por bos pores del conlrolo, sl como las coslos de rorsoocién y coalguisn
otra prima o descuento aplicable.

lcontiniio)
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A pertir de ba gestién 2012, los ingresos por comisién de comzromiss, asociados con la gereracién de
préstfamos, se regislran en ingresos cuando se devengan, debide a que lo diferencia de los importes
involucrados de regisirar por lo devengade o por coste amertizade se considera inmateriales con
respecto a los resullados Financieras.

¢} Gastos carrientes

Corresponde o gostos de administrocidn y ofros menores, v san contabilizodos por e méfodo contable

davangade.

d) Efective en caja y bances

El efectiva v el aquivalente de efectiva incluyen |23 fondos disponibles v cuentas corrientes bancarias.
e} Flujos de efectivo

Para propdsitos del “Estude de Flujos de Elecive”, el eleaivo y los equivalentes de sfective se encoentan
compuesios por las tandos disponibles y cuenbas carrientzs barcarios comerciales y cuentos corientes an
Bances Centrales de los Paises Miembros mds los equivalentes de sfectiva consistentes en inversiones con
vencimiertos de fres meses o mencs desde g fecho de adquisiciones (MIC 7). Al 31 de diciembre de
2013, se consideraban equivalente de electivo, inversiones con vencimienios menores o & meses.

f) Cartern de préstamos y previsiones

los saldes de la cortera de préstamos se encueriron valuedos o coslo amortizodo por el mélodo de lo
wsa de interés sfecliva, los préstomos v demas operociones credificias son presentados al monto
orincipal pendiente de pogo, mencs lo previsién para posibles pérdidas, mas los impertes dovengodes
de la comisién de compromiso e intereses v la comisién de administracidn reconocidas como ajusies o
lo to3a de irkerés efeciiva,

g) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

las inversiones finarcieras estan clasificadas en lo categoria de activas financieros martenidos o
vencimiento de contarmidad con lo MIC 3% y se encoenran voluadas por el coste amartizodo wsando
al métada da la fosa de interés stectiva. Cuando exista evidencio objativa de qus se ba incurdids an
una pérdica por deteriore del valor an activas Bnancieres medidos al coste amartizada, al imports da
l pérdida g mida camo la diferencia entra el importa en libros del activo y al valor rezanable, se oo
como relerencia de valor razonoble, un precio de colizacion del mercado  obsevable. Lo metadalogio
antes mencionoda se oplico debida o que exigen limitocionss poro caloulor el volor presente de los
flujos de afectivo futures estimodos con variables gjustadas por deteriono de las Tnversiones mankeniclos
al vencimiania
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A partie del 17 de eners de 2007 v las modificaciores ds julic 2011, se apliza la MIF 7 en bk
exposicicn relacionada con los instrumentos Fnanciercs, revelonds informacion que permita a los
usuonos evoluor lo siguisnte;

® Lo relevorcia de los instrumentos financieros en la situacién finarciero y en el rendimiento de la
enlidad.

Lo noturaleza y abconce de los riesgos procedentes de bos insirumentos Fnanciercs a los que la
enlidad se haya expuasto duranke el gercicio v en b fecho de presentacion, osi cono (o fermo da
gesHonar dizhes desges.

Denfro del mareo de las colocaciones que asume el Fando, se ha decidido la adhesién de FOMPLATA
al programo lending con Burodear, entidad que esld o corgo de lo costodio ce los instomenlos
bnanciercs adquirides zar &l Fande. Bl pregrama lending corsiste an &l alquiler de hasta &l 100% dal
tatal de los tihulzs custediogas, de azverde al compromise de pades suvicrite al sfects, con el
rorrespondiente page de intereses. Esta operacidn quede libre de riesgo v ne ofecla la propisdad de
bos mismas.

De acuards o determinacionss adeptadas por el Fende, 1a conslivyd una provisién zor deteriors del
valor de las Benos de lo Repiblica Argenting products de! conje de la deuda. El salde de dicha
provision por deferioro se acludliza en funcidn al precio de los Benos de o Renoblicn Argenting,
catizados en el mercado financiero, para obtener esta informacion FORPLATA wiliza Bloomberg

h) Activos fijos

Los muebles, enseres, eguipos de oficing, cutoméwiles v olres ochivos estdn valuodos a valores
resultontes dal revolin técnico realizade por peritos Eenicas indepandientas en fecha 30 de abril de
2001, El Edilicio estd waluado o waloes resoltanes del revalio Kenico realizodo porn penbos ionicas
indepancliartes an fechs 30 de diciembre de 201 2. Lo contrapartida dal revalie Menice de los bisnes
ha sido regisirada en lo cuenma del parimenio,” Reservo poro Revalorizacién Técniza de Actives Fijos”
w b misma formo pore de bos feseros por olias resollodos infegrales.

Lo depreciacion es caloulada sobre los volores revaluados en funcidn de los afios de vida dtil restante,
detarminada por los peritos téenicos que efectuaron las revalorizaciones.

El Fonda reconocerd coma oclive a las mejcras en el edificia arrendado siempre que las mejoras sean
necesaios poro que lo entidod continde con sus operociones, lo amortizacion de estos mejonas se
realizaran hasta la fecha da coducidad dal contrate de arrardamisnte. Bl manlenimienls v las
reparacionss v mejoras gue ne exliender la viza Ol d2 |25 bienes son regisrades come gaste a los
resultodes del ejercicio en el que se incurren.

los hienes incorparadas con posteriaridad of revalud han sido valvados o su costo de adguisicion. La
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depreciacicn as colevlada por el méteds de Hneo recta aplicande foscs cnuales suficiantes pars
extinguir el valor residual al final de la vida (il estimada. Los plaza: de vida Ol ss extienden desde un
minimo de 4 afiz: para equipos v pregramas de computacidn hasta un maximo de 14 efics para
inmuskbles.

Loz parcantajas de depreciacion da octivas hjos utlizados por FOMPLATA san los siguisntas:

Datalle Afos Parcentajz
Edilicios 14 7.056%
tuebles y enseres 10 10,00%
Equipe de oficing 10 10,00%
Maguinaria v equipo = 12,50%
Equipos de computacion Fi| 25 00%

Frogramas de compulacion 4 25,00%

El solde de la reserva por revallo fécnico constituida es transferide o resullades acumulades o medids
gue el activo es wilizado por el Fonde,

i) Provision pora indemnizocion y fondo de ahorro

& w

Provision para indemnizacion

Er cumplimierto de la Resoluzicn del Directoriz Ejeculivo R.D. %5871 /99 se efectia la provisisn para
bensticice que se constituye an un suslds por ofic de sarvicio para tade bncianarde internacional
local cortratodo o partir del 18 de diciembre de 1998, Fsla disposicidn ho sido ratibcada medianie lo
Eezsolucién RO 133272013 [Pollica d2 Recursos Homanos),

Fondeo de ahorre

Coresponda a los oportes efectuados por FOMPLATA ol ex Fondo de Ahorro de los Funcionorios
locales de FOMFLATA, los cuales sardn pagados a los funcionarios beneficiarios al términe de su
refacidn laboral, Este aporte exime a la institucian de provisionar el pogo de la indemnizacién a los
Twncionarios bocoles que porlicipan del mencionodo fondo. De oceerdo o lo eswblecide en el
Reglamento del Ex Fondo de Ahono (At 11, partz |l ingise o] el Fonde efectuard las contribucicnes
por al plazo de 20 afics. A portir del mes de |ulic de 2009, para los furcionarizs que cumplieron 20
oihce como paficipantes del ex Fondo de Ahomre, FOMPLATA dajd de aplicar ln: contribuciones
individuoles; sin embargo, estos funcionorios conbndon percibiendo el interds que corresponde ol
Caopilal formado para constituir la suma generada, hasla |z conclusidn de su relacién laboral con el

Fende.
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Quingquenios

Segir la Eesolucién de Drectorio Bjecutiva BD 128% 1233/2070 da junio de 2010, =& dispone que el
personal bocal gue ocedile cinco aies de bobajo contine pueda solicitar @ pogo del monio
proporcional de la indemnizaciin por tmino de servicios, de acserdo con lo legizlocian vigents en el
Fais Sede.

i) Inmunidaodes, exenciones y privilegios

De caonformidad con lo estoblecido 2n &l “Acverda de Inmunidades, Exencicnes y Frivilegios del Fonda

para el Casarrslle de la Cuenca del Plala en el territeris de los Palses Mismbrae”, instrumerto de
cerecho internaciannl debidomente ratificodo por los cinco Poises Miambros, FOMMATA puade lerer
€1 53U pPOCEr recurias en cun}quier moneda, divisas comienes, asl coma fulos, occiones, valores )
bonos, pudiends wranstarirlos libramants ce un pals a ofro v de ua lugar & otre en el territorio de
cualquier pais y converhirles en obos monados.

Igualmente, el mencionode Acverdo determing que FONPLATA y sus bienes sstan exentos en el
berritoric de los Paises Miembros de tode impuestc directo v de derechos de aduora, respecic o los
orliculos importados 0 exporodes pore so wse oficial, ogregondo que, er principio, no eclamarnd la
exencién de impuastos al consumo, a la venta v de ofres indirsctos. 3in embarge, los Faizes Miembres
cdoptardn, siempre gue les sea posible, los disgosiciones adminisTotivas perinentes pora la exercian
o reembolo de lo contidad comespondients o tales impuesios cuando efectie, pora su wso oficial,
compras imzoriantes en coyn precio asté incorporade e impuesta,

Da tarma complemantaria, tante el Convenio da Sede suscrite con el Ertada Plurinacionsl de Balivia,
osf coma 8l que hue suscrito con lo Repiblico del Poroguoy, precson cee los propiedodas de
FOMFLATA, bienas v activos estordn exentos de loda clase de impuestos, cenfribucicnes y gravémenss,
wa sea de cardctar nacional, dapartamental, muricipal & de coalquier ofrs lipa.

NOTA 3 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

FOMFLATA conduce la gestidn de riesgos en 8l marse de sus politicas financiercs, operacionales v de
gestidn da lae riesgas, can el tin da avitar o limitar lo expesicidn ol resgs corporative. La: palilicas
esteblecidos definen lo odminiziacian ce los nesgos y los Imites de absorcién de los mismoz para el
canirel por la instiuzidn, evitande una excesiva axposicidn a los mismes,

Coma guin poia lo adminisiracion de loes resgos, y en linga con los mejores prdclioos inkermocionales
en relacion a la cdministrocion de resgoes, FOMNPLATA adepta |a closificocién de rissgos v definicionss
cdoptedzi por la "Offize of the Comprreller of the Currency [O0C)" v Basilea I,

Administracién de los riesgos financiaros

kn el desarrollo de sus operaciones, FOMPLAILA estd expuesto a riesge de crédilo, riesgo de mercado v
riezgs de liguidez.

{continda)
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= Riesgo de crédito. £s 2l reigo derivade de le falta e cumplimiznte de los Krminas de cualgquisr
contrato por parte del deudor. Los polificas financieras establecer limiles ingividualzs de exposicidn
de codera por pois, oo 2l objolive de reducin wno concenhocion excesiva ¥ cumpli con la
proporcionalidad ce la dismibucién del capital presable por pois establecidas. El ratio de
suficiencio de copital es odecoodo, praclicomente el palrimonio cubre o exposician ol resgo de
tedes los aclives.

Actualmente, FOMPLATA sdlo olrgo préstomes con garantia soberano, v oen lodo o vido
institucicnal, no se han regisrrado préstamos en situacion de ne procuctives, en linea con el estalus
de aeroedor preferente que oslenta el Fondo.

FOMPLATA coerln con v reglomenio gque determing los occiones elerenles o alasos e
incumplimientzz en los pogos de los préstames, los cuales también astdn descrites en los conirates
de préstumes.

El riesgo de crédie de o conera de iaversion de los actives liguidos estd regide por nomos
interras que regulen ba inversién de los octives liquidos, estableciendo limites prudenciale: de
imvarsian per clase de actives, seclores y emisares, para garantizar uno adecuada diversificacian y
combinacion de fuertes con sus diversos plazos de vercimiento. Al 31 de diciembre, la instiucion
manteniz una calificacisn promedio del porafalio ds inversiones de A8-, en linsa con lo requeride
o les pu|i'.i{l::|. Se verifico lambicn el -;_'l.lrl'lp|i|'r|ic:n10 de fodes (o imites esdablecidos en la polifico
con un randimiarte promedie dal porololic mejer al cisra del ane 2013,

Riesgo de mercado. Es =l rizsgo derivado de lo voriogién en el volor de los precios de
mercade, principaimente de las taso: de interds v |23 fasa: de cambio de los manedas,

. B G

Los présimmas de FOMFLATA tisnen came kasa de inferés un componente de margen fijg v uno
varioble [LIBOR 4 mases] Fl margen fijn es ravisodo en codo ejercicio pora los nuevos
préstamos, en base a los lineamientzs en la Faliica de Gestidn de Lot Ingreses v Cargos
Finoncieros, cuwa ohjgivo es alconzor &l equilibrio enfra fo ocomulocian de copitol de loigo
plaze gue garsntice la autcsostenibilidad del Fends v una estructura de condicicnes
financieras favorables paro los poises beneliciarics del Fendo,  FOMELATA aplica un modelo
de gestin de ingrasas netos come herromienta paro administrar los resullados, que responden
a un horizerte de plonificacidn de mediana v largo plazeo. El modelo permits, a fravés de la
administrorian de parametros y variables, assgqurar que las corgos finoncieros s=an sstobles ¥
suficientes pora sufragor todos los destinos establecicos en los polincas finonciercs del Fonds,
v realizar, an forma oportuna, les ajustes en el morgen fijo frenle o varienzas significativas del
margen variablz. Eslo sxposicidn es medida y avoluada por lo institucion regularmentz, de
forma a osegurar la administracidn de riesge de la lasa de interds.

Para FOMNPLATA, el riesge de lo tosa de inlerés se limita al componente varikle de la rass de
interés (UBGR & mases]. pora la cual se anolizo Io sersibilidod de combias en la faso UBOR en
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las rasultades o an &l patrimaenic nets, anta diferanlas ascararizs de la bsa da inkerds LIBOR de
& meses [LBOR Sh4).

Siguiende el Prasuzuesto 2015 aproboda por lo Asamblaa de Gebarradore:, se lomé como
base lo lasa LEOE de & meses de 0,35%. La sensibilizacian de la variocign positive considers
una taso UBCR dz & meses méxima ce 0.70% (+35bps), v b sansibilizocion de wariacion
negativa una tasa LBOR de & meses minima de 0,00% -35bgs).

Er el siguiente grdlien, se oxpone ol andlisis de sensibilidad, el cool presenta los efecos en les
ingrazos netos proyectados en 2075 de les ordstames contratades v cprobades al 31 de
diciembre dal 2014 en relacidn con el coso bose, generados por combios osumidas en la tose
de interés UBOR de & meses,

Analisis de Sensibilidad de la tasa de interés
5 2.000

S 1.500

50 —_—

-5 500 0,00%

i B

> 1.000 51.368)
¢ 1.500

* Wliles de USS
5 2,000

TASA LIBOR B MESES

D couerde con el andlizis de sensibilidad, los ingreses netos futuros se incremsntarion en USD
1 368000 poro lo loso UBOR & meses maximo supuesho y disminuinon en USD 1368 000
para la tasa LIBCR 6 meses minima considerada.

*  Riesgo de moneda

FOMPLATA maniiene sus colives, pasivos v patrimonio en délores esladeunidanses. For o
lanbo, coinciden los cbligociomes del andevdomiento v de su palrimonio con oclives en o
misma moneds, con lo cuzl se minimizan los resges cambiarios.

Riesgo de liquidez. Es ol rissge originado en lo incopocidad de o institbuzidn pora complic con
sus obligacionss, sin incurrir &n pérdidas incceotatles, La insttucicn tiere un nivel de liguidsz

lcontinta)
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requericde minims definids por ka Politica de Liquidez, como &l nscasaric para cubrir todas las
obligaciones, pugos y desembaolsos sara un pericde de 12 meses. Al 31 de diciembre de 2014,
Fando ne prassnta una estructurna da chiigacionss qua pusdan generar rissgos de liquidsr de corto
o mediane plozs. los pasives de la insticién son cercancs o cero, v los activos liquides,
incluyendo el efective, alcanzon los USE 200,357 952, La cobertura de la liquidez respecto a los
desamnbolsos brutos estimadas es de 7 8 anos,

Administracién de los riesgos de operacidn

El riesgo de operacion es el derivada de los procesos internes o sistemas inadecvados ¢ fracosades, la
maky conducta de los persanos y evanios extamos odversos, que pueden cousor pardidos financierns,
FOMPLATA tiene orderadas y actualizadas los pelificos, srocadimientos v praclicos de administracian
de operocciones que srevienen v greparan a la institucion ante sus riesgos de operzcidn, establzciendo
estandores de compardamiento &co y da repuiocidn en operaciones, con clams nomos Fiducianas,
medio ambientales, v claros principios ssmblecidos para lo aplicocidn de loe marcos juridicas
reglamertos de los caises.

Administracion de los riesgos estratégicos

= Riesgo estratégico. Es el riesgo que deriva de decisionss adversas de lo cohvidad de lo
enfidad, la aplicacidr incamacta de decisiones o la talta da raspuesto a las camhias en el ceclor de
instituciznes finansiercs de desarrclle en que actia. los sstados reflejan ko compatitilidad v la
consistencia de oz resullodos con los Dbieri'-'ns esfrolégicos oe la misién ¥ la vision sstablecida
parc o nstitucidn. Fxistan estraregios de negocios basadas en una geslidn par abjstivos
desarrcllada a partir de programas de nagocios trienales, ¢on metas ¢ indicodores que permilen su
monifaren y evaluocidn o frovés de ona Moz de Resultados da FONFLATA,

Ricsgo de cumplimiento, Es =l riesge denvade de vielaciones de leyes, normos, replamentas,
practicas prescriplas, las politicas, procedimientos o normas dficas. Bl rasge de cumplimisnto
puede dar lugar & una bajo de e repulacién de la entidad, FOMNPLATA 25 una perscna [uridiza
imerrocional, que sz rige por su Convenio Consitutivo, s poliicns, v reglomentos. Ademds,
FOMPLATA cuenta con un Trboral Administrative y una consejerio legal interna qua welan par el
cumplimientz de esle rizago.

Riesgoe de reputmcién. ks el riesgo derivado de una cpinién pliblica negativa. Este alecta la
capocidad de lo argarizozion poro estoblecer nusvos relocionas o monterer las ya existentss, gue
atectan directamenta a sus ingrasa: achuales y hiurcs. Ede riesga puede axpaner o lo entidad an
ur juicic o una pérdide financiera o poner en peligre su competitividad. Lo institucién realize un
monitoren regular de aste rissge desde el drea de comunicocionss ¥ desorrolla un seguimianto
especifico sobre cada uno de los provecrss vigentas desde el drea de operociones. A la fecha, no
existen indicios de este lipo de riesgo para el Fando.
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NOTA 4 - JUICIOS Y ESTIMACIOMES COMTABLES

Cartera de préstameos

En morzo de 2014, mediants o Bosalucidn R.D. 133972014, se aprobd la Teso Cperativa y |as
rusves Candicianes Financieras a ser aplicadas a las operaciznes ce préstams en o gestidn 2014
|cargos financiers: para los préstarmos, Fondo de Compensacisn del Margen Fijo —FOCOM,.,
criterios de distribucion de! bensficio del FOUOM entre Paiseel, en ol marce de los Foliticas
Finanzieras establecidas en la Resclucian B.E1337 /2013,

En la Resolucian PRE ™* 4273014, e estohlace en el punta 1.7 “Declorotorio de préstomes an
situacion de no productive®, que cuondo exis'a una moro moyor a 180 dios en el poge del
prim:ipui. de los intereses, comisiones u ctros Cargos financieros es#ipu|udos conTacivalments,
FOMPLATA dejaré de reconocer contablemente los ingresss devengades correspondientes a dicho
préstamo, debiendo clasifizarse el mismo en eslads de no generacién de ingresos. Asimismo, se
camputardn los impactes fnanziares contra la: provisiones, pravisiona: o razervas qua la gastién
de riasge de! Organisme haya dispusste para hacer brerle a ssta siluacidn de rissgo crediticia,

informonds come ssa silacidn repercotinia en e inslilusion coma on tode.
A |D FE*:""J‘ an 'E! FDﬂdD e 58 |'“;| dﬂdc‘ “|HE£||1 COsD para UPIIE‘:" esbo normativa,
Cartera de inversiones

El Fands realiza sus invarsiones Financieras canbarme a los Peliticas Financieras y &l Reglamerto para la
Invarsidn e sz Activa: Liquidos. De ocuerde a esta: normas, lo seleccidn da los instrumentos
financieras en FRMPLATA e baso en |os criterics de seguridad, liquidez y rendimiento en esa erden de
priondad,

Se hon establecide limites de inversién por clase de acfives, sectores, emisores, calificozicnes
crediticias v plazos.

Las operaciores de inversidn en fitulos puecen ser a vencimiento o para la venta. En lo acwalidod
FOMPLATA, mantiene todas sus inversiones al vencimiento.

NOTA 5 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Conideranda |o noturaleza de los cperociones actuales de FOMFLATA, e ha determinado que sdlo
exizte un segmentc operativo el mismo que corresponde a lo olorgacién de préstames a los Poises
pliemeros. 5 bien el Fondo realiza inversicnes, los mismes tiener un cordctar temporsl v estén an
burcidn & las raquerimientos ce desambolsos da eperacionas da préstamos.
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MOTA & - EFECTIVO EM CAJA Y BANCOS

la compasicidn del cnpﬁuln e la siguisnts:

Dascripeion 2014

2013

usc
Efective de Caio .
Cuznbas Corrientes Boncarios T761 437
Cuznlbas Corrientes Bancos Canbrales 33.444 238

ush

9790 408
9.421.836

41.205.675

12.212.244

NOTA 7 - INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - DEPOSITOS EN

BANCOS

la compasizidn del capitula e la siguisnta:

Dascripsion

2013

so
Dapdsitos o plozo fijo (1)
Depdsites o plazo fijo -
Certificads de dapdsite (1) )
Cerlilicados de depising 23.000.000
Davengado de intereses [1] 228
Devengado de intzreses 38.934

]

3.005.558
A0 175,498
11.000.000
42 300060

4.682
106,043

27039 144

24521811

La Resclucién AG. N1 46,2074 crea ¢l Pragrama de Cooperacién Técnica de FOMFLATA, con base
a los resurses de FOMDEPED, de les cunles USD. 4000000 forman parte del porofolis de

inversiones.

Lz acverds a la Resolucion AG.MN144/2014 se csignodo un mone de VS0, 5.510.10%.- coma
Fonde de Compensacidn da la Tasa Operstiva [FOCOM), dichos londes forman parte de las

inversiones de los octivas Fquidos de FORPLATA

Lo tasa de interds de los depdsitos a plaze fiio v certifizados de depdsito cscilo entre 0,1 1% a |, 15% v

estdn principalmente o un plaza de entre 60 v 1635 dios.

(1) Inversiones que farman parte de las equivalantes de electivo.
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NOTA B - INVERSIONES MANTEMNIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - OTROS VALORES

La compesicién del copitule es la siguiente:
Dascripeicn 2014 2013
LzD Ush

BOMOS

Bonos soberanos 54195382 A 79 BFF
Organismos Mulliloteralss y Banco: Macionaole: de

Cesarrells 55,516,107 63.842.124
22.411.624 21556344

32,123,113 S0 190 285

Seclor firancierc privado

FORPFLATA ha aprebada, an &l marca de las Politicas Financieras vigentas, o Reglamenta para los
Invarsionas de los Actvas liquidos, con &l chjstive de nvertr alicisntementa los activas liquides, pora
lograr que los tendencia de eleclive, o equivalente de efectiva liquidas, se ronsen o un cosic relaliva
que permita una posician sélids en relacian a los requerimients da la gestian v la percepcidn de los
mercadss; v que na desvie ol Fonds de su funcién fundamental de cantinvar atargande présmmas a los
Faise: miembkros en condiciones convenientes, extables v seguras, ain en momentos desfavorakle: en
los marcadas de capital

Loy chemsilicooion expusska, eshd basado en los limiles de inversidn estoblecida en b Basolucian PRE
ME25/ 2004 [closes de octivas, sactores, emisares, et )

Los plazes de los invarsionas en cartera oscilan entre 30 diaz o 2 afics, los interases se caleulan de
acverde o o tasa efectiva,

NOTA € - CARTERA DE PRESTAMOS
Fl chielivo d= FOMPLATA es oforgor préstomos pora lo reolizocidn de estudios, proyactos,
programas y obros pore promaover 2l desarrolls v la integrocien fisice de los Paises Miembros del

Fendz.

Los préstomos son otocrgados en dilares estadouridenses v la totalidad posee garantia soberana
de los poises bensficiarios.

Lo R.D. 139° 13392074, cprobd la Taso operotiva y los nuevas condiciones financieras o ser
aplicodas o las operaciones de préstamo cprobades por FOMPLATA durante el odo 2014,

La compasicién del copltule es la siguiznte;
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Dascripeion

Kepoblica Argenting

Estade Flurinacional de Bolivia
Repihlica Federativa dsl Brasil
Repiblica del Paraguay
Repiblica Criental del Uruguey

Intereze: devengodos sobre carera da crédita
Comisionas devengodos

Cuznta regularizadora comisidn de compromise
Prastamas an mana |1}

Tamal

2004

LsDh
52.924.07%
54,290 404
108 980348
&l./ 146,738
BY.016.237

2013

usD
5277978
A2 2546 RAS
171,492 764
46./58.244
66.230.764

Jb6 945408
1.26%.792
480,815
{1.8B2.311)
1.753.450

A0 518.358
1.208.554
125877
(3.3C3.514)
1.052.134

Ja6.567_195

A0E.B01.443

[1) Se registraron vencimizntos da las cuotas de amortizacidn, intereses v comisicnes de los Préstamos
BR-Aa y BR13, los mismaos que [ueron [_n.b‘.\ludu-a en s tolalided en el mes de enero del 201 5.

El detalle del vencimientz de |os préstamos es el siguiente:

Descrigeisn

2014

2013

Mencs de un ofic
e un ano o dos afos
De des a fras afios

D tras o ouaine ofios

De cuafro a cince afios

Mas de cinca afios

Total cartera bruta

Intereses y comisiones devengados

Cuento regulerzedora comisidn compromisa

Total

5D

34115924
28977 018
J1.707.452
30564595
27070508
215.651.033

s

32,806,570
31.445.614
2B.977.014
IN.F07. 452
30,564,595
[54.665.81&

68 188 5475
2 263,979
3.383.311)

310267 067
1.837 910
(3.303.534]

366,587,195

JUE.ED]. 443
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la revelacidn de la camparacién del valer razenskle da la carfera de préstamos coen al velor
registrade en libros no se ha venido realizando. El Fonde estd evoluando el vso de ofros précticas
aceptables de valorscidn en la medida que noe hay precios de cotizacidn disponikles er el
mercado para medir &l volor razonable da su cartero,

Al o estar los prezios fijados por |22 mercados disponiales v no reclizar Iransacziones de este tipo
de instrumentos, el Fando estd en process de desarrollor inlernamente un modelo de medicién de
valar razenckle de sus zréditos de acuerde ala MIF £,

Latollz de lo Cortero de Préstomos por dren pricrtariao de intervencicn, al 31,/12/207 4

Infraestructura de
comunisacianes, Isfreestruzhure
transpaorte, pere el Infreestruciurg
erergéiicar y devaralls  pors el desarrallo
Faises loanisfizas productive sorio econdmico Tetal
Eepiklica Argenting 34,705,730 2771285 13.245.814 52,924 073
Fstade Plurinaciznal da Belivia 54798 485 54 758 484
Repitlico Fedeabiva del Brusil 49.542 920 G0.688.0067 110230987
Fepiklico del Poraguay o1.7146.73% &1.714.737
Repiklica Oriertal cel Uruguay 39016237 97014237

Tota Cartera Bruta 221.481.351 2.771.285 73.9233.801 34B.185.527

III:'EH‘_‘“‘.E " 1'\IIIIII1":I.‘|iI::ﬁI.'!5 (b!'\-'lﬂ'lf_‘Pf:l:"Jfﬂ ? ?'.'{'1 ??g

Cta. regdarizaders coms. compra. 19.883.311)
Total cartara neta 244 547105

MOTA 10 - CUENTAS POR COBRAR

La compesicién del capitulo es la siguiente:

Descripzién 20714 2013
UED usD

Cuentas por cobrar 158.131 120.293
158,131 120.293

Lo coenta por cobror corresponde, princdipolmente, o préstamos a personal USD 117 850 y depdsitos
en garantio USD 24 273 v ofros.

e tinida)
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NOTA 11 - INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - BONOS REPUBLICA
ARGEMNTIMNA

Lo composizion del copitula es o siguiants;
Dascripcidn 2013
S0 usD

Valor negociable
Valor negociable - Repiblico Argenting (1) A27 504 F9E A4l

Aonos
Repiblica Argantinag 2] 5775745 5712099
Frevisicén por deteriors de Bonot [3) [2.587.274) (2.7 47.690)

3815975 3763050

(1) Corrssponde al walor negocioblz vinculado al Producto Intsrno Brulo [PIB] de la Repdblica
Argenting, recibicde odicionalmente o las fiolos PAR » DISCOUNT que fueron entregodos o
FOMNFLATA en el conz del Tiulo Bonte - 04 en el oAc 2005 El reconocimiento del volor
negocioble se conlabilizo al inicic confra la cuenta "Reserva de otres resultados infegrales” en el
Patrimenic. Los cambizs en 8l valer razonable del mencicnade Valor rnegociable e contabilizan
conlra la cuenta "Reserva de olros resullodos inlegroles”, ol 31 de dicembee de 2014 los valores
negociobles hon sufride wa disminucion de USD 171,137,

2} los Bonos de o Repdblics Argenting se encuentron valuados por e costo amartizode usenda sl
métado de o fozo de interés efectiva,

[3) Provisidn por deleriors e ajusta sn funcidn al valar rezenabla de loe Bonos cofizades en un
mercada obsardoble, informacicn que es praporcionodo por Bloomberg, ol cierra este valar ha
sufricdde g variocidn de USD 140,417,

MNOTA 12 - ACTIVO FLJO

La compasizidn del capitulo s la siguiznte;
Dascripeion 2014 2013
uso sc
Eclificios 451 B33 451.833
Equipos de computacisn 208.207 269900
Mueblas v enzares 6934 99 009
Chirce acfivos A57 .59 399 447
1.025.433 1.220.210
Depreciocidn ocomuloda [418.110) (341.1%6)

Cibras en curso 1.539.633
Actives en Irdnsita 27071 =

Imparte neto 2174227 72,014

[zemtinde)
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MOTA 13 - PROVISIONES A LARGO PLAZQ
La compesicién del copitulo s o siguienie:

Descripcicn 2014

2013

LS

Pravision para beneficios sociales 175,362
Fonde de chome 207.153

IS0

147663
240464

Ja2.515

dBB.147

En la gestién 2014, e procedis ol poge d2 bereficios socioles per trming de
total de USD 143,929,

MOTA 14 - OTROS PASIVOS
Loy composicicn del copihulo as o siguianies:

Descripzian 2004

relacién laboral por

2013

ust

FOCOM(T) 5532374
Programa de Cooperacién Técnica [2) 4577127

LsD

2008147

101095017

5.008.147

{1} En mayo 2014, medionte la Resolucién AG. 1442014, s8 resushe asignor un monto de USD

5510.109 de los resultados ccumulades no asignodes o 31 de diciembre del 2013, comz
contribucion ol Fondo de Compersocidn de lo Toso Cparctiva (FOCOM). Dichos recursos serdn
ufilizades para compensar la difsrencia entre o margen fijo o tasa operchiva, keneficiande o
Bolivia, Paraguay v Uruguay, El FOCOM, es odmnistrode por FOMNPLATA en forma indepandients
¥ sus recursas san inverfidos de acverdo o los normas de inversign de octivos liguidos del Fonda

la Resclucicn AG. 146/2014 resvelve fransfermar el "Fonde para Desarrollc de Proyecta de
Integrocion Kegional” (FOMDEFRC), en =l "Frogromo oe Cooperacion lécniza (FIC] de
FOMPLATA®, con lo Fnalidod da olendar los costos de esludios, acciones de apoyos y obas
iniciativas que faciliten &l desarrelle v la implementacidn de desarralle aprebadas en 2 marse de
wision  de FORFLATA. al iguu:|| fue el FOCCM, el PTZ tambidn es odminishods
indepandiartemante par FOMNPLATA.

NOTA 15 - INGRESOS SOBRE PRESTAMOS

Para uro mejor exposicidn, o continuacion se expone lo composicion de los ingresos ce infereses y

comisiones sobre préslamos:

fcontingal
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FONPLATA

Motos a los Estades Financiares

Dazeripeion

2014

2013

Intereses
Comisicnes de compromiso
Comision de admmisliacion

MOTA 16 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

Lla somposizidn del capituls as o tguienta:

Descripeion

Ui
G402, 345
1.708.101

304.385

11.413.331

usD
P.070.85%
1.591.332
274.415

10,536,608

2014

2013

Gastos da persanal

Gastes da ofizing

Gastes de vigje

Consulorias

Ciros servicios confratodos
Oiroe gastas aparativos divarsas

NOTA 17 - ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS Y PASIVOS

LaD

29656478
404125
371.402
407 907
122670

24044

s

2.844 920
424 087
346,007
373736
110.955

12 035

4.38%.547

4.188.750

La siguisnte tabla muastra un andlisis de los activa v pasives analizades segdn el moments an qua se

thl[—!rﬂ REIN THHI_‘THHJF!(':E 4] F'III]EI“[*}S-'.

Ackve
Efectivc en coja v bancos

Invarsiones hasta su vencimiento — Depdsitos an
barceos

Invarsiones montanicoc hasta su vencimienta —
Oiras valorss

Inversiznes o valor de mercods

Corlera de préshamas

Activa Fijo neto

CiHros cuentas por cobrar
Oiros aclivos

Tatal activa

Menores o 12

meses

Mayores o 12

me:as

Total

41.205.674

27,039,164

| 22.995.4%93

36.034.734

ar.1ce
55.262

27620
RN
330,532,459
2174237

F7.023
J5.3%0

41.205.674

27039164

192.123.113
3.815975
360,507 195
274227

158.131
?0.652

227.£11 437

J45 742 494

S73174 10
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Matas a los Estados Finencizras Motos a los Estados Firanciaras

Posivo

Cuoantos por pogor
Frevisiomes

Fande de ghomre

Pravisién para indemnizacidn
Oiros pasives

lotol pasive

Al 31 de diciembre de 2013

Actihva
Etectivo en cajo v bancas

Mayoresa |2
Mases

Tatal

To997
150,687
25,092
103,658

R

182.041
71.474
7.30%.501

T 997
150 687
207.153
175.342

10,109 501

|.1556.844

$.561.054

10,419,800

Menore:z a 12
meses

Mayoresa 12

Total

19.212.244

Inversiones hesto su vencimients - Dendsitos en

boncos

FHAVLEL

Inversiones mantenidas hasta su vencimlents -

Ofras volores

Inversiones a valor de mercada
Cartera ca préstamas

Activar fijo neto

Clrrors cuenfos por cobror

Oliros agtivos

Tatel aclive

Fasivo

Cuenbos por pagor
Prevvisiomes

Fande de aharro

Pravisién para indemnizacién
Ciras pasives

Tatal pasiva

F01%0.285

34,475,188

747N
B5.259

240429 508

3763050
274,328,258
&79.003
45877
&4.000

#78.87E.150

19212 244

FEEFIBL

90190 285
3.763.050
308,801,443
&7%.013
120 593
149 259

S51%.507 698

41.523
312347

240.434
147,683
5.008.147

&61.624
312 347
240 484
147683

5.008.147

373970

53578314

5.770.285

lcentinda)

NOTA 18 - CAPITAL

En techa 17 de ageosto de 2013, la Asamblza de Gobernadores aprobd el aumento de recursos de
copital de FOMNPLALA, por un monto de USD 1150000000 [Un mil ciento cincuenta millones de

délares estaccunidenses| a movés de la Resolucidn A G N™ 138,/20134.

La suscripcidn clel gumento de capital por el monto tefalado serd de |a siguierte marera; i) Capital
Integrade pogodero en Efsctivo (CIE] por un monte de USD 35C.000.000 i) Capital Exigible (ZE) por
un monle de LS0 S00 000,000,

Eslos aportes serdn reolizados en forma anwal en un ploze da 3(cinco) onos contados o partr del ono
2G74. la integracidn de copits| al 20714 ha sido USD £6.666.700.

Lo compasician del copital al 37 de diciermbre de 2014 ¢ 20013, es lo siguients:

18B.1.

Pais miembro

Estructura del capital de FONPLATA
Al 37 de diciembre de 2014
(e dilares estadounidenses)

Cagital suserite

En sfectiva Fxigible

Totel copital
suscrito

Tolal capilal
atari zada

Forlicipacion

(%]

Arganting
Bolivio
Brosil
Paraguay
Uruguoy

266,470,313 280,014,000
BB 73125 93 324000
264.410.313 280.014.000
88793125 F1.3:24.000
88703125 Bi324.000

546.424.313
182117125
5d6.424.3113
182.117.122
182,117,125

345424313
1B2.117.125
545424 313
182.117.125
182.117.125

333
11,1
43,3
i
LR

FEE 200,000 340 000 000

1.439 200,000

1.43% 200,000

100

Estructura del capital de FONPLATA
Al 31 de diciembre de 2013
[gn délares estadounidenses|

Capilal suseriro

Pris miembro

En efective  Exigible

lotel capital
SUsSCrito

Tetal cagital
autari zadc

Participacién
)

Argentina
Bolivia
Brosl
Poraguay
Uraguey

149.743.312  13.334.000
49904, 125  4.444.000
14% 743 312 13.334.000
49904125 4.444.000
49 204,125 4.444.000

163.077.812
54,348,125
163.077 812
54 348125
o4.348.125

545.424.313
182.117.125
545424313
182117125
182.117.125

446 200000  40.000.000

489 200 C00

1.43% 200,000

[cantinda)
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Capital suscrito en efectivo
Al 31 de diciembia de 2014
{en dodares estodounidenses)

Copital suscrita en elective

Fondo Financiere para el Desarrolle de la Cuenca del Plata
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MNatas a los Estadas Financieros

Caopital suscrita exigible
Al 31 de diciembre da 2013
(en dalares estadounidenses)

Copilal suscrite exigibla

Pois miemkra

Integrodo

A infegrar

Total

Partizipocian %)

Argenfing
Bolivia
Brasil
Paraguay
Uruguoy

173.077.113
57 .681.925
149.743.813
57681945
57 681,925

93.332.200
31.111.200
115,486 500
31.111.200
31.111.200

255.410.313
BE793.125
286 410213
86,795,125
8B.793.125

333
11,1
333
1.1
1.1

495,866,700

303.333.300

A9 200,000

100

Capital suscrito en efectiva

Pais miembro Compramatido A comprometer

Total

Participocidn [%)

Argenhing 13.334 002
Eolivia 4,444 000
Brasil 13.334.000
Faraguay 4,444 000
Uruguay 4,444 000

13.334.000
4444 000
13,334,000
4,444,000
4,444,000

333
11,1
333
1.1
1.1

40,000,000

40.000.000

1063

NOTA 19 - RESERVAS GENERALES

Pals miembra

Al 31 de diciembre de 20732
{an délaras astadeuridensas)

Copital suserite en efectivo

Integrade

Argenting
Bolivia
Baasil
Paraguay
Llroguay

Pois miembro

149.743.812
49 904.125
14¢.743.812
49.904.125
49,904,125

A intagrar Tetal

Paricipacidn [%)

149,743,812
49 904125
142 743612
42204125
49904125

333
11.1
33,3
11.1
1.1

449 200,000 : 447,200,000

1430

Capital suscrita axigible
Al 31 de diciembre de 2014
(en délares estadounidanses)

Capital suscrite exigible

Comprometido A comprom eter Tohal

Paricioocian [%)

Argﬂnlirm
Balivin
Brasil
Faraguay
Uruguay

b 670,000 213.344 000
22220000 71,104,000

280.014.000

22220000

93.324.000

F1.104.000

280.014.000
93.324.000
280,014,000
93.324.000
73.324.000

333
11,1
333
11,1
11,1

los Paliticos Finorcierns del Fonda prevén que los Resubodos Acomuladas no Asignocos serdn
utilizadas para financiar el Programa Cooperacién Técrica, Fondo Especial para Compenszoczidn
de |o Tasa Opercliva (FOCOM) v la preservacion del valar del patrimonic en el fiempa,

Lo Resclucidn de lo Asomblea de Gobarmadores 4.G. 145,/2014, de facha 24 da mayo de 2074,
rasuclve asignar o o parlido de Resereos Generales que inlegromd al Falrimanic Mele de
FOMPLATA la suma de USD 40.055,145 luego de atender los requerimiznios del FOCOM v del
Fragrama da Cooperacién [éenice, de la siguiente manzra:

o] USD 40000000 corresaandiente de las resulfodos ocumulodos no asignodo de lo gestidn
2013,

b) USD 55.144 correspondients al saldo de raservos para fuwrss aumentos de capital en
ajercicios anlariones.

Lo Kesolucion A.G, #0/2003 sobre g afectazién de los ulilidodes ocumuledes oblenidos en cado
gercicio, quedd sin efecto a partir de la aprobacidn de la A.G.145,/201 4.

Composicion de las Reservas:

484 443000

JEE. 552000

840000000

100

= Brasil v Uruguay, han comprometide la totalidod de tu capital axigible,

28

lcentinda)

Futuras

gumantos de

Descripcion capibal

Saldc al 31122013 55.145
Canelifuzidn Razarva 2074

Eeclasificacidn A.G. 145/2074 |55.145)

Cabartura
para
imprevishos
17.843.127

Resarve
general

40.000.000
S5.145

Tedal reserva

17 898 373
A0.000.000

Salde ol 31-12:2014

17,843,127

40,035,145

o7 898,272
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NOTA 20 - RESERVAS POR OTROS RESULTADOS INTEGRALES

B! Fondo morfizne reservas orginodos por gononcios na reolizados, consiceradas como ohos
resultodos integroles por lns siguientes corcepios:

g} Keserva por revalorizacion téenica de activos Fijos

&l 31 de diciembre de 2014, tuve una disminucién da USD 24 439 per la translerencia o
recultados acumulades qus e realiza o medida que al cetiva ae utilizads por &l Fondo, (MIC
14)

Reserva relocionads al valor negocioble vinculado ol PBI d= la Repiblica Argenting, al 31 de
diciembre de 2014 tuve una variacian d= USD 171,137 por uno disminucicn en el volor de
este insdruments financiers,

NOTA 21 - CUENTAS DE COMPENSACION (COMPROMISOS)
Le: composician del capitulo es o siguiente:

2014 2013
usD s

Fréstamos aprobodos por desembolsar

Replblica de Argerlina 87.672.026 73,885 658
[steds Plurinocional de Bolivia 164 441.007 &3 400 185
Repiblice Federativa de Brosil 2.048.036 13.291.018
Repiblica de Paraguay A45.506.734 &2.908.643
Repoblica de Lraguay 23 GBI A3 45 789 238

124.051.5646 250254 737

Conmvenios cooperacion lonica contingente por desembolsar
Repiblics Argenting 562 204
Repiblica del Poraguy - S5 GRG

1127 974

[confinda)
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2014
LISn

Comision de administracién pendiznte de cobre
Repiblico Aegenting 212500
Estado Plurinacional ce Bolivia 705,170 S00.875

Y14.640 SU0.855
324,969,236 200,883,588

Cuentas de compensacion:

Corresponde o coentos destinadas o lo contabilizecion de operacionss con terceros en los que se
efection registnos oora el contral del Tondo, tales coma:

B Préslomos oprotodos por desembolsar

Eegistrz el aspecto financiero ce los relaciones contractuales entre FONPLATA v sus presbalarios,
reflejandz los saldos pendientes de desembolio a favor de los prestatarios, resultante de los montos
originalments aprabadas menos los desembelics sfacruades.

®  Convanios de Cooperacidn Técnica

Bosado en lo Resolucidn AG 14472004, se aprusha lo Politca de Cooperacidn Técnica RDN®
134572014, lo cual  fiene como objetive ofrecer a los bencficiarios los recursos econdémicos no
reembolsables v de recupsracidn contingente, destinados o finonciar el mejoramisnte de los
conocimientss, ol forialecimients e las capocidades Intelectuales, taenicas e instiucionales pare el
desarrollo de los negocios con FOMPLATA, asi camo la promecidn de lo fransferencia v adaplacidn de
tecnobogio y conocimiento aplicodos, y lo realizocidn de seminarios toricos y eventos similares.

En la gestién 2014, los gastos correspondientes a los Convenios de Coopzraciones Técnica hon sido
ejecutados con los recursos de este Frograma.

= Comisidn de Administrazién sobre Préstames Pendientes de Cobro

Fagisra lo Comisian de Adwinisinocidn soore los présomos aprobodos por el Fondo que rodavia no
hon cumplido bos cordiciones pora el primer desembolso.

MNOTA 22 - CONTINGENCIAS

Mo e han identiicads hachos cortingantas qua pudisren alectar moterialmanta o lae Estados
Finamcigras de FORPLATA

[eantinda)
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Malos o los Estadaos Firan:

MNOTA 23 - HECHDS PODSTERIORES

Cn fecho 271 de agesto del 2014, FONPLATA ha frmadz uno Corta Mardalo par una finea de crédite

con o Corporaci4 de Fomenio .FI lo qua fua aprohade por bo RO 142° 1355,/2014, por

LT |||m-_| rJE :_ru-f-uru =01 -rrm:l urcnta |li ..la.hll..ln
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Anexo 4

Responsabilidad Social Corporativa

Culturay Sociedad

FONPLATA estuvo presente en los eventos mas
importantes a nivel cultural, financiero y de trabajo
durante la gestion 2014. En este senfido, dos grandes
eventos de alta consideracion para la sociedad boliviana
consolidaron elano 2014.Por unlado, FONPLATA participo
por segundo ano consecutivo de la Feria Internacional
Expocruz y por el ofro apoyo al Festival Infernacional de
Musica Renacentista y Barroca Americana.

Como parte del esfuerzo de integracion regional,
FONPLATA dio a conocer durante los diez dias de la
Feria® el alcance de sus actuales proyectos en ejecucion
relacionados con infraestructura vial, desarrollo
social, apoyo a las pequenas y medianas empresas,
infraestructura urbana y transporte.

Apoyando la infegracion, la cultura y el desarrollo de la
region de la Chiquitania, FONPLATA colaboro con el X
Festival Internacional de Musica Renacentista y Barroca
Americana denominada “Misiones de Chiquitos”. El
festival fue un momento magico para los musicos que
participaron por las connotaciones histérico-culturales
que fiene ya que se inferpreta musica arreglada o
creada por los mismos indigenas del lugar, por lo que la
identificacion cultural cumple un papel fundamental. La
mayoria de los concierfos son grafuitos y el evento es
sinbnimo de fiesta y oportunidad de trabajo para foda
la region. Las autoridades de FONPLATA participaron
en los conciertos que se ofrecieron tanto en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, como en las comunidades
de las Misiones Jesuiticas de Chiquitos. FONPLATA esta
muy involucrada con la zona ya que ha financiado varios
proyectos en la Chiquitania mediante la construccion y el
mejoramiento de sus carreteras.

Mas cerca de todos

El Comité de Voluntariado y Responsabilidad Social
Corporativa de colaboradores de FONPLATA afendio
algunas de las necesidades mas urgentes de la sociedad
crucena. En este sentido, durante el ejercicio 2014,
organizd diversas donaciones y participaciones que
permitieron ayudar a diferentes grupos humanos.

El Comité continua trabajando desinteresadamente para
ayudar a los sectores mas vulnerables de la sociedad.
Desde su inicio, el Comité entendié dicho concepto
como meta de frabajo y hacia ese camino permanece
apuntando: estfar presente a mayor escala posible
buscando borrar los contrastes fragiles.

De estamanera, las actividades planificadas y ejecutadas
durante la gestion 2014 fueron tan variadas como
enriquecedoras tanto para donantes como beneficiarios.
La identificacion de materiales en desuso de las oficinas
permitio realizar una importante donacion a instituciones
que las necesitaban. En esa linea se sigue frabajando
alentando constantemente el reciclaje de papeles,
periodicos y cartones dentro de la oficina en asociacion
con instituciones locales. En este sentido, FONPLATA
colabora conlaFundaciéonParalaParticipacion Ciudadana
y Alivio a la Pobreza (FPAP). Esta fundacion desarrolla
programas con enfoque de género que impulsan la
igualdad de oportunidades y la participacion de los
sectores con menos recursos. A traves de procesos de
planificacion, gestion y concertacion ciudadana impulsa
y consolida el empoderamiento de la sociedad civil.

La atencion a las personas de la tercera edad fue uno de
los pilares en los que se baso el trabajo del Comite a lo
largo de 2014. Se identificaron algunas necesidades en el
Hogar de Ancianos Santa Cruz y fras meses de trabajo
se donaron a esta institucion algunos de estos insumos.

Como cierre de la gestion, el Comité ejecutd ofro de
los grandes principios que se frazd como objetivo a
comienzos de ano: ayudar a ninos en sifuacion precaria.
Para ello, puso en marcha una campana que involucro
a toda la organizacion recolectando juguetes en buen
estado. En este caso la donacion se hizo en la comunidad
de Las Lomitas, en pleno monte de Santa Cruz, saliendo
por el Palmar del Oratorio, donde actualmente viven mas
de 150 adultos y ninos necesitados.

Todas las donaciones se hicieron posibles gracias a la
solidaridad de los colaboradores de FONPLATA vy de la
institucion.

10 Se trato de la edicion numero 39 de la feria que contd con la participacion de cerca de 2,300 expositores

entre nacionales y exfranjeros de los mas variados rubros.
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