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Carta del Presidente Ejecutivo

n esta memoria de las actividades de FONPLATA durante 2015 se vera que este afio se plan-
tearon como objetivos fundamentales avanzar en la sequnda fase de reposicion del capital
de lainstitucion y completar los requerimientos necesarios para iniciar el proceso de acceso a
una calificacion de riesgo crediticio que nos permita disponer de las herramientas indispensa-
bles para operar plenamente como Banco de Desarrollo en la subregion.

En 2015 se alcanzaron la totalidad de las metas del plan de implementacion del nuevo mode-
lo de gestion institucional de FONPLATA aprobado por la Asamblea de Gobernadores (AG) en
Julio de 2013, momento en el cual se aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2022
para la institucion y se acordd un crecimiento de sus aprobaciones hasta alcanzar un nivel de
USS$ 250 millones por afio para un horizonte de 10 afios.

Los avances implementados hasta ahora ubican a la institucion en linea con las mejores po-
liticas y practicas internacionales, ajustadas a los requerimientos de una gestion prudencial
de riesqos.

En 2015 se aprobaron US$ 284 millones en nuevas operaciones con los paises, que adiciona-
do a lo aprobado en 2014, promedia USS 255 millones anuales en el bienio, por encima de la
meta anual establecida en 2013. Se trata de operaciones alineadas con los objetivos estrate-
gicos previstos en la mision y la nueva vision de la institucion, y de acuerdo a los parametros
de diversificacion y exposicion de mediano plazo establecidos.

En los Ultimos 5 afios (2011-2015), desde el afio que se establecio por la AG el nuevo modelo
de gestion institucional para FONPLATA, las aprobaciones de nuevos prestamos alcanzaron
a USS$ 904,6 millones, cifra superior a las aprobaciones acumuladas en los anteriores 30 afios.

Del punto de vista de la solidez financiera y patrimonial, no existen restricciones provenien-
tes de los Estados Financieros que se presentan con esta Memoria. No existe cartera en es-
tado de no acumulacion de ingresos, confirmando de ese modo el cumplimiento del estatus
de acreedor privilegiado que ostenta el Fondo. La cartera por cobrar se recupera totalmente
en los plazos estipulados y los ingresos netos estan alineados a los niveles esperados por la
politica.

La eficiencia administrativa se mantiene en los niveles del afio anterior, producto de los pro-
gresos organizacionales, la incorporacion de profesionales calificados y de los cambios tec-
nologicos que, en conjunto, permitieron mantener una combinacion positiva entre la calidad
de los disefios de las operaciones, la agilidad de los tramites y adecuados costos transaccio-
nales en el ciclo de proyectos, al mismo tiempo que se destaca algiin deterioro en los costos
transaccionales impuestos por los paises originados en la mayor demora para darle vigencia a
los préstamos aprobados por el Directorio Ejecutivo (DE), que principalmente estd vinculada
a los plazos de ratificacion de la firma por los paises y la realizacion del primer desembolso.



Los desembolsos siguen reflejando el perfil del tipo de proyecto predominantemente apro-
bado (infraestructura fisica), modalidad que estd asociada con plazos extensos de ejecucion
de las operaciones que se ha venido mitigando por una administracion mas profesional de los
desembolsos y del seguimiento de los proyectos.

Se cumplio con la totalidad de los limites de tolerancia al riesgo establecido en las politicas,
que han sido desarrolladas de acuerdo a las mejores practicas aplicables a los Bancos de De-
sarrollo. El cumplimiento de las politicas se monitorea y verifica periédicamente en los res-
pectivos comités internos. La liquidez actual es suficiente para cumplir con la totalidad de
las obligaciones exigibles para la institucion en los proximos 12 meses, no constituyendo un
factor de tension en la concreciéon de los planes de negocios en el corto plazo. Mientras tanto,
los indicadores de solvencia son satisfactorios.

Por otra parte, esta en funcionamiento un sistema de control de la gestion por objetivos con
metas especificas e indicadores ordenados en las perspectivas estratégicas del PEI, que es
monitoreada e informada periddicamente en base a una Matriz de Resultados comprometida
con la gobernanza de FONPLATA. La gestion por objetivos se concreta en Planes de Negocios
anuales y trienales, que establecen la programacion acorde con los ciclos estrategicos en los
cuales se concretan los compromisos de gestion asumidos por la institucion.

Observando la efectividad para los paises, los resultados confirman el mantenimiento de los
flujos de fondos netos de capital favorables a los mismos; las condiciones financieras de las
operaciones convenientes y competitivas; el alcance de los limites maximos de aprobacio-
nes beneficiadas con condiciones preferenciales de tasa de interés para los paises de menor
desarrollo relativo, y el alineamiento con la geo-integracion vy la inclusion que caracteriza a
la mision de FONPLATA. De esa manera se priorizan las operaciones en aquellas areas con
menores oportunidades socioecondmicas, con énfasis en regiones interiores y de frontera, y
privilegiando los proyectos pequefios y medianos.

De acuerdo al Programa de Negocios de mediano plazo aprobado en 2015, FONPLATA pre-
sentaba una demanda en cartera potencial -identificada con los paises- en el rango de los
US$ 1.300 millones, que no se correspondia con el nivel de capital disponible para sostener
la meta de aprobaciones establecida por los Gobernadores de USS 250 millones anuales mas
alla de 2017.

Ello condujo a considerar una segunda fase de reposicion de capital de acuerdo a lo manda-
tado por la AG en 2013, que ademas habia establecido una instancia de evaluacion de medio
termino en la cual debia considerarse esta opcion en caso que el volumen de los negocios
establecidos como meta aumentaran y existiera el riesgo de enfrentar restricciones en la ca-
pacidad prestable para satisfacer la demanda de créditos.

En setiembre de 2015 se presento la evaluacion, informando a la AG sobre la necesidad de
avanzar con la segunda fase de la reposicion de capital a ser implementada a partir de 2017.
Con las recomendaciones de la AG, la propuesta de reposicion de capital fue puesta a consi-
deracion de los Gobernadores en diciembre de 2015, con el objetivo de poder cumplir durante
2016 con los tiempos normales de los procesos nacionales de tramitacion para ser ratificados
por las instancias institucionales de cada pais.

Esta nueva reposicion de capital propone la integracion de US$ 1.375 millones (USS 550 millo-
nes como capital en efectivo) para incrementar la capacidad prestable que permita atender
adecuadamente las demandas de la institucion. Bajo ese supuesto se elevaria el capital de
FONPLATA a mas de USS$ 3.000 millones, 6 veces mayor al monto de capital suscrito que
tenia la institucion en 2013.

Esta decision reafirma el apoyo vy la confianza de los paises miembros en esta nueva etapa de
FONPLATA, consolidando ademas el crecimiento sustentable a largo plazo de la institucion.

Como beneficios para los paises, la aprobacion de esta Sequnda Reposicion de Capital permiti-
ré apalancar mas de US$ 3 por USS$ 1aportado en efectivo, y contribuird a mantener y ampliar
las condiciones preferenciales de financiamiento para los paises, facilitando de esa forma el
enfrentamiento de la nueva realidad de menor crecimiento de la subregion y preservar los
avances alcanzados. Adicionalmente, permitira compensar el eventual endurecimiento de las
condiciones del mercado de financiamiento que se esperan en el corto plazo.

A manera de conclusion, FONPLATA cierra el 2015 habiendo cumplido con la implementacion
de todas las reformas comprometidas en su PEI de 2013, con un crecimiento en su cartera de
proyectos superior a las metas establecidas y transitando hacia su Sequnda Reposicion de
Capital. Eso le permitira expandir moderadamente el perfil de negocios de largo plazo esta-
blecido para FONPLATA a un promedio de aprobaciones de USS$ 323 millones anuales hasta
2024, y le dara estabilidad y previsibilidad al crecimiento que ha alcanzado la institucion para
continuar la ampliacion de los beneficios netos hacia los paises miembros.

La decision de avanzar en la nueva capitalizacion reafirma el modelo solidario y cooperativo
que sustenta la estrategia de integracion y desarrollo regional de nuestros paises miembros
y que diera lugar a la creacion de FONPLATA. Ademas, asegura la preservacion de un flujo de
financiamiento estable en el largo plazo y un costo competitivo, que son elementos esen-
ciales para la ejecucion de proyectos destinados a apuntalar un desarrollo equitativo a nivel
subregional que hacen a la esencia de la mision de FONPLATA.

La meta fundamental de la gestion en 2016 sera que la transformacion institucional alcanza-
da por FONPLATA continle traduciéndose en un aumento de la credibilidad, reconocimiento
y confianza en su gestion y en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, tanto en los
paises como en los mercados en los que actua, que sera plasmada en condiciones financieras
estables y convenientes de sus operaciones. En particular, eso permitira alcanzar una califica-
cion de riesgo crediticio favorable que torne viable la meta de llegar con mejores condiciones
a los prestatarios, y fortalecer la estrategia de diversificacion de fuentes de financiamiento
de largo plazo asi como, simultaneamente, potenciar el perfil de FONPLATA como Banco de
Desarrollo para considerar oportunamente la incorporacion de nuevos paises y diversificar
alianzas estratégicas entre pares.

Juan E. Notaro Fraga

PRESIDENTE EJECUTIVO
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n la Memoria y balance de 2014 se sostenia que el contex-
to economico de la region, que habia sido favorable en los
ultimos afnos para permitir un crecimiento sostenido y pro-
gresos importantes en o social, enfrentaba un cambio que
impondria nuevos desafios. Se hablaba de una tendencia de
mediano plazo a la desaceleracion del crecimiento. La ma-
yoria de los riesgos previstos en este documento se mate-
rializaron en 2015 e impactaron en los paises de la region en
un mismo sentido, aunque la profundidad de sus impactos
vario de pais a pais, de acuerdo a la capacidad de estos para
manejar la situacion.

Por el lado favorable, el mayor crecimiento de los Estados
Unidos y los precios mas bajos del petroleo dieron un ma-
yor impulso a los paises importadores netos de este pro-
ducto o con importantes relaciones comerciales con el pais
mencionado. Pero el comportamiento del resto del mundo
avanzado fue divergente, lo que tuvo un claro impacto en
la ralentizacion de la recuperacion global. El crecimiento de
Europa y Japon fue menor al previsto y persistentemente
incierto. En el mundo emergente, la ampliacion histoérica de
la economia de China disminuyd mas de lo previsto, mos-
trando un claro cambio en el paradigma de crecimiento que
este pais habia sequido hasta ahora.

Dado el aumento en la ultima década de la dependencia del
crecimiento de la region respecto de las materias primas,
cuyos precios han caido y no se recuperaran de forma sig-
nificativa en el mediano plazo, resulta poco probable que
Latinoameérica sea una solucion al bajo crecimiento mundial.
Por el contrario, los paises de la region enfrentan mayores
riesgos, tanto por la disminucion de sus ingresos por expor-
tacion, que trae una disminucion de los ingresos fiscales, '
cuanto por la caida de la Inversion Directa Extranjera, que
es particularmente importante en los sectores de materias
primas. Si bien los nuevos precios del petroleo constituyen
un beneficio importante para la balanza comercial de los
paises importadores de este producto, estuvieron acompa-
fados de nuevos marcos tributarios y de tarifas, que fueron
elevados para compensar las disminuciones de los ingresos
fiscales a causa del retardo del crecimiento.

La progresiva recuperacion de Estados Unidos ha llevado a
la normalizacion de su politica monetaria y, por tanto, a la
suba moderada de las tasas de intereés del area del mundo

que se encuentra bajo la influencia del dolar. Se ha dado un
fortalecimiento del valor del dolar y un aumento del cos-
to del capital para las empresas y los gobiernos de nuestra
region.

En estos escenarios menos dinamicos y cuando la probabi-
lidad de recurrir a otras monedas es baja, normalmente cre-
ce el endeudamiento en dolares. Esto hace sensato prever
que los servicios de deuda en dolares se ampliaran en los
proximos afios y que el involucramiento del sector privado
en el financiamiento de las inversiones publicas pasara a ser
estrateégico, si se quiere mantener los niveles de inversion
alcanzados por los paises latinoamericanos, por ejemplo
para la reduccion de las brechas de infraestructura.

Esta situacion contrasta con la de Europa y Japon, que es-
tan comprometidos en una politica monetaria de bajas ta-
sas de interes.

Los niveles de inflacion de la region comenzaron a crecer
a causa de las vulnerabilidades provenientes del contexto
mundial y sus impactos en la competitividad. Las ventajas
emergentes de la valorizacion cambiaria de las monedas
nacionales y de las tasas de interés bajas se recortaron. Por
eso ahora las disyuntivas entre politicas monetarias expan-
sivas y antiinflacionarias se han vuelto mas dificiles. En ma-
yor o menor medida, los paises han utilizado la flexibilidad
de los tipos de cambio para reaccionar ante los shocks des-
favorables. Pero en 2015 los indices de inflacion empeza-
ron a aumentar y superar las metas fijadas en varios paises,
como consecuencia de las inquietudes sobre los resultados
econémicos de las empresas y la produccion. De modo que
el uso futuro de instrumentos cambiarios sera limitado.

Se observa, ademas, un mayor enfriamiento de los merca-
dos de credito, sobre todo del de bancos privados. El siste-
ma bancario y el nivel de reservas de varios de los paises de
la region, que presentan situaciones diferentes, mantuvie-
ron ratios de capital estables, a pesar de la volatilidad eco-
némica, pero dificilmente estos podran sustituir la falta de
expansion de la economia real.

La situacion de los balances fiscales en la mayor parte de
los paises de la region se ha ido deteriorando, y los déficits
estructurales se han expandido, lo que disminuye las po-
sibilidades de desarrollar politicas anticiclicas para suavizar
elimpacto de la desaceleracion. Por el contrario, ha surgido
en estos paises la necesidad de consolidar sus posiciones
fiscales y concentrar el gasto en proteger los avances que
realizaron en el pasado en politicas sociales y en la inclu-
sion. La deuda esta aumentando, aunque hay diferencias
considerables entre los paises. Entre ellos son pocos los
que disponen de espacio fiscal suficiente para pensar en
una politica contraciclica y de apoyo activo al aumento de
la productividad y los niveles de inversion.

Todo esto ha venido agregando incertidumbre a los pro-
nosticos de crecimiento de los paises de la region y, por
ende, también a la programacion financiera de mayor plazo.

1Los movimientos en los precios de las materias primas que exporta la region afectan a las economias ricas en recursos naturales a traveés del balance comercial,
muy dependiente de la alta volatilidad de estos precios, y en los presupuestos publicos que reciben una larga porcion de sus ingresos del sector exportador.

A la fecha, las proyecciones de crecimiento han sido reba-
jadas en casi todas las economias. De acuerdo a la CEPAL,
en promedio América Latina tuvo una leve contraccion en
2015 (-0,4%), sobre todo como resultado de la recesion
en los paises mayores de América del Sur, principalmente
Brasil, y la volatilidad que causa la incertidumbre sobre el
comportamiento de la economia mundial, aun cuando la
mayoria de los paises continua creciendo modestamente.
Se estima que la recuperacion de America Latina sera mo-
derada durante un plazo prolongado, lo que acompafiara
el crecimiento relativamente lento de todo el mundo (algo
mayor al 3%), como resultado del crecimiento moderado
de las economias avanzadas (en torno al 2%). EL mundo
emergente creceria en algo mas del 4%, el menor nivel al-
canzado desde la crisis de 2008.? No es posible suponer que
Estados Unidos no se vea afectado por el menor crecimien-
to en otras regiones del mundo, y tampoco que el impacto
de un menor crecimiento en Europa, Japon y China no sea
significativo en America Latina y el Caribe.

De acuerdo al Informe Macroecondémico de América Latina
y el Caribe de 2015 del Banco Interamericano del Desarrollo,
“a lo largo de la Ultima década y media, la regién ha logra-
do notables progresos en la reduccion de la pobreza y en
la mejora de los indicadores sociales. La extrema pobreza
disminuyo en mas de una tercera parte, de 19,3% en 2002
a 12% en 2014. La desigualdad, segun el coeficiente de Gini,
disminuyo de 0,56 a 0,51. Paralelamente, la mortalidad in-
fantil disminuyd de 32 a 18 muertes por cada 100.000 naci-
dos vivos entre 2000 y 2013. Hacia 2013, las tasas de matri-
cula escolar entre los nifios de 6-11 anos alcanzaron el 98%,
y entre los 12 y los 17 afios aumentaron hasta el 87%. A pe-
sar de que persisten las brechas entre diferentes niveles de
ingreso y grupos demograficos, los mayores progresos en la
reduccion de la desnutricion cronica y en el aumento de las
tasas especificas de matricula escolar por edad beneficia-
ron a los nifios de los niveles socioecondmicos mas bajos.
Muchos de estos logros fueron impulsados por el aumento
considerable en el gasto publico. El gasto social total au-
mento a un ritmo mucho mas rapido que el PIB; de hecho,
a lo largo del periodo 2000-2014 el gasto social como por-
centaje del PIB aumentd del 14% a casi el 19%. El rapido au-
mento del PIB per capita también contribuyo directamente
a mejorar los resultados sociales. Entre una tercera parte y
la mitad de la reduccion de la desigualdad se atribuye a la
mejora de los ingresos salariales de los pobres, asociados a
un crecimiento mas rapido”.

Como se sefialo, las dos fuentes claves de las mejoras so-
ciales han sido el aumento del gasto social por encima del
PIB y las altas tasas de crecimiento. Espacios fiscales mas
limitados y periodos mas largos con tasas de crecimiento
modestas, pueden hacer poco sostenible el gasto social,
aunque la situacion varia segun cada pais. Evitar retrocesos
en los avances sociales pasa a ser actualmente el desafio
clave de la region. Para ello se requiere politicas que, simul-
taneamente, garanticen un entorno macroecondmico que
no amplie la pobreza y la desigualdad, y fortalezcan el au-
mento de la productividad, la eficiencia y la innovacion.

2 Ver IMF World Economic Outlook, Update, enero de 2016.




El desempefio de los cinco paises de la Cuenca del Plata ha
sido declinante desde 2014, siendo contractivo en 2015,
sobre todo por la recesion brasilefia, que por la importan-
cia que tiene Brasil afecta al crecimiento de toda América
Latina. Ademas, el crecimiento de los tres paises de menor
desarrollo relativo de la subregion esta ligado en forma im-
portante al comportamiento de los dos paises mayores. A
las dificultades de la economia brasilefia se sumaron las dis-
torsiones de la economia argentina, que este afio estuvo en
un proceso de realineamiento.

Las posibilidades de desacople de los paises menores de la
subregion respecto de los mas grandes dependen de que
sus productos exportables reciban un precio alto y del cre-
cimiento de los flujos de inversiones directas nacionales y
externas, posibilidades que como hemos visto han dismi-
nuido en la actual coyuntura.

En un escenario de crecimiento moderado y mayor infla-
cién, toma gran importancia el aumento de la productividad,
asi como las estrategias que compensen la caida de la inver-
sion publica como consecuencia de una situacion fiscal mas
complicada, y el cuidado de los logros sociales alcanzados.
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Argentina

Durante 2015, FONPLATA aprobd operaciones por
un monto de US$ 70 millones de dolares en proyec-
tos de infraestructuras de transporte y desarrollo
socioeconomico en la Argentina.

Se privilegio la integracion de los espacios geografi-
cos mas vulnerables, con especial énfasis en las zo-
nas fronterizas, particularmente en el norte del pais.

Con el objetivo de favorecer la integracion ferrovia-
ria comercial entre la Argentina y Bolivia se aprobo el
proyecto Ramal C 15 Ferrocarril Belgrano Cargas, que
tiene un impacto directo en las provincias de Salta y
Jujuy. El financiamiento esta destinado a rehabilitar
y mejorar el transporte de carga ferroviario de este
ramal, que tiene sus cabeceras entre Perico (pro-
vincia de Jujuy) y Pocitos (provincia de Salta). Con
el se mejora la competitividad regional mediante la
recuperacion del transporte de carga ferroviarioen la
frontera norte.

El Ferrocarril Belgrano Cargas circula por catorce pro-
vincias y su principal objetivo es unir los centros de
produccion provinciales del norte argentino con el
puerto de Buenos Aires y con las terminales portua-
rias de Rosario, Santa Fe, Barranqueras y Formosa.
Ademas, esta red permite la vinculacion ferroviaria
internacional, pues forma parte del corredor biocea-
nico que enlaza a Argentina con Chile, Bolivia, Para-
guay y Brasil.

Por otro lado, FONPLATA aprobo el financiamiento
del Programa de Desarrollo de la Cuenca del Rio Ber-
mejo, que tiene impacto directo en las provincias de
Jujuy, Formosa, Salta y Chaco, en el norte del pais.
El programa busca el desarrollo sustentable de la
cuenca de este rio y una mayor calidad de vida de sus
habitantes, mediante la mejora de la productividad
de los suelos, la optimizacion del sistema de manejo
de aguas superficiales y la mejora de los sistemas de
informacion hidrometeorologica.
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En Bolivia FONPLATA aprobo el financiamiento del
equipamiento del Aeropuerto Internacional de Al-
cantari en el departamento de Chuquisacay la cons-
truccion del tramo de carretera Puente Chimoreé-Villa
Tunari, dentro de la doble via Montero-Cristal Mayu
(departamentos de Santa Cruz y Cochabamba) por
un monto de USS 55 millones.

El proyecto permitira integrar la terminal aeropor-
tuaria de Alcantari a la red de aeropuertos del pals,
aportando sistemas aeronauticos de alta tecnologia
y garantizando una operatividad aérea segura y con-
tinua para aviones de mayor porte. Su proposito es
contribuir al desarrollo socioecondmico de este de-
partamento y en particular al progreso comercial y
turistico de la ciudad de Sucre y sus alrededores.

El proyecto de construccion del tramo Puente Chi-
moré-Villa Tunari, ubicado en la doble via Monte-
ro-Cristal Mayu aporta al desarrollo sostenible de
los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz,
mejorando la competitividad regional a traves de la
disminucion de los costos de transporte de cargas y
pasajeros.

La construccion de la doble vig, al contar con dos
calzadas paralelas compuestas de dos carriles unidi-
reccionales, permitira un flujo vehicular mas fluido y
seguro, disminuyendo ademas el riesgo de acciden-
tes. De esta manera, los camiones y otros vehiculos
de alto tonelaje gjerceran una menor interferencia en
elintenso transito de vehiculos livianos.

Bolivia
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Brasil

Sibien durante la gestion 2015 FONPLATA no aprobo
proyectos en Brasil, estuvo preparando varias ope-

raciones del programa de préstamos acordado con
las autoridades brasilefias. La programacion definida
para el trienio 2015-2017 tiene un valor aproximado
de USS$ 225 millones y abarca varios proyectos en
distintos Estados del pais.

Entre estas operaciones se encuentra un proyecto
de transporte y movilidad urbana en Criciuma (SC),
obras de infraestructura en Joinville (SC), un pro-
grama de revitalizacion del sistema vial orientado al
transporte publico en el Municipio de Curitiba (PR),
un programa de mejoramiento en viviendas en Porto
Alegre (RS), un proyecto de rehabilitacion y duplica-
cion de vias estaduales (RS) y un programa de mejo-
ramiento de barrios en la zona norte de la ciudad de
Pelotas (RS).
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Paraguay

Con Paraguay se tuvo una agenda muy activa durante 2015,
llegdndose a aprobar USS 163 millones en tres operaciones.
Dos de los proyectos forman parte de un programa de in-
tegracion con corredores entre el sur y el oeste del pais: in-
cluyen estudios para la construccion de accesos y para la
mejora de la terminal portuaria multiproposito de la ciudad
de Pilar. El tercero consiste en el financiamiento de una linea
de crédito del Fondo Ganadero que promovera el mejora-
miento de la produccion y la comercializacion realizadas por
pequefios y medianos productores de carne y leche.

El programa de construccion de corredores, con tramos
entre Alberdi y Pilar, en los departamentos de Neembucy
y Presidente Hayes, es muy importante para la integracion
regional e internacional de Paraguay, ya que ayudara a re-
solver el déficit de infraestructura de las zonas de frontera
de Paraguay y Argentina, cuya superacion se considera cla-
ve para el ingreso vy la salida de los productos del pais por
los puertos de la hidrovia que estan en Pilar. Asimismo, se
espera mejorar los accesos y la infraestructura requerida
para una terminal portuaria adaptada a los requerimientos
comerciales actuales y en particular que pueda ser operable
durante todo el afio, sin sufrir las contingencias derivadas
de las variaciones de calado que provocan los estigjes del
rio Paraguay. Para esto es conveniente contar con una via
pavimentada que garantice el transito de carga y pasajeros
durante todos los dias del afio.

El programa mejorara la integracion regional debido a que
los tramos Alberdi-Pilar y la circunvalacion de Pilar pueden
ser un corredor de importacion y exportacion que permita
mejorar el comercio que utiliza los puertos de Pilar, ahorrar
en tiempo y en el costo operativo del transporte (tomando
en cuenta la significativa disminucion de la longitud de ca-
rretera, en 154 km, para llegar a Pilar desde la capital, Asun-
cién), aumentar la actividad turistica en los distritos de Pilar,
Guazu Cuay Villa Franca e incrementar las actividades agro-
pecuaria y comercial, al ofrecer menores tiempos de vigje y
mejores condiciones de transporte de los productos a los
mercados de consumo.

Por otro lado, el financiamiento al Fondo Ganadero permiti-
ra a pequefios y medianos productores ganaderos y leche-
ros la ejecucion de proyectos de inversion en actividades
como retencion de vientres, genetica, recria y engorde, en-
tre otras. La estrategia del Fondo Ganadero es fortalecer las
cadenas productivas internas y colaborar a ampliar la base
del sector pecuario paraguayo, asi como fortalecer el favo-
rable posicionamiento internacional que este ha tenido en
los ultimos afios.

Ademas, con Paraguay, FONPLATA realizd una cooperacion
técnica no reembolsable para el fortalecimiento de las ca-
pacidades tecnicas e institucionales del Fondo Ganadero,
con el objetivo de apoyar técnicamente el disefio y la for-
mulacion de sus operaciones, de tal modo que se reposicio-

ne como una institucion financiera moderna.
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Uruguay

Durante 2015, FONPLATA aprobd operaciones en
Uruguay por un monto de USS$ 65 millones, para el
desarrollo de infraestructura de transporte.

Las operaciones con Uruguay ayudan en la gestion y
mantenimiento del patrimonio vial del pais, pues se
orientan a financiar las acciones de reconstruccion,
mejoramiento y seqguridad vial de las rutas prioriza-
das.

La red de carreteras de Uruguay es de vitalimportan-
cia para la estructura econdmica y social del pais, de-
bido a que es el principal modo de transporte de sus
ciudadanos, su produccion y sus bienes de consu-
mo. Uruguay busca mantener su red vial en un muy
buen estado, con el objetivo de impulsar la provision
de servicios eficientes y competitivos, a la vez que
extendidos en todo el territorio. EL crecimiento eco-
noémico de la Ultima década desarrolld nuevos des-
tinos de concentracion de cargas fuera de la capital
y generod un sustancial aumento en los tonelajes de
carga que transportan, lo que impacto severamente
sobre la red vial existente.

Si a esta financiacion le sumamos la aportada por
FONPLATA desde 2012 en la misma area, tenemos
que la institucion aportd por este concepto, en los
ultimos cuatro afios, un total de USS$ 177 millones.




Resultados de
la gestion en el

gjercicio 2015



Resumen
ejecutivo

os resultados del gjercicio confirman el cumplimiento por
parte de la institucion de la meta de aprobaciones de pres-
tamos por USS$ 250 millones anuales, establecida por la
Asamblea de Gobernadores al momento de aprobar el au-
mento de capital del organismo en 2013, para abrir un ca-
mino Mas rapido de apoyo a la agenda de inversiones de los
paises. Para ello fue fundamental el apoyo extraordinario de
Brasil, Paraguay y Uruguay, que adelantaron la suscripcion
completa de capital exigible que habian comprometido, que
originalmente estos paises debian cumplir en cinco cuotas
anuales.

Las caracteristicas de los préstamos aprobados en el afio
confirman que la gestion de FONPLATA esta alineada con
Su mision y vision, pues la cartera aprobada se focalizo en
proyectos pequefios y medianos, lo que corresponde con
la dimension financiera de la institucion, con una incipiente
diversificacion por areas de especializacion, a fin de impulsar
la geo-integracion subregional, y por tanto con una elevada
proporcion de proyectos en las zonas interiores y fronteri-
zas, que normalmente son las mas desfavorecidas. De este
modo se ha buscado maximizar la utilidad de los recursos
empleados en la reduccion de las brechas socioeconomicas.
Se mantuvo una adecuada proporcionalidad en la transfe-
rencia de recursos a fin de mantener equidad en la distribu-
ciéon de los negocios (aprobaciones y desembolsos) entre
los paises prestatarios. La diversificacion de la cartera por
palis, que se movio en un rango definido por las politicas ins-
titucionales, permitio alcanzar un equilibrio entre el objetivo
de facilitar la mayor colocacion de recursos prestables a los
paises, y el objetivo de una distribucion igualitaria de la car-
tera de préstamos vigente.

Los resultados del gjercicio reflejan una utilizaciéon eficiente
de la capacidad prestable disponible, superior al nivel alcan-
zado en 2014, que ya era importante. En 2015 se verifica un
aumento de los costos transaccionales de los negocios, por
el alargamiento significativo del tiempo de preparacion de
las operaciones aprobadas, un largo periodo para que la car-
tera se haga vigente y una ampliacion del tiempo necesario
para efectuar el primer desembolso. FONPLATA ha respon-
dido a esta situacion mediante una serie de acciones que le
estan permitiendo anticipar los problemas de ejecucion y
mejorar su eficiencia operacional.

Los ingresos netos de las operaciones siguieron expandién-
dose, lo que muestra la capacidad tendencial de la institu-
cion para generar las reservas necesarias para absorber los
riesgos y construir patrimonio. Los niveles de las tasas de
interés determinaron, simultaneamente, retornos de los ac-
tivos productivos que cubrieron la totalidad de los costos
de funcionamiento e inversion y, al mismo tiempo, permi-
tieron alcanzar menores niveles de las tasas implicitas de
interés que abonan los paises por su stock de deuda.

El margen de rentabilidad alcanzado corresponde con los
requerimientos de las politicas financieras. Los progresos
de eficiencia en el area de operaciones jugaron a favor de
ese resultado. Estos progresos fueron el aumento de la
productividad como resultado de una mayor eficiencia ad-
ministrativa y de recursos humanos, una menor incidencia
de la cartera sub-desembolsada y una caida del punto de
equilibrio financiero de la institucion, gracias a la mayor efi-
ciencia organizacional y transaccional lograda.

Los paises miembros cuentan con FONPLATA como una
fuente de financiamiento preferencial de largo plazo para
sus inversiones, en la medida que pueden beneficiarse de
condiciones financieras convenientes, competitivas y esta-
bles en relacién a las que podrian lograr en los mercados de
capital. Ademas, los paises miembros de menor desarrollo
relativo se han visto beneficiados con un sistema de com-
pensacion del margen operativo de la tasa de interés (FO-
COM), que alcanzo, desde su implementacion en 2014, una
proporcion de utilizacion muy cercana a los limites maximos
previstos (40% del total de aprobaciones anuales).

Desde el punto de vista de la solidez financiera y patrimo-
nial, los estados financieros que se presentan con esta
memoria No presentan restricciones, y No existe cartera en
estado de no acumulacion de ingresos, confirmando el es-
tatus de acreedor preferente que ostenta el Fondo. La car-
tera por cobrar se recupera totalmente en los vencimientos
estipulados. Se cumple con la totalidad de los limites de to-
lerancia al riesgo establecido en las politicas institucionales,
en acuerdo con las practicas internacionales prudenciales
para el tipo de organizacion al que pertenece FONPLATA. EL
cumplimiento de las politicas se monitorea y verifica perio-
dicamente. La liquidez actual es suficiente para cumplir con
la totalidad de las obligaciones exigibles a la institucion en
los proximos 12 meses, por lo que no es un factor de ten-
sion en la gjecucion de negocios en el corto plazo. Los indi-
cadores de solvencia son altos y satisfactorios. La cartera
deinversiones de la liquidez de FONPLATA es de bajo riesgo
y al ser al vencimiento no corre riesgos por cambios en los
valores de mercado.

Las fortalezas principales de FONPLATA residen en el apoyo
delos paises, el cumplimiento estricto de los limites estable-
cidos en las politicas y practicas financieras, operacionales y
prudenciales de la institucion, y en la adecuada administra-
cion del principio de complementariedad que establece su
mision para expandir sus actividades. Respecto al primer as-
pecto se destaca, ademas de un historial de cumplimiento
riguroso de los compromisos financieros asumidos, el apo-
yo de los paises miembros para darle sostenibilidad de largo
plazo a la institucion, mediante su capitalizacion. En 2016
FONPLATA enfrenta el desafio de alcanzar una calificacion
adecuada de su riesgo crediticio, que lo consolide como un
banco de desarrollo subregional y le facilite contraer endeu-
damiento contra su capital exigible, para hacer frente a los
requerimientos crecientes de liquidez y la rapida expansion
de los desembolsos de sus préstamos.




Desempeno
en 2015

b.1.
Fuentes de los recursos prestables

b.1.1.
Estructura de Capital

En 2015, continuaron los aportes correspondientes a la segunda cuota del crono-
grama establecido en el aumento de capital aprobado por la Asamblea de Gober-
nadores en agosto de 2013, por un total de USS 1150 millones, de los cuales USS
350 millones son en efectivo y US$ 800 millones se hallan comprometidos en la
forma de capital exigible, manteniéndose la estructura de capital que resulta de la
participacion original de los paises establecida en el Convenio Constitutivo de la
institucion.?

Al 31 de diciembre de 2015, los paises han integrado a FONPLATA US$ 93.333.400
en efectivo,” lo que corresponde a las dos primeras cuotas anuales (el 26,7% del
total comprometido) y US$ 566.664.000 en capital exigible (el 73,3% del total
comprometido). Estas cifras reflejan la entrega adelantada, realizada en 2014 y
2015 por Brasil, Uruguay y Paraguay, del total comprometido por esos paises para
los cinco afios.

3 Los dos paises miembros mayores (Argentina y Brasil) tienen una participacion de 33,3% del total cada
unoy los tres paises menores (Bolivia, Paraguay y Uruguay ), un 11,1% del total cada uno. Esta participacion
no afecta el poder de voto, que es igual para cada pais.

4 AL 31 de diciembre de 2015, resta integrar a FONPLATA USS$ 46,7 millones establecidos por el programa
original, lo que significa que falta un 13,3% del total comprometido para dicha fecha por los paises. Si bien
ello no afectd la capacidad prestable de la institucion, influye en los niveles de liquidez requeridos para
financiar las obligaciones, que se hacen crecientes.

Al 31 de diciembre de 2015 el capital
suscrito integrado de FONPLATA al-
canzo los USS 1.169,2 millones®, USS
542,5 millones en la forma de capi-
tal en efectivo y USS 626,7 millones
de capital exigible comprometido.
Al finalizar el afio 2015, FONPLATA
no tiene ningun préstamo contrai-
do contra el apalancamiento de su
capital exigible, dado que la linea de
crédito acordada con la CAF no fue
utilizada.

Al 31de diciembre de 2018, momento
que finaliza el cronograma de capita-
lizacion, el total del capital alcanzara
los USS 1.639,2 millones, USS 799,2
millones integrados en efectivo
(48,8% del total) y USS 840 millo-
nes en capital exigible.

b.1.2.
Composicion del
patrimonio neto

El patrimonio neto al 31 de diciembre
de 2015 alcanzd a USS 617,5 millones,
USS 542,3 millones de los cuales son
capital integrado en efectivo, USS
65,7 millones de reserva general de
utilidades retenidas asignadas por la
Asamblea de Gobernadores y US$ 9,3
millones de utilidades retenidas no
asignadas, las cuales incluyen el re-
sultado del ejercicio, que fue de USS
6,7 millones.

La Asamblea de Gobernadores de
agosto de 2015 aprobd una asigna-
cion a la reserva general de un monto
de USS 25,6 millones, proveniente de
las utilidades retenidas no asignadas
al 31 de diciembre de 2014 (USS 7,7
millones) y de las reservas para im-
previstos que fueron reclasificadas
(US$ 17,8 millones).

ESTRUCTURA DE CAPTIAL

(miles de dolares americanos)

Capital suscrito

En efectivo

Exigible

Capital suscrito integrado
En efectivo

Exigible

COMPOSICION DEL
PATRIMONIO NETO

(miles de dolares americanos)

2015
1.639.200
799.200
840.000
1.169.197
542,533
626.664

2014
1.639.200
799.200
840.000
980.315
495.867

484.L48

Patrimonio Neto

Capital integrado en efectivo
Reserva general

Otras reservas

Utilidades retenidas

2015
617.510
542.533

65.654
2

9.325

5 Esta cifra es un 19% mayor al capital prestable vigente al 31 de diciembre de 2014, y de ella un 46,4% es capital en efectivo.

2014
562.454
495.867
40.055
18.776
7.756



b.1.3.
Capacidad prestable y fortaleza
de la estructura del capital

UTILIZACION DEL CAPITAL

(millones de dolares americanos)

El aumento del patrimonio neto al 31 de diciembre de 2015
refleja fundamentalmente el aumento del aporte del capi-
tal integrado en efectivo (USS 46,7 millones), provenien-
te del cumplimiento de la sequnda cuota del aumento de
capital. Por otra parte, la cartera bruta de préstamos (que
no considera la provision para pérdidas) presenta un nue-
vo crecimiento interanual significativo (22%), mayor aun
al alcanzado en 2014 (18,7%). El ratio del total del patri-
monio neto ajustado respecto a los activos productivos
(Cartera Bruta de Préstamos mas Cartera de Inversiones),
como indicador de la suficiencia de capital, presenta a fina-
les de 2015 un nivel algo menor al alcanzado el afio ante-
rior (102%). El valor del mismo indicador, pero ajustado por
riesgos financieros y operacionales de acuerdo a la metodo-
logia aprobada por FONPLATA, alcanza el 125%, lo que esta
muy por encima del limite minimo de 35% establecido por
las politicas financieras de la institucion. EL patrimonio neto
es un 37% mayor a la cartera bruta de préstamos, lo que
confirma la baja exposicion al riesgo de ésta.

El crecimiento de la capacidad prestable por la aceleracion
de la capitalizacion fue fundamental para justificar el cre-
cimiento de los negocios (aprobaciones y desembolsos)
en 2015, y se alcanzoé un eficiente nivel de utilizacion de la
capacidad prestable (97,3%), superior al del afio anterior,
sin necesidad de recurrir al endeudamiento para compensar
los mayores requerimientos de liquidez que impuso el cre-
cimiento en el volumen de negocios.®

Concepto

Patrimonio neto

Cartera bruta de préstamos

Exposicion de la cartera 1/

Exposicion de la cartera ajustada por riesgos
Limite minimo de suficiencia de capital
Total de pasivo y patrimonio

Cartera vigente de préstamos 2/

Capital total

% Uso de la capacidad prestable 3/

2015
617.5
452.1

101.5%

125%
35%
627.6
862.3
1169.2
91.3%

2014
562.5
368.2

106.3%

573.2
692.2
980.3

87.1%

1/ (Patrimonio Neto+Porv. Perd Cartera-Activos Fijos) / Activos Productivos
2/ (Cartera de préstamos+cartera de préstamos por desembolsar)
3/ Cartera aprobada vigente y no vigente / Capital suscrito integrado

6 A los efectos de definir la capacidad prestable se dedujo del capital prestable el préstamo de Paraguay, PAR-20/2015, por US$ 70 millones, de acuerdo al criterio
manejado contablemente por la institucion. Si bien al 31 de diciembre de 2015 dicha operacion habia sido firmada por el gobierno, el pais alin no habia finalizado por
completo el proceso de ratificacion, como para poder considerarla plenamente como parte de la cartera vigente operativa.

b.2.

Evolucion de
las operaciones
de préstamos

b.2.1.
Desemperio del volumen
de los negocios

El monto de los prestamos aprobados en 2015 alcanzo los
USS 284 millones, un 52% mas que las aprobaciones de
préstamos en 2014 netas de cancelaciones (sin incluir las
cancelaciones),” lo que permitio compensar las cancelacio-
nes casi totalmente. EL promedio de aprobaciones brutas
del bienio 2014-15 confirma que FONPLATA alcanzo la meta
de los USS$ 250 millones anuales establecida por la Asam-
blea de Gobernadores al aprobar la reposicion del capital en
2013, y que se logro alcanzar la dimension que se busca-
ba para contribuir a las agendas de inversion de los paises
miembros.

En materia de desembolsos, en 2015 estos alcanzaron a
USS 119,3 millones frente a los USS 89,9 millones de 2014,
lo que supone un incremento de 33% en el affo. Ese dina-
mismo permitio que los desembolsos netos de las amorti-
zaciones del principal adeudado arrojara un saldo positivo
para los paises miembros de USS 83,9 millones, valor mayor
en un 45% respecto al saldo, tambien positivo, de finales
de 2014, y superior a la cuota anual de capital en efectivo
comprometida por los paises como parte de la reposicion
de capital aprobada en 2013 y vigente desde 2014.

APROBACIONES
DE PRESTAMOS

(millones de délares americanos)
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DESEMBOLSOS
DE PRESTAMOS

(millones de délares americanos)
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7 En 20715 se canceld el préstamo de Uruguay, UR-15/14, por USS 40 millones, lo que redujo el monto original de aprobaciones de préstamos en 2014 de

USS 227 millones a US$ 187 millones.



b.2.2.
Desempefio de la
cartera de préstamos

Al 31 de diciembre de 2015, la cartera de préstamos aprobados vigentes® y no vi-
gentes’, entre el 2013 y 2015, superd los mil millones de dolares (US$ 1.068 mi-
llones), cifra superior a la de US$ 854 millones que se alcanzara en 2014. USS 862
millones han sido firmados por los paises, constituyendo asi la cartera vigente en
ese momento, de los cuales USS$ 452 millones habian sido desembolsados y cons-
tituian la cartera bruta de préstamos por amortizar, que era un 23% mayor a la
que habia el 31 de diciembre de 2014. En 2015 se constituyd por primera vez una
provision para pérdidas de US$ 2,9 millones, un monto que se considera adecuado
para absorber las pérdidas potenciales de dicha cartera, y que ha sido estimado
considerando la exposicion al riesgo del credito de cada pais, la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida que se produciria en este caso.™

EVOLUCION DE
LA CARTERA
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@ 2014

@015 0

Cartera de
préstamos
brutos

8 Constituida por los préstamos firmados por los paises.
9 Constituida por los préstamos aprobados por el DE y en proceso de firma y ratificacion de los gobiernos.

Cartera Préstamos
vigente de aprobados
préstamos (vigentes y

no vigentes)

10 El tratamiento de FONPLATA como acreedor preferente supone que resulta esperable el pago total del principal mas los intereses, y que solo ocurren eventos
de atrasos pero nunca se deja de pagar lo adeudado. Es similar al criterio asumido por otros organismos multilaterales de desarrollo para evaluar su cartera soberana.

El crecimiento de la cartera de pres-
tamos es distinto del crecimiento de
la cartera de préstamos por desem-
bolsar (27%), lo que se explica fun-
damentalmente por el monto de la
cartera aun pendiente de firma por
los paises (USS 206 millones). Esto
permite anticipar mayores requeri-
mientos de recursos liquidos para
acompafiar el dinamismo de la car-
tera por desembolsar. La cartera de
préstamos por desembolsar registra
los mismos niveles de crecimiento
que la cartera vigente.

La expansion de los negocios el afio
2015 mantuvo el equilibrio entre los
paises miembros de las transferen-
cias de recursos de FONPLATA. Al
mismo tiempo se produjo una diver-
sificacion de la cartera de aprobacio-
nes de preéstamos.™

Se dio proporcionalidad a la distribu-
cion de los recursos prestables entre
los paises, conforme a la meta esta-
blecida por la institucion al respecto.
Se anota cierto atraso en la cartera
de Brasil, como producto de la finali-
zacion de los proyectos contratados
por este pais en la década pasada,
cuando la cartera del Fondo esta-
ba fuertemente concentrada en los
dos paises mayores de la subregion.
En 2010 el Fondo traté de compen-
sar esta situacion destinando, desde
ese affo hasta 2013, la totalidad de
los recursos prestables disponibles a
los tres paises menores, con el pro-
posito de retomar una distribucion
mas igualitaria de los recursos. En
esta nueva etapa, Brasil contratd un
solo préstamo en 2014, y su cartera
antigua de prestamos practicamente
esta pagada.

DIVERSIFICACION DE LA CARTERA
DE APROBACIONES A LOS PAISES
AL 31/12/2015

. Argentina

. Bolivia
Brasil

. Paraguay

. Uruguay

CARTERA DE PRESTAMOS
VIGENTES POR SECTOR
2015

2’5°/o

- I. Infraestructura
fisica

. Il. Infraestructura
desarrollo productivo

. Il. Infraestructura
socioeconimica

11 El indicador de la exposicion de la cartera de préstamos vigentes por pais se presenta mas adelante. Las politicas financieras de la institucion establecen que la
exposicion por pais no puede exceder, como limite promedio maximo en el mediano plazo, el 25% del saldo de los préstamos vigentes; o el 20% del patrimonio neto

del Fondo mas los saldos de las deudas contraidas.



En relacion con la distribucion de los recursos prestables
entre las areas prioritarias de focalizacion economica es-
tablecidas en los lineamientos estrategicos del Fondo, se
observa una importante especializacion de la cartera de
préstamos vigentes en el trienio 2013-2015 en el sector de
infraestructura fisica (76%), en concreto en infraestructura
vial (71%).

Elsector que le sigue enimportancia es el de infraestructura
socioeconomica (24%): se trata principalmente de opera-
ciones de saneamiento y agua, vivienda y desarrollo urba-
no (15%), medio ambiente (5%) y salud publica/educacion
(3%).

CARTERA DE PR{ESTAMOS
VIGENTES POR AREA DE
ACTIVIDAD ECONOMICA 2015

. Transportes
. Cadenas productivas

. Saneamiento y aguas,
vivienda, desarrollo urbano

@ salud publica / Educacion

. Medio ambiente y
recursos naturales

. Otros

Las operaciones en el sector de infraestructura de desarro-
llo productivo son incipientes (2,7%), fundamentalmente
proyectos que apoyan el desarrollo de cadenas producti-
vas y comerciales.

El tamafio promedio de los préstamos aprobados en 2015
fue de USS 31,6 millones, lo que corresponde con el linea-
miento establecido en la mision del organismo, que es
concentrarse en proyectos pequefios y medianos, lo que
corresponde con la dimension financiera de a institucion.
Asimismo se observa un crecimiento en el monto desem-
bolsado por préstamo vigente.
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c.1.
Crecimiento sostenible

La cartera de préstamos por amortizar viene creciendo con-
tinuamente en el periodo 2011-2015, a una tasa acumula-
tiva anual de 15%. Solo en el Ultimo ano, como se sefiald
anteriormente, la tasa de crecimiento neto de cancelacio-
nes fue de 23%, lo que indica que el crecimiento se esta
acelerando en los Ultimos afios.

Actualmente, la demanda potencial de operaciones identi-
ficada en la programacion de FONPLATA esta en el rango de
los USS$ 1.300 millones, lo que justifica la reciente decision
de avanzar a una segunda fase de aumento de capital a ser
considerada en la AG de enero 2016.

Avanzar con esta segunda fase de aumento de capital ex-
presa la solidez del apoyo de los paises miembros al creci-
miento sostenible de FONPLATA, especialmente si se toma
en cuenta que se produce en momentos en que los paises
de la subregion enfrentan una situacion econdmica de des-
aceleracion y en algunos casos de contraccion, dentro de
un contexto externo volatil e incierto.

Solidez del
perfil de los
negocios
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d.1.

Cumplimiento de las metas
estratégicas de la vision
institucional

En el afo 2015 se alcanzo la totalidad de las metas estra-
tégicas institucionales establecidas por la AG en julio de
2013. Entre lo mas destacable esta el logro de la meta de
crecimiento (US$ 250 millones de aprobaciones al afio). Asi-
mismo, se cumplio las metas de reestructuracion organiza-
cional y se finalizo el proceso de reclutamiento del personal
requerido para la implantacion del nuevo modelo de gestion
institucional. Se logré avances en la renovacion tecnologica
y en la profesionalizacion de los instrumentos de adminis-
tracion y control de la gestion, y se culmind la aprobacion
y reglamentacion de las politicas institucionales, conforme
a las mejores practicas internacionales para de este tipo de
bancos de desarrollo.

En estos momentos la institucion ha alcanzado una posi-
cion confortable de riesgo prudencial y se han cumplido los
limites de tolerancia al riesgo establecidos en sus politicas.
La institucion ha madurado y demostrado su capacidad de
cumplir con las decisiones superiores. Tambien se consiguio
un funcionamiento reqular de las diferentes instancias de la
gobernanza, lo que mejoro la efectividad de la toma de de-
cisiones. Se esta consolidando la programacion y el control
de los planes operativos y trienales por objetivos como la
forma adecuada de conducir los negocios, asi como el habi-
to de monitorearlos y rendir cuentas sobre sus resultados.
Se han desarrollado los requisitos para que FONPLATA esteé
en condiciones de solicitar una primera calificacion de ries-
go crediticio en 2016, proceso que fuera autorizado por la
AG en 2014. Esto permitira consolidar su perfil como banco
de desarrollo de la subregion, con el objetivo de facilitar su
acceso a financiamiento contra su capital exigible en el mo-
mento en que se requiera endeudamiento para apoyar las
necesidades de recursos del Plan de Negocios. Esa situacion
permitira la diversificacion, y la mejora del acceso a las fuen-
tes de financiamiento, asi como la realizacidon de nuevas
asociaciones estrategicas.

Coherencia con la
direccion estrategica
establecida



d.2.
Consistencia
con la mision

La cartera de préstamos aprobada en
2015 siguid siendo consistente con
el enfoque estratégico de impulsar
mayoritariamente la inversion en el
desarrollo de areas geograficas ubi-
cadas en las zonas fronterizas entre
los paises miembros de FONPLATA,
que normalmente son las mas desfa-
vorecidas, o que se ha denominado
como el “impulso a la geo-integra-
cién con equidad en la subregion”.
Esta focalizacion justifica alrededor
del 80% de los prestamos aproba-
dos desde que rige el nuevo modelo
de gestion institucional. En lo que se
refiere al nUMero de proyectos la fo-
calizacion es algo menor, de alrede-
dor del 60%.

En cuanto al cumplimiento de otro
objetivo estratégico, complemen-
tario del anterior: que los proyectos
aprobados beneficien directa e in-
directamente a mas de un pais, se
comprueba que en 2014 y 2015, tan-
to en numero como en montos de
los prestamos, mas del 80% de los
recursos aprobados cumplio dicho
objetivo.

PRESTAMOS ENFOCADOS
EN AREAS GOEGRAFICAS
DE ZONAS FRONTERIZAS

100

2014 2015

. % N° Total préstamos aprobados

. % Monto total de préstamos aprobados
(en millones de dolares americanos)

IMPACTO ESPERADO DE
LOS PRESTAMOS EN
MAS DE UN PAIS

d.3.
Eficiencia
operacional

La eficiencia operacional se analiza
mediante una serie de indicadores. En
primer lugar, la evolucion de la dura-
cion promedio de cada etapa del ciclo
por el que atraviesan los préstamos,
como un medio para estimar la situa-
cion actual y la situacion esperada de
los costos transaccionales.

Los resultados de 2015 respecto a
los de 2014 permiten observar una
reduccion de los tiempos de prepa-
racion de las operaciones, desde el
perfilinicial hasta su aprobacion, de 4
a 2,3 meses;” una reduccion del tiem-
PO Necesario para alcanzar la vigencia
de los proyectos aprobados de 9,5 a
7 meses, y laampliacion del lapso ne-
cesario para que se de el primer des-
embolso luego de que los préestamos
estén en vigencig, de 5,53 9,1 meses.

CARTERAEN EJECUCIC)N:
APROBACION Y VIGENCIA DE

DURACION DE LOS PRESTAMOS ,
DESDE PERFIL HASTA INICIO DE EJECUCION

(ponderado por monto de los proyectos)
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12 La mayor eficiencia en la preparacion de los proyectos obedece, entre otros factores, al trabajo proactivo que vienen desarrollando los equipos de proyecto de
FONPLATA junto con las unidades ejecutoras de los paises. La agilidad en la preparacion y consecuente aprobacion de los proyectos es un logro que se debe resguar-

dar en el futuro.



Por tanto, se ha dado una reduccion del tiempo promedio que media entre la pre-
sentacion del perfil al primer desembolso de 19 a 18,4 meses, mientras que se pre-
senta un leve aumento (de 15 a 16 meses) del periodo de ejecucion, es decir, del
gasto de los recursos disponibles para desembolsar.

Este Ultimo resultado esta siendo mitigado por el Fondo por medio de diferentes
acciones: actuando sobre la planificacion de operaciones y afinando los procedi-
mientos de seguimiento de los proyectos, a fin de anticipar los problemas de eje-
cucion de los mismos y abreviar los plazos de la ejecucion actual y futura. Asimis-
mo, el Fondo esta actuando sobre el disefio de los préstamos y escogiendo el tipo
de instrumento financiero mas adecuado para reducir en los nuevos proyectos la
duracion tomada por la ejecucion de su cartera historica. Se espera que los nuevos
préstamos se ejecuten en alrededor de cuatro afios y medio.

Los progresos en la organizacion y la planificacion de las operaciones de todo el
ciclo de proyectos han generado buenos resultados de eficiencia operacional. Se
destaca la reduccion de la brecha que existe entre la cartera de préstamos vigen-
tes por desembolsar y la cartera de préstamos por amortizar por parte de los pai-
ses (esta, simultaneamente, ha crecido).

La eficiencia administrativa de la institucion, medida por la relacion entre los gas-
tos corrientes y la cartera de préstamos, mejord por sequndo afio consecutivo,
superando la asimetria inicial, que habia sido provocada por la triplicacion de la ca-
pacidad prestable por el aumento de capital, una situacién que impuso la necesi-
dad de aumentar el gasto administrativo para hacer frente al consiguiente creci-
miento del volumen de negocios.

CRECIMIENTO DE LA
CARTERA DE PRESTAMOS

. Crecimiento anual
de la carterade
préstamos (%)

. Incidencia cartera
no desembolsada
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PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO
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La mejoria de la eficiencia operacional
se observa tambien en el aumento
significativo de la productividad del
trabajo en el ultimo bienio, y en la
mejora del nivel punto de equilibrio
financiero de la institucion en 2015,
indicadores que se habian visto afec-
tados por la importante suba de la
capacidad prestable en un plazo muy
corto, de la que ya hablamos. El bajo
nivel del punto de equilibrio constitu-
ye una ventaja comparativa de la ins-
titucion para compensar las deseco-
nomias de escala que significan para
ella la decision de trabajar con présta-
mos de pequefio y mediano tamafio.

n esta seccion se informa sobre el cumplimiento por parte
de FONPLATA de los limites a los riesgos financieros es-
tablecidos por la gobernanza. Los resultados que se usan
sirven para calibrar la fortaleza y la solvencia de la institu-
cion para actuar sin requerir de apoyos extraordinarios de
los paises.

La informacion basica y los ratios financieros han sido ex-
traidos de los estados financieros auditados que acompa-
flan a este documento, los cuales han sido auditados por
una firma internacional de prestigio con un dictamen ade-
cuado. Esto aumenta la confianza en la informacion que se
maneja e indica que la contabilidad se ha realizado de acuer-
do a las normas internacionales generalmente aceptadas
para el tipo de organizacion al que FONPLATA pertenece.

Solidez del perfil
financieroy
patrimonial



e.1l.
Suficiencia
de capital

Las politicas financieras de FONPLA-
TA establecen un minimo de capital,
que debe ser equivalente al 35% de
los activos, ponderados segun sus
riesgos financieros y operacionales.
La suficiencia de capital mide el re-
querimiento de capital de una insti-
tucion y se calcula como el cociente
entre el Patrimonio Neto Ajustado™y
los activos productivos (ponderados
por su riesgo financiero y operacio-
nal, siguiendo el metodo estandar
que asigna un determinado riesgo a
los activos por medio de ponderado-
res, aprobados en Basilea II. El riesgo
depende del tipo de prestatario y de
la calificacion de una institucion ex-
terna de evaluacion de créditos).

El indicador de suficiencia de capital
gjustado por riesgo da un resulta-
do de 124%, muy superior al limite
minimo establecido por las politicas
financieras del Fondo. El coeficiente
de solvencia, que relaciona la Carte-
ra de Préstamos con el Patrimonio
Neto, ha sido de 73%, es decir, holga-
do. Ambos indicadores son comple-
mentarios y permiten concluir que la
institucion es solvente.

SUFICIENCIA DE CAPITAL
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[ ] Exposicion de la cartera de préstamos:
cartera de Préstamos / Patrimonio Neto (%)

13 Calculado como: Patrimonio Neto + Provision para Pérdidas de la Cartera de Préstamos - Activos Fijos.

Exposicion a
resgos
crediticios



f.a1.
Diversificacion de
la cartera por pais

Seguin las regulaciones, para limitar el riesgo de la cartera,
esta no debe ser superior al 25% de la cartera vigente de
préstamos en cada pais.™

El cumplimiento se controla en el mediano plazo (5 afios),
para incluir los cambios en la forma en que los paises toman
los préstamos. FONPLATA esta administrando la distribu-
cion de la cartera por pais de acuerdo a esa vision de media-
no plazo. La diversificacion también le permite aproximarse
al objetivo de que la colocacion de recursos sea del mayor
valor para los paises miembros.

. Argentina
. Bolivia

Brasil

. Paraguay
. Uruguay

f.2.
Calidad de la cartera
de préstamos

Normalmente FONPLATA adopta varias medidas de protec-
cion contra los riesgos crediticios que pueden llegar a afec-
tar al patrimonio y los resultados de la institucion. Entre
las mas notorias estan: el establecimiento de limites para
prestar y de limites al endeudamiento, un buen indicador
de Suficiencia de Capital Ajustada por Riesgos, un buen tra-
tamiento de la morosidad y de la cartera de préestamos en
situacion no productiva, asi como una provision para perdi-
das potenciales de cartera. En 2015 se aprobaron limites al
apetito de riesqgo, definido como la cantidad de riesgos que
FONPLATA desea asumir para la consecucion de sus objeti-
vos, y se limitd el endeudamiento de la institucion al 45%
de su patrimonio neto; también se aprobo la suficiencia de
capital minima: que los activos productivos ajustados por
riesgos crediticios y operacionales equivalieran al 35% del
patrimonio neto.

DIVERSIFICACION DE

LA CARTERA VIGENTE DE
PRESTAMOS DE LOS PAISES
AL 31/12 /2015

También se mejoro la reglamentacion del tratamiento de la
morosidad y de la cartera no productiva, se definio la me-
todologia para hacer una provision para perdidas, otra para
cuantificar un eventual deterioro en la cobrabilidad de la
cartera de préstamos, se aprobo las penalidades por incum-
plimiento temporal de los repagos y se establecio incenti-
vos para que los prestatarios llequen con mas celeridad a la
fase de desembolso del préstamo.

Los resultados al 31 de diciembre de 2015 muestran que
FONPLATA no tiene cartera en situacion no productiva,
provisiond para pérdidas de cartera y carecio de situacio-
nes significativas de mora (es decir, que esta sea mayor a
los 90 dias). Esta situacion confirma el récord que presenta
FONPLATA en la materia desde su creacion y que es ten-
dencialmente de largo plazo, por su condicion de “acreedor
preferencial”.

14 La institucion hace seguimiento de esta politica estimando la exposicion al riesgo de la cartera de préstamos por pais y verifica que la misma guarde la proporcio-

nalidad que dictan los principios de la institucion.

f.3.
Antigliedad media de
la cartera de préstamos

La antigledad media de la cartera de prestamos es el dato
de la cantidad de afios promedio que la institucion se de-
mora en recuperar los recursos que se le adeudan. Se mide
al 31 de diciembre de cada afio. Dicho valor es utilizado para
calcular el riesgo que puede originarse en el descalce (desin-
cronizacion) entre los plazos de recuperacion de los activos
y los plazos necesarios para honrar las obligaciones finan-
cieras.

En FONPLATA este valor ha crecido de forma pronunciada
en los ultimos dos afios, como resultado de la finalizacion
de los préstamos antiguos vy la significativa expansion de la
cartera nueva en un periodo corto. Se estima que tal situa-
cion se mantendra por algun tiempo, hasta que las recupe-
raciones del principal de la cartera joven, que actualmente
se encuentra en su mayor parte en la etapa de desembol-
sos, balanceen el crecimiento de las aprobaciones de prés-
tamos. Esto no impone mayores riesgos crediticios a la ins-
titucion, pues se estima que esta comenzara a crear pasivos
financieros de corto plazo para financiar sus requerimientos
deliquidez solo en 2017, y que los plazos de vencimiento de
los prestamos no se ampliaran.

f.a.
Exposicion a los riesgos
de mercado

Los riesgos de mercado significativos para FONPLATA son
los siguientes: las tasas de interés a las que obtenga sus in-
gresos, los costos originados en descalces entre el tiempo
de retorno de los préstamos y el costo del fondeo, y los
riesgo de moneda.

Respecto al primer riesgo, la tasa de interés de los presta-
mos, hay que decir que esta tiene un componente fijo y
uno variable (Libor de 6 meses). EL margen fijo es revisado
en cada ejercicio para los nuevos préstamos, en base a los
lineamientos de la politica de gestion de los ingresos y car-
gos financieros, y en el marco de unos estados financieros
proyectados en el mediano y largo plazo que garanticen la
sostenibilidad del Fondo, asi como condiciones financieras
favorables y estables para los paises beneficiarios.” Esta
exposicion es medida y evaluada regularmente, a fin de
asegurar la administracion oportuna del riesgo de la tasa de
interes.

Por tanto, para FONPLATA el riesgo de la tasa de interés
se limita a el componente variable de esta, el cual se basa

ANTIGUEDAD MEDIA
DE LA CARTERA
DE PRESTAMOS
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en la tasa Libor de 6 meses. Periddicamente se lleva a cabo
analisis de sensibilidad para determinar la variacion en los
resultados o en el patrimonio neto que provienen de los
cambios en esta tasa. El analisis correspondiente al 31 de
diciembre de 2015 se presenta en las “Notas de los estados
financieros”.

En relacion a los riesgos de moneda, al ser la moneda fun-
cional de FONPLATA el dolar estadounidense, y mantener
el Fondo sus activos, pasivos y patrimonio en dicha mone-
da, se minimizan los riesgos cambiarios.

Los riesgos originados en el descalce entre el costo de
fondeo y el retorno de los préstamos no existen, porque
la institucion no tiene una cartera de endeudamiento en el
gjercicio del que se informa. La fijacion de la tasa de interes
de los préstamos es estable para los paises y se define en
el marco de la programacion de mediano y largo plazo del
Fondo, que protege a este del impacto que pudiera tener el
fondeo que requiera en el futuro para atender la proyeccion
esperada de los negocios.

15 FONPLATA aplica un modelo de gestion de ingresos netos como herramienta para asegurarse de que los resultados respondan a un horizonte de planificacion de
mediano y largo plazo, y realiza revisiones periddicas que informa anualmente al DE, a fin de anticipar los ajustes en el margen fijo de interés a cambios significativos

en las condiciones financieras de los mercados.



f.5.
Liquidez

FONPLATA gestiona su riesgo de liquidez a traves del cum-
plimiento estricto de lo establecido en las politicas finan-
cieras, que determinan que el nivel minimo de liquidez debe
ser equivalente a 12 meses de obligaciones financieras,
presupuestarias (administrativas y de capital) y de desem-
bolsos netos. Al 31 de diciembre de 2015 la cartera total de
inversiones'™ era de US$ 174,8 millones y el nivel de liquidez
actual” de US$ 121,2 millones, equivalente a 1,1 afios de des-
embolsos brutos esperados en 2016y a 1,4 afios de conser-
vacion del nivel de liquidez requerido por las politicas finan-
cieras de la institucion.

La relacion de los activos liquidos respecto al total de ac-
tivos fue a finales del gjercicio de 28%, menor a la de 2014
(36%).

GESTION DE LA CARTERA
DE INVERSION
AL 31/12/2015

La gestion de la cartera de inversiones refleja, en general, el
cumplimiento de los parametros prudenciales establecidos
por la politica de inversion de la liquidez, que se ha atendido
los limites de riesgo y se ha diversificado los instrumentos
financieros por clase de activos, emisor de deuda, rating y
plazo. Al 31 de diciembre de 2015, la cartera de inversiones
tenia una calificacion promedio de AA-, en linea con lo au-
torizado. En alguno de los limites (inversiones en papeles
del sector privado y pais emisor) se observa desvios mar-
ginales con respecto a la politica que no son atribuibles a la
gestion, sino que son consecuencia de operaciones pasivas
cuyo valor registra una caida al vencimiento, que es normal
pues se incrementa el ritmo de desembolsos.

El rendimiento promedio ponderado de la cartera de inver-
siones en 2015 fue de 0,80%, superior al obtenido en 2014
(0,64%) y al promedio anual de la tasa Libor de seis me-
ses en 2015 (0,503%). Ese mayor rendimiento se obtuvo
sin sacrificar la prioridad que tiene la seqguridad y la liquidez,
siendo el rendimiento solo la tercera variable a considerar.

Limites por Clase de Activos Politica Actual
Limite en titulos soberanos 100% 38%
Limites en CDs y/o DPFs 100% 1%
Limites en OMDs y Bancos nacionales de Desarollo 50% 36%
Limite en Money Market funds 30% 0%
Limite en Sector Financiero Privado 15% 16%
Limites por Emisor Politica Actual
Limites por emisores AAA 100% 34%
(pais, OMD, bancos de desarollo)

Limites por pais emisor, incluyendo estados, 10% 1%
gobiernos locales, agencias publicas

Limites por OMD y Bancos nacionales de desarollo 10% 10%
Limite por entidad financiera privada 5% 4%
Limites por Rating Politica Actual
Promedio de calificacion de la cartera Minimo AA- AA-
Calificacion minima de inversion BBB- BBB
Maximo de inversiones con BBB 20% 10%

16 Incluye todos los valores, titulos y DPF con independencia vencimiento.

17 Se excluye de la cartera total de inversiones los Fondos Especiales (FOCOM y PCR), el Fondo de Indemnizacién por Término de Servicios de los funcionarios y

los valores con vencimientos mayores a un afio.

f.6.
Rentabilidad

En 2015, los ingresos brutos se ubicaron en los USS 15,3
millones, lo que se explica fundamentalmente por los in-
tereses y comisiones de los préstamos (US$ 13,8 millones)
que fueron USS$ 2,4 millones mayores a los de 2014 (USS
11,4 millones). Los ingresos brutos en 2015 fueron superio-
res a los egresos totales (financieros y no financieros) de
FONPLATA, lo que generdé uningreso neto antes de la provi-
sion para pérdidas® de casi USS 10 millones, superior en USS
2,2 millones alregistrado en 2014. Por el lado de los egresos,
se observa un aumento de los gastos administrativos (de
USS 4,8 millones en 2014 a USS 5,4 millones en el presente
gjercicio), que es algo menor al previsto en el presupuesto
delafio 2015.

CARTERADE ACTIVOS Y PASIVOS:
RETORNOS Y COSTOS

(miles de dolares americanos y %)

Las politicas financieras de FONPLATA establecen la crea-
cion de una prevision para perdidas de la cartera de prées-
tamos por deterioros experimentados por los prestatarios
y/o sus garantes, que pudieran afectar la cobrabilidad de los
saldos pendientes de cobrar, en todo o en parte. En 2015
se cred una provision con ese destino, siguiendo las practi-
cas prudenciales internacionalmente aceptadas. La totali-
dad de la misma se afecto a los resultados del ejercicio, con
lo cual el ingreso neto después de la provision es de USS
7 millones, y el valor de la provision (USS 2,9 millones) se
contabiliza en el balance, deduciéndolo de la cartera bruta
de préstamos. La estimacion de un potencial deterioro en
la cobrabilidad de los saldos por cobrar de los préstamos es
llevada a cabo en forma global para toda la cartera, toman-
do en cuenta el estatus de acreedor preferente de la ins-
titucion y los privilegios e inmunidades establecidos en el
Convenio Constitutivo del Fondo y en el Acuerdo de Inmu-
nidades, Exenciones y Privilegios, en atencion a que todos
los préstamos otorgados cuentan con la garantia soberana
de los paises miembros. En el gjercicio no hubo que castigar
la provision creada para deterioros de la cartera.

2014 2015
Concepto Balance  Retorno | Balance Retorno
promedio (costo) | promedio (costo)
Cartera de préstamos bruta 339.227 3,37% 410120 3,36%
Cartera de Inversiones 195.464 0,70% | 189.456 0,80%

Retorno de los activos productivos | 534.690 239% | 599.579 2,55%

(Costos de la cartera de deuda) 0,00% 0,00%

Margen neto de los retornos 2,39% 2,55%

18 La provisién por deterioro de préstamos asciende a $ 2.922 miles de dolares.



El ya sefialado crecimiento de los ingresos netos se debiod
mas al aumento de la cartera de préstamos por amortizar
que a las condiciones financieras de los préstamos.”” Desde
2013 se ha venido imponiendo menores costos a los paises,
tanto por el cobro de menores tasas efectivas e implicitas
deinterés. La tasa efectiva de interés® de la cartera de prés-
tamos bajo de 3,37% en 2014 a 3,36% en 2015, mientras
la tasa implicita” descendio de 2,77% en 2014 a 2,66% en
2015.

El margen neto de los retornos, que se explica por la dife-
rencia entre los retornos de los activos productivos y los
costos de la cartera de deuda contra el capital exigible, fue
de 2,55%, mayor al del 2014 (2,39%), principalmente gra-
cias a una leve expansion de la Libor, que afectd tanto la
cartera de préstamos como las inversiones.

INDICADORES DE
RENTABILIDAD

Los retornos de los activos productivos permitieron cu-
brir la totalidad de los gastos y obligaciones del gjercicio y
generaron un excedente para engrosar la reserva general,
creando patrimonio.

La rentabilidad en 2015 se mide por el Retorno sobre el
Patrimonio (ROE)* y el Retorno sobre los Activos (ROA).
Estos indicadores alcanzaron valores de 1,69%% y 1,66%,
respectivamente. Se observa que han crecido respecto a
2014 (1,44% y 1,41%), en correlacion con el aumento de la
tasa Libor. Estos ratios también evolucionaron en los ulti-
mos afios de acuerdo a la inflacion promedio de los Estados
Unidos de Ameérica, salvo en 2015, en que esta fue sensible-
mente menor. Las tendencias sefialadas en la rentabilidad
permiten preservar el valor del patrimonio en el periodo y
crear una reserva general para hacer frente a futuras obliga-
ciones de endeudamiento.
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19 La rentabilidad depende de los niveles de las tasas de interés, el costo del fondeo, la proporcién en que se usa el endeudamiento para formar la cartera de prés-
tamos, los limites del endeudamiento, la estructura de pagos de la cartera y los requerimientos originados en la preservacion del valor del capital y la constitucion
de reservas para garantizar el pago de las deudas. En el caso de FONPLATA, la constitucion de los Fondos Especiales (FOCOM, PCT), al ser tomados de los ingresos

netos, también influyen.

20 Definida por el cociente entre los Ingresos de los Préstamos (intereses mas comisiones) sobre la Cartera Bruta de Préstamos Promedio.

21 Definida por el cociente entre los Ingresos por Intereses de los Préstamos sobre la Cartera Bruta de Préstamos Promedio.

22 ELROE es calculado por el cociente del Ingreso Neto mas la Provision para Pérdidas sobre la Cartera Bruta de Préstamos Promedio. Para el ROA interesa el cociente
delingreso sobre el activo. Estos criterios se usan porque permiten comparar diferentes afios, con independencia del momento en que la provision contra resultados
del gjercicio es creada. En el calculo del ROE y ROA 2015 se incluye en los ingresos de los préstamos un ajuste en el criterio con que se imputan las comisiones de

administracion de los afios anteriores.

23 En 2015, elingreso neto fue afectado en relacion a 2014 por la “Provision por Deterioro de Préstamos”, razén por la que el ROE es de 1,1 %.

f.7.
Endeudamiento y
apalancamiento

En 2014 se comenzo a delinear una
estrategia de endeudamiento que
fuera consistente con la evolucion
del capital prestable definido por el
cronograma de aumento de capital
y con el cumplimiento de la meta
de aprobaciones establecida por la
Asamblea de Gobernadores (USS 250
millones anuales) a ser alcanzada en
los primeros tres afios de implanta-
cion del plan estratégico del Fondo.

Durante 2015 no se requirié recurrir al
endeudamiento contra el capital exi-
gible para sostener el incremento de
los desembolsos como producto de
una mayor cantidad de aprobaciones.

Se estima que los negocios progra-
mados para 2016 estaran cubiertos,
en la medida en que sea necesario,
por la linea de crédito de mediano
plazo contratada con la CAF por US$
75 millones, destinada a compensar
las necesidades de liquidez derivadas
de la expansion de los desembolsos.

En ese contexto, al 31 de diciembre
de 2015, el apalancamiento, medi-
do por Pasivos Financieros de Largo
Plazo sobre Patrimonio, es nulo, y el
multiplicador del capital (Activos To-
tales/Patrimonio) es practicamente 1.
A los efectos de la gestion prudencial
de los riesgos, la gobernanza resolvio
limitar la capacidad de endeudamien-
to de FONPLATA al 45% de su patri-
monio neto.




Efectividad
INnstitucional

a efectividad institucional se analiza en funcion de las me-
tas estratégicas establecidas en el PEl y que forman parte
de los compromisos de gestion que, junto con la matriz de
resultados, se informan anualmente al DE. Los resultados
mas significativos de 2015 se han agrupado en dos clases:
en primer lugar los vinculados a la contribucion al crecimien-
to equitativo de la subregion y, en seqgundo lugar, los vin-
culados a las ventajas competitivas de FONPLATA para los
paises que trabajan con la institucion, provenientes de las
condiciones financieras. Las ventajas que generan lo costos
transaccionales de hacer negocios con el Fondo se presen-
taron con anterioridad.

g.l.
Contribucion al crecimiento

equitativo de la subregion

La contribucion de FONPLATA al crecimiento equitativo de
la subregion se mide con una serie indicadores que reflejan:
i. La magnitud de los préstamos a la subregion, la cual ha
presentado tasas crecientes y en aumento en 2013-2015; ii.
el coeficiente de movilizacion de recursos de terceros que
provoca la aprobacion de operaciones del Fondo, que paso
de 1,3 dolares por dolar aprobado en 2013 a 1,7 dolares en
2015; lii. los flujos de fondos netos de capital y de las trans-
ferencias netas de recursos a los paises, los que han sido
permanentemente positivos y crecientes en 2013-2015; iv.
la proporcion de la cartera de aprobaciones que ha ido a los
tres paises de menor desarrollo relativo (PMDR), que llego a
ser de un 69% del total, y v. el financiamiento preferencial
que entro en vigencia en 2014, mediante el cual se compen-
saalmargen fijo de la tasa de interés a los PMDR (FOCOM),*
que en el bienio alcanzo el limite maximo autorizado para
este régimen concesional.

CONTRIBUCIQN AL DESARROLLO

SOCIOECONOMICO DE LA SUB - REGION

Indicador

Expansion del financiamiento a la subregion:
crecimiento anual de a cartera de préstamos (%)

Coeficiente de movilizacion directa de recursos 1/

Flujo neto de capital a los paises 2/ (millones USS)

Transferencias netas a los paises (FNC) 3/ (millones US$)
Financiamiento a PMDR / Total de aprobaciones (%)

Financiamiento preferencial a PMDR 4/ (% del total préstamos)

2013
17,10%

1,30%

45,20%
33,80%
73,60%

1/ Recursos totales movilizados por los préstamos / Recursos aportados por FONPLATA

2/ Desembolsos brutos - Reembolsos del principal de los préstamos

2014
19,00%

1,50%

57,90%
46,50%
57,50%
32,20%

3/ Desembolsos brutos - Reembolsos del principal de los préstamos - Pagos de intereses y comisiones
4/ Monto de préstamos beneficiados por el FOCOM / Monto total de préstamos aprobados

24 ELFOCOM se constituye por asignaciones de los ingresos netos que aprueba la Asamblea de Gobernadores y ha sido constituido para beneficiar préstamos por
USS 500 millones en el periodo 2014-2018. EL beneficio solo puede darse en préstamos para Bolivia, Paraguay y Uruguay, y el monto total de préstamos que recibe

2015
22,80%

1,70%

83,90%
70,90%
75,40%
40,60%

este beneficio cada afio no puede superar al 4O% de las aprobaciones anuales, pudiéndose acumular los saldos no utilizados en los afios siguientes.



g.2.
Flujos de capital a los paises miembros

Los flujos netos de fondos de capital y neto vienen siendo crecientes y positivos
desde 2013. El flujo neto de préstamos, definido como la diferencia entre los des-
embolsos y las amortizaciones de préstamos cada afio, alcanzo USS$ 83,9 millones
en 2015, una cifra superior a la de USS$ 57,9 millones alcanzada en 2014.

Por otra parte, el flujo neto de caja, que es la diferencia entre el flujo neto de prés-
tamos menos los cargos financieros pagados por los paises cada afio, también es
creciente y positivo desde 2013, y en 2015 alcanzé los USS 70,1 millones, cifra
superior a la de USS 46,5 millones de 2014.

Estas tendencias se explican por el crecimiento de la capacidad prestable, prove-
niente del aumento de capital vigente desde 2014, por mayores aprobaciones de
préstamos y por desembolsos que son sensiblemente mayores a los de las amor-
tizaciones de la cartera de préstamos historica. El valor del flujo neto de caja del
afio 2015 es equivalente al total del aporte de capital en efectivo comprometido
por los paises.

FLUONETO DE FONDOS
PARA LOS PAISES

(miles de dolares americanos)

100.000

g.3.
Complementariedad estratégica

La atencion de los nichos estratégicos definidos en la mision de FONPLATA para
que esta institucion sea complementaria con otras organizaciones de financia-
miento del desarrollo, paises y agencias nacionales o internacionales, es uno de
los objetivos fundamentales del PEI. Canalizar un creciente volumen de recursos
con otros organismos, mediante asociaciones, cofinanciamientos y mecanismos
de complementariedad operacional o administrativa, y evitando entrar en compe-
tencia con otras fuentes de recursos, es lo que la gobernanza del Fondo ve como
el camino estratégico para profundizar los impactos de FONPLATA en la subre-
gion.

Los resultados en este campo para el periodo 2013-2015 son los siguientes: el
58% de los préstamos aprobados por FONPLATA fue acompafiado por otras or-
ganizaciones financieras, en valor, y el 56%, en numero; el 100% de las operacio-
nes en que participd FONPLATA formaron parte prioritaria de los planes nacionales
de inversion publica de los gobiernos de los paises miembros, y el 60% de los
recursos aprobados por el Fondo en ese trienio permitieron anticipar una decision
de inversion ya adoptada por los prestatarios, adelantando asi los beneficios para
los paises involucrados.

COMPLEMENTARIEDAD ESTRATEGICA

(N° préstamos aprobados, millones USS)
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2014

2015

. Promedio
Indicador 2013 - 2015
Participacion conjunta con otros OMD 56%

58%

Complementa Planes Nacionales de inversion 100%
100%

Adelanta la decision de inversion de los paises 67%

60%

Total de préstamos aprobados 2013 - 2015 21%
606%
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Argentina

PRESTAMOS APROBADOS
POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

cODIGO

PRESTAMO

NOMBRE PROYECTO

NOTAS

TIPO DE FINANCIAMIENTO

PRE-INVERSION

24.649.802,00

INVERSION

400.116.868,00

TOTAL
APROBADO

424.766.670,00

POR
DESEMBOLSAR

138.989.387,63

al 31/12/2015

(en dolares americanos)

1 ARG-2/83 Construccion de Puerto y Defensa de Costas en Formosa. *2 7.100.000,00 7.100.000,00 0,00

2 ARG-3/83 Desarrollo Integral de la Region Sudeste de Formosa. *2 9.200.000,00 9.200.000,00 0,00

3 ARG-4/93 Estudio: Efectos de la Integracién Econdmica en los Sistemas Urbanos y de Transportes *2 1.462.438,00 1.462.438,00 0,00
de las Provincias Litoral y Chaco Argentino, region de la Cuenca del Plata.

4 ARG-5/94 Realizacion de Estudios y Proyectos para Saneamiento de Arroyos *3 2.244.211,00 2.244.211,00 Anulado
en la ciudad de Posadas.

5 ARG-6/94 Realizacion de Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la Pavimentacion *2 1.876.747,00 32.959.385,00 1.876.747,00 0,00
de las Rutas Nros 8 y 2, Tramos: 25 de Mayo - Santa Rita; Santa Rita - Colonia Aurora; 32.959.385,00 0,00
Colonia Aurora - El Soberbio; El Soberbio - Saltos del Mocona. Provincia Misiones.

6 ARG-7/94 Ejecucion del Programa de Cooperaccion Técnica e Inversiones de Desarrollo Social en *2 978.206,00 21.499.100,00 978.206,00 0,00
Areas Fronterizas en el Noroeste y Noreste Argentinos con Necesidades insatisfechas. 21.499.100,00 0,00

7 ARG-8/94 Realizacion del Programa de Reconversion Productiva y Reestructuracion Empresarial *2 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00
Orientada a las Exportaciones.

8 ARG-9/96 Programa de Modernizacion y Desarrollo del Comercio Internacional - COMINTER. *2 3.238.200,00 3.238.200,00 0,00

9 ARG-10/96 Cooperacion Técnica Reembolsable. Programa de Reconversion Empresarial *2 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00
para las Exportaciones - PREX.

10 ARG-11/99 Programa de Apoyo a la Secretaria de Programacion Economica y Regional *3 1.500.000,00 1.500.000,00 Anulado
del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.

n ARG-12/02 Realizacion de los Estudios de Preinversion y Ejecucion de las Obras * 900.000,00 25.000.000,00 900.000,00 0,00
para la Reconversion del Puerto de la Ciudad de Santa Fe. 25.000.000,00 25.000.000,00

12 ARG-13/03 Programa de Financiamiento Cotrapartida Local para el Proyecto BID 1118/OC-AR- *2 51.000.000,00 51.000.000,00 0,00
Programa de Emergencia para la recuperacion de las zonas afectadas por las
inundaciones con especial énfasis en la Provincia de Santa Fe.

13 ARG-14/04 Programa de Desarrollo Social en Areas del Noroeste y Noreste Argentinos *2 22.485.000,00 22.485.000,00 0,00
con Necesidades Basicas Insatisfechas - PROSOFA 1.

14 ARG-15/04 Programa de Mejoramiento y Optimizacion de la Gestion de Residuos Sélidos Urbanos *3 27.650.000,00 27.650.000,00 Anulado
del Area Metropolitana de Buenos Aires.

15 ARG-16/06  Ejecucion del Proyecto de Desarrollo e Implementacion del Sistemna Nacional *2 450.000,00 450.000,00 0,00
de Alerta Temprana y Prevencion de Catastrofes.

16 ARG-17/06 Programa de Mejora en la Competitividad de los Puertos Fluviales *1 47.200.000,00 47.200.000,00 20.953.171,97
de la Provincia de Buenos Aires.

17 ARG-18/06  Ejecucion del Programa de Apoyo a la Insercion Comercial Internacional * 4.500.000,00 4.500.000,00 140.714,88
de las Pequefias y Medianas Empresas Argentinas PROARGENTINA 1.

18 ARG-19/13 Proyecto de Fortalecimiento de la Interrupcion de la Transmision Vectorial *1 25.000.000,00 25.000.000,00 10.470.01,78
de la Enfermedad de Chagas en la Republica Argentina.

19 ARG-20/14 Creacion de un Ente Nacional de Programacion y una Red de Salas Cinematograficas *1 9.953.383,00 9.953.383,00 9.862.709,00
para la Promocion y Difusion de Contenidos Audiovisiales de la Region.

20 ARG-21/14 Programa de Desarrollo Social en Areas Fronterizas del Noroeste y Noreste Argentinos *1 28.170.000,00 28.170.000,00 21.126.580,00
con Necesidades Basicas Insatisfechas (PROSOFA III).

21 ARG-22/14 Programa de Desarrollo de Areas Agroproductivas en Provincias Fronterizas *1 18.400.000,00 18.400.000,00 16.436.200,00
de la Cuenca del Plata - Primera Etapa.

22 ARG-23/15 Proyecto de Integracién Ferroviaria Argentino - Boliviana para el Desarrollo Econémico *1 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00
y Regional - Ramal C 15 Ferrocarril Gral. Belgrano. Argentina.

23 ARG-24/15 Programa de Desarrollo de la Cuenca del Rio Bermejo. *Y 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00

*1 Préstamos en ejecucion
*2 Préstamos concluidos
*3 Préstamos anulados
*4 En firma de contrato



PRESTAMOS APROBADOS

POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

TOTAL:

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

0 TIPO DE FINANCIAMIENTO
N° COPIGO NOMBRE PROYECTO NOTAS . . LEALL POR
PRESTAMO PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR
6.997.708,00 398.292.194,00 405.289.902,00 126.337.264,84
1 BOL-1/79 Factibilidad del Ferrocarril Vallegrande - Zudaiiez. *2 585.000,00 585.000,00 0,00
2 BOL-2/80 Disefio Final del Ferrocarril Motacucito - Puerto Busch. *2 423.000,00 423.000,00 0,00
3 BOL-3/81 Aerofotogramettria de la Alta Cuenca del Rio Bermejo. *2 234.000,00 234.000,00 0,00
4 BOL-4/81 Pavimentacion de la Carretera Potosi - Tarapaya. *2 7.000.000,00 7.000.000,00 0,00
5 BOL-5/82 Pavimentacion de la Carretera Sucre - Yotala - Totacoa. *2 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00
6 BOL-6/83 Factibilidad y Disefio Final de la Carretera Padcaya - Bermejo. *2 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
7 BOL-7/86 Disefio Final de la Carretera Challapata - Tarapaya. *2 720.000,00 720.000,00 0,00
8 BOL-8/85 Pavimentacion de la Carretera Santa Cruz - Trinidad. *2 19.500.000,00 19.500.000,00 0,00
9 BOL-9/89 Pavimentacion de la Carretera Totacoa - Puente Méndez. *2 8.280.000,00 8.280.000,00 0,00
10 BOL-10/89 Pavimentacion de la Carretera Palmar Grande - Yacuiba. *2 13.877.500,00 13.877.500,00 0,00
n BOL-11/89 Rehabilitacion de los Tramos Viales: Cochabamba - Chimoré y Yapacani - Guabira. *2 8.800.000,00 8.800.000,00 0,00
12 BOL-12/90 Pavimentacion Carretera Santa Cruz - Trinidad. *2 13.700.000,00 13.700.000,00 0,00
13 BOL-13/90 Ejecucion de Obras de Ampliacion y Mejoramiento del Aeropuerto: *2 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00
“Capitan Nicolas Rojas” del Departamento de Potosi.
14 BOL-14/92 Elaboracion de los Estudios de Factibilidad y Disefio Final para la Pavimentacion *2 2.087.000,00 2.087.000,00 0,00
de la Carretera Cuchu Ingenio - Villazén.
15 BOL-15/92 Ejecucion de Obras de Mejoramiento y Pavimentacion del Tramo Vial *2 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00
entre Santa Cruz de la Sierra y Abapo.
16 BOL-16/94 Ejecucion de Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la Pavimentacion *2 728.209,00 728.209,00 0,00
de la Ruta N° 6, Tramo Boyuibe - Hito Villazon.
17 BOL-17/94 Realizacion de los Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para *2 1.220.499,00 17.000.000,00 1.220.499,00 0,00
la Pavimentacion de la Carretera Abapo - Camiri. 17.000.000,00 0,00
18 BOL-18/04 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion del Proyecto vial que comprende las rutas: *2 40.000.000,00 40.000.000,00 0,00
Guabira - Chané - Aguaices - Colonia Pirai.
19 BOL-19/1 Proyecto de Construccion de la Carretera Rio Uruguaito - *1 63.450.000,00 63.450.000,00 21.016.012,80
Santa Rosa de la Roca - San Ignacio de Velasco.
20 BOL-20/13 Programa de Conservacion Vial - Rehabilitacion por Grados de Intervencion (Mantenimiento *1 35.000.000,00 35.000.000,00 19.757.518,71
Periédico) del Tramo Vial San Ramon - San Javier - Concepcién - Rio Uruguaito.
21 BOL-21/14 Proyecto: Construccion Doble Via Montero - Cristal Mayu. * 34.753.571,00 34.753.571,00 31.688.635,43
Tramo: lvirgarzama - Puente Mariposas.
22 BOL-22/14 Proyecto: Construccion Doble Via Montero - Cristal Mayu. * 20.531.123,00 20.531.123,00 19.387.405,00
Tramo: Puente Mariposas - Puente Chimoré.
23 BOL-23/14 Proyecto: Construccion de la Carretera Nazacara - Hito V. *1 26.000.000,00 26.000.000,00 25.318.000,00
Tramo: Nazacara - San Andrés de Machaca.
24 BOL-24/14 Proyecto: Construccion de Obras de Proteccion contra Inundaciones *1 13.400.000,00 13.400.000,00 4.169.692,90
en Cuencas del Departamento de Santa Cruz.
25 BOL-25/15 Equipamiento del Aeropuerto Internacional de Alcantari, Departamento de Chuquisaca. *1 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
26 BOL-26/15 Proyecto: Doble Via Montero - Cristal Mayu. Tramo Puente Chimoré. Km. 15 Villa Tunari. *4 50.000.000,00 50.000.000,00 0,00

*1 Préstamos en ejecucion
*2 Préstamos concluidos
*3 Préstamos anulados
*4 En firma de contrato
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TOTAL:

PRESTAMOS APROBADOS
POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

0 TIPO DE FINANCIAMIENTO
CODIGO NOMBRE PROYECTO NOTAS . . Lieare s POR
PRESTAMO PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR
266.962.348,00 266.962.348,00 0,00
1 BR-1/94 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la Carretera MS-141 Tramo Ivinhema - *2 20.000.000,00 20.000.000,00 0,00
Navirai y Ruta MS-475, Ttramo MS-141 Guasulandia - Entr. BR-376.
2 BR-2/95 Ejecucion del Programa de Preservacion del Medio Ambiente Natural y Recuperacion *2 1.143.000,00 1.143.000,00 0,00
de Areas Degradadas en la Cuenca Arroyo Diluvio.
3 BR-3/95 Ejecucion de Obras de Ampliacion del Hospital de Pronto Socorro de Porto Alegre. *2 2.600.000,00 2.600.000,00 0,00
4 BR-4/97 Ejecucion del Proyecto de Construccion de Puente sobre el Rio Paraguay *2 13.400.000,00 13.400.000,00 0,00
en la Carretera BR-262, entre Miranda y Corumba.
5 BR-5/01 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de las Rutas: MS 384/474, *2 24.000.000,00 24.000.000,00 0,00
en el Tramo: Antonio Joao - Bela Vista - Caracol - Cruce con la Ruta BR-267.
6 BR-6/02 Programa de Recuperacion de Areas Degradadas y Preservacion del Arroyo Soter. *2 6.148.348,00 6.148.348,00 0,00
7 BR-7/03 Ejecucion del Programa Integrado de la Zona Norte Entrada Da Cidade. *2 27.500.000,00 27.500.000,00 0,00
8 BR-8/04 Ejecucion de Obras para el Programa de Desarrollo de la Infraestructura Basica *2 22.400.000,00 22.400.000,00 0,00
y de los Servicios Urbanos de Florianépolis.
9 BR-9/05 Ejecucion de Obras para el Mejoramiento de la Infraestructura Vial *2 28.000.000,00 28.000.000,00 0,00
en la Region Sur - Frontera.
10 BR-10/06 Ejecucion del Programa Eje Ecolégico y Estructuracion de Parques Ambientales - *2 11.800.000,00 11.800.000,00 0,00
Linea Verde.
n BR-11/06 Ejecucion del Programa de Estructuracion y Asentamientos Habitacionales *2 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00
de la Ciudad de Curitiba.
12 BR-12/07 Ejecucion del Programa de Recuperacion de las Areas Degradadas del Arroyo Imbirusu. *2 17.061.000,00 17.061.000,00 0,00
13 BR-13/07 Financiamiento del Proyecto de Mejoria y Expansion de la Infraestructura Vial de Chapecé. *2 14.750.000,00 14.750.000,00 0,00
14 BR-14/08 Programa de Desarrollo Urbano, Social y Ambiental del Municipio de Ipatinga. *3 19.250.000,00 19.250.000,00 Anulado
15 BR-15/08 Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Infraestructura Urbana de Cachoherinha, *2 8.910.000,00 8.910.000,00 0,00
Municipio de Cachoerinha - RS, Republica Federativa del Brasil.
16 BRA-16/14 Programa de Desarrollo Integrado de Corumba - PDI. *4 40.000.000,00 40.000.000,00 0,00

*1 Préstamos en ejecucion
*2 Préstamos concluidos.
*3 Préstamos anulados
*4 En firma de contrato
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PRESTAMOS APROBADOS

POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

Paraguay

g TIPO DE FINANCIAMIENTO
COPIGO NOMBRE PROYECTO NOTAS . . LT POR
PRESTAMO PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR
6.474.716,19 346.538.150,81 353.012.867,00 31.556.734,21
1 PAR-2/79 Programa de Preinversion. *2 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
2 PAR-3/78 Factibilidad vial en el Chaco Paraguayo. *2 675.000,00 675.000,00 0,00
3 PAR-4/81 Programa de Colonizacion y Desarrollo Ganadero en el Noroeste del Chaco Paraguayo. *2 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00
4 PAR-5/84 Obras de Rehabilitacién y Pavimentacion de la Carretera Villarrica - Numi. *2 8.400.000,00 8.400.000,00 0,00
5 PAR-6/84 Séptimo Proyecto Ganadero. *2 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00
6 PAR-7/85 Habilitacion de Pequefios Agricultores en el Departamento de Caaguazu. *3 2.300.000,00 2.300.000,00 Anulado
7 PAR-8/86 Pavimentacion de la Carretera Desvio Filadelfia y Mariscal Estigarribia. *2 20.300.000,00 20.300.000,00 0,00
8 PAR-9/90 Accesos al Puerto de Asuncion. *3 230.000,00 230.000,00 Anulado
9 PAR-10/92 Estudio de factibilidad y disefio final. *2 52214319 6.477.856,81 7.000.000,00 0,00
Pavimentacion del Tramo Carretero de la Ruta 12 entre Chaco-i y Fortin Gral.Bruguez.
10 PAR-11/93 Ejecucion de Obras para el Abastecimiento de Agua Potable en Departamentos de Frontera. *2 3.800.000,00 3.800.000,00 -0,00
" PAR-12/93 Ejecucion del Programa Global de Préstamos al Sector Industrial. *2 20.000.000,00 20.000.000,00 0,00
12 PAR-13/93 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la Ruta IV (General Jose E. Diaz) *2 34.580.300,00 34.580.300,00 0,00
en el tramo San Ignacio - Pilar.
13 PAR-14/94 Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la Ruta N° 9 *2 1.547.573,00 1.547.573,00 0,00
(Transchaco, tramo Mariscal Estigarribia - Eugenio A. Garay).
14 PAR-15/94 Ejecucion del Programa Global de Préstamos a Pequefios y Medianos Productores *2 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00
del Sector Pecuario.
15 PAR-16/01 Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la Construccion de la Terminal *1 500.000,00 8.500.000,00 500.000,00 220.000,00
Portuaria Multiproposito de la ciudad de Pilar en el Departamento de Neembucu. * 8.500.000,00 8.500.000,00
16 PAR-17/02 Financiamiento Parcial del Aporte Local para el Programa de Mejoramiento *2 20.251.900,00 20.251.900,00 0,00
de los Corredores de Integracion de la Region Occidental del Paraguay.
17 PAR-18/04 Programa Global de Créditos para la Reactivacion y Desarrollo de la Produccion Pecuaria. *3 10.000.000,00 10.000.000,00 Anulado
18 PAR-19/11 Proyecto de Rehabilitacion y Pavimentacion del Tramo *1 97.928.094,00 97.928.094,00 22.836.734,21
Santa Rosa de Aguaray - Capitan Bado.
19 PAR-20/15 Programa de Infraestructura Vial Corredores de Integracion Sur-Oeste del Paraguay. 1 Fase *5 70.000.000,00 70.000.000,00 0,00
(Mejoramiento Tramo Alberdi-Pilar; Acceso al Puerto Pilar, y Rehabil. Tramo Remanso-Falcon.
20 PAR-21/15 Linea de Financiamiento para el Mejoramiento de la Produccion y Comercializacion *[ 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00

de los Pequefios y Medianos Productores a Nivel Nacional.

*1 Préstamos en ejecucion

*2 Préstamos concluidos

*3 Préstamos anulados

*4 En firma de contrato

*5 Contrato firmado aguardando ratificacion del Congreso
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PRESTAMOS APROBADOS

POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

° TIPO DE FINANCIAMIENTO
COPIGO NOMBRE PROYECTO NOTAS . . UEAL POR
PRESTAMO PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR
6.247.482,00 328.090.670,00 334.338.152,00 43.377.643,13
1 UR-2/82 Estudios de las Carreteras 1, 4 y 14 y cuatro Puentes. *2 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
2 UR-3/84 Construccion de Laboratorio de Investigacion y Control de la Fiebre Aftosa. *2 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
3 UR-4/89 Construccion del Centro Malvin Norte y Equipamiento de los Centros de Investigacion *2 3.534.170,00 3.534.170,00 0,00
de Post Grado de la Universidad.
4 UR-5/92 Ejecucion de Obras para la rehabilitacion de cuatro tramos carreteros en las Rutas *2 19.726.500,00 19.726.500,00 0,00
5 (Acceso a la ciudad de Tacuarembo), 8 (Accesos a la ciudad de Treinta y Tres)
y 9 (Acceso a la ciudad de Chuy).
5 UR-6/92 Cooperacién Técnica para la Elaboracion del Estudio de Impacto del Proceso *2 441.327,00 441.327,00 0,00
de Integracion Regional en el Transporte de Carga.
6 UR-7/93 Ejecucion de los Estudios a Disefio Final Plan de Saneamiento para el Interior del Pais. *2 953.953,00 953.953,00 0,00
7 UR-8/93 Plan de Transformaciones de la Direccién Nacional de Correos. *2 1.830.000,00 1.830.000,00 0,00
8 UR-9/94 Programa de Cooperacion Técnica e Inversion en Infraestructura Fisica, Equipamiento *3 336.642,00 336.642,00 Anulado
y Capacitacion al Sector Educacion.
9 UR-10/94 Ejecucion del Dragado y Senalizacion de los Canales de Martin Garcia entre el Km O *2 25.000.000,00 25.000.000,00 0,00
del Rio Uruguay y la interseccion del Canal de Acceso al Puerto de Buenos Aires
en el Km. 37 (Barra del Farallon).
10 UR-11/94 Realizacion de los Planes Maestros para los Puertos Colonia y Juan Lacaze. *2 233.036,00 233.036,00 0,00
Realizacion de los Planes Maestros para los Puertos de Nueva Palmira y Fray Bentos. *2 282.524,00 282.524,00 0,00
1l UR-12/2003  Asistencia Financiera destinada a solventar parcialmente los Gastos de Aportes Locales *2 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00
para la Ejecucion de Obras y Adquisicion de Equipamiento correspondiente a Programas
y/o Proyectos que cuentan con financiamiento del BID, BIRF y CAF.
12 UR-13/2012 Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Infraestructura. *1 112.000.000,00 112.000.000,00 12.877.64313
13 URU-14/2014  Construccion y Mejora de los Sistemas de Saneamiento en Localidades de la Cuenca *1 30.500.000,00 30.500.000,00 30.500.000,00
Hidrografica del Rio Santa Lucia.
14 URU-15/2014  Proyecto de Construccion de Linea de Transmision Eléctrica Tacuarembo - Melo en 500 Kv. *3 40.000.000,00 40.000.000,00 Anulado
15 URU-16/2015 Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de la Infraestructura Vial - Fase II. *Yy 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00
16 URU-17/2015  Financiamiento del Segundo Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento *04 30.500.000,00 30.500.000,00 0,00

de Infraestructura Vial.

*1 Préstamos en ejecucion
*2 Préstamos concluidos
*3 Préstamos anulados
*4 En firma de contrato



COOPERACIONES TECNICAS APROBADAS
POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

o CcODIGO TOTAL POR
= PRESTAMO Heliesrne) APROBADO DESEMBOLSAR
OPERACIONES DE RECUPERACION CONTINGENTE 4.472.330,00 340.563,15
ARGENTINA 1.040.534,00 184.628,40
OCT/RC-ARG-1/95 Estudios Complementarios Fase | de los Estudios de Factibilidad para *) 437.338,00 0,00
el aprovechamiento de los recursos Hidricos de la Alta Cuenca del Rio
Bermejo y del Rio Grande de Tarija.
OCT/RC- Cooperacion Técnica de Recuperacion Contingente Destinada a la (**) 603.196,00 184.628,40
BINACIONAL- Ejecucion del Programa de Optimizacion de la Conectividad Territorial
ARG-01/2008 entre Argentina y Paraguay. Nodo: Neembucu - Rio Bermejo y Nodo:
Clorinda - Area Metropolitana de Asuncién

BOLIVIA 1.131.502,00 0,00

OCT/RC-BOL-1/91 Estudio de Factibilidad Técnica y Econémica del Proyecto de *) 102.000,00 0,00
Electrificacion de la Provincia Modesto Omiste del Departamento
de Potosi.

OCT/RC-BOL-2/92 Actualizacion del Estudio de Factibilidad y Optimizacion del Disefio 1 203.700,00 0,00
Final del Tramo Vial Padcaya - La Mamora en el Departamento
de Tarija.

OCT/RC-BOL-3/92 Ejecucion del Estudio de Factibilidad Fase | para el Aprovechamiento *) 481.482,00 0,00
de los Recursos Hidricos de la Alta Cuenca de los Rios Bermejo
y Grande de Tarija.

OCT/RC-BOL-4/95 Estudios para la elaboracion del Proyecto para el “Plan Nacional de *) 344.320,00 0,00
Control y Erradicacion de la Fiebre Aftosa en la Republica de Bolivia”.

PARAGUAY 1.811.694,00 155.934,75
OCT/RC-PAR-1/91 Estudio a Disefio Final de Ingenieria del Tramo Vial San Ignacio - Pilar. 2 355.000,00 0,00
OCT/RC-PAR-2/91 Revision y Actualizacion del Estudio a Disefio Final de Ingenieria del 3 54.000,00 0,00

Tramo Vial Concepcion-Pozo Colorado.
OCT/RC-PAR-3/92 Ejecucion de los Estudios de Factibilidad Técnica, Econémica, Financiera *) 545.398,00 0,00
y de Diseno Final del Proyecto “Accesos al Puerto de Asuncion”.
OCT/RC-PAR-4/96 Ejecucion de los Estudios de Zonificacion de Areas Inundables *) 254.100,00 0,00
del Rio Paraguay.
OCT/RC- Cooperacion Técnica de Recuperacion Contingente destinada a la (**) 603.196,00 155.934,75
BINACIONAL- Ejecucion del Programa de Optimizacion de la Conectividad Territorial
PAR-01/2008 entre Argentina y Paraguay. Nodo: Neembucu - Rio Bermejo y
Nodo: Clorinda - Area Metropolitana de Asuncion.

URUGUAY 488.600,00 0,00

OCT/RC-UR-1/91 Estudio de Factibilidad para el Ramal Ferroviario al Puerto *) 84.000,00 0,00
de Nueva Palmira.

OCT/RC-UR-2/92 Ejecucion del Estudio de Factibilidad del Proyecto de Erradicacacion de *) 97.000,00 0,00
la Brucelosis y Tuberculosis Bovina, e Implementacion del Sistemna de
Vigilancia Epidemiologica, Prevencion y Evaluacion de Impacto de
Enfermedades Crénicas y Complejos Subclinicos en la Ganaderia
Uruguaya.

OCT/RC-UR-3/93 Ejecucion del Programa de Inversion Social Fase 1. * 307.600,00 0,00

( *) Concluidas

( ** ) En ejecucion

1 EL Beneficiario, en julio/2000, devolvié el importe de US$ 201.997,73 que fuera desembolsado

2 Con el 1er.Des.del Préstamo PAR-13/93 se recuperd USS$ 319.999,14 (Reales) y US$ 34.992,01 (Guaranies) por la OCT
3 El Beneficiario, el 17 de junio/98, devolvio el importe de US$ 53.160,34 que fuera desembolsado



COOPERACIONES TECNICAS APROBADAS
POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

al31/12/ 2015

(en dolares americanos)

o CODIGO TOTAL POR
N PRESTAMO CONCEPTO APROBADO DESEMBOLSAR

OPERACIONES NO REEMBOLSABLES 908.200,00

HIDROVIA PARAGUAY - PARANA 685.000,00
OCT/N.R.-CIH-1/91 CooperaciénTécnica No Reembolsable para la Hidrovia Paraguay ™ 150.000,00 0,00

Parana (Puerto Caceres - Puerto Nueva Palmira).
OCT/N.R.-CIH-2/95  CooperacionTécnica No Reembolsable para Realizar Estudios *) 485.000,00 0,00
sobre: “El Desarrollo de las Zonas Productivas en las Areas
de Influencia Portuarias”.
OCT/N.R.-CIH-3/98  Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a realizar Estudios ™*) 50.000,00 0,00
sobre “Sistema de Informacion del Programa Hidrovia Paraguay - Parand”.
155.000,00 0,00
CONVENIO OCT-NR  Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a colaborar en el ™*) 155.000,00 0,00
C1C-5/2003 financiamiento de la Preparacion del Programa Marco para la Gestion
Sostenible de los Recursos Hidricos de la Cuenca del Plata.
ATN - BID - FONPLATA 20.000,00 0,00
1 CONVENIO OCT-NR  Participacién del BID y de FONPLATA en el IIRSA. Apoyo a ™ 20.000,00 0,00
ATN/SF-9229-RG la Implementacion de la Estrategia de Difusion y Participacion
de la Iniciativa IIRSA.

IIRSA-COSIPLAN 1.959.308,21 128.7t1,27
CONVENIO OCT/NR-  Participacién de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion ™*) 1.759.308,21 0,00
IIRSA-04/2002 de la Infraestructura Regional de América del Sur.

CONVENIO OCT/NR-  Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion **) 200.000,00 128.741,27
IIRSA-08/2015 de la Infraestructura Regional de América del Sur.
SISTEMA VIDEOCONFERENCIA BOLIVIA 20.000,00 0,00
1 CONVENIO OCT-NR  Instalacion o mejora infraestructura comunicacional de videoconferencia. **) 20.000,00 0,00
-BOL-6/2014
FONDO GANADERO PARAGUAY 28.200,00 0,00
1 CONVENIO OCT-NR  Fortalecimiento de las Capacidades del Fondo Ganadero del Paraguay. *) 28.200,00 0,00

-PAR-7/2015

(*) Concluidas
( ** ) En ejecucion
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ANEXO 2:
Decisiones estrategicas
adoptadas en 2015

DECISIONES EN EL AMBITO DE
LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Fecha

19.01.2015

13.07.2015

07.08.2015

09.11.2015

19.11.2015

Resolucion

149

150

151

152

153

Asunto

Directorio ejecutivo. Presidencia anual. Interpretacion del
Convenio Constitutivo

Memoria, Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias

al 31 de diciembre de 2014 y dictamen de auditoria externa.
Aprobacion

Asignacion de los Resultados Acumulados No Asignados y de
las Reservas para Imprevistos al 31 de diciembre de 2014 a las
Reservas Generales de FONPLATA. Aprobacion

Contratacion de Auditores Externos. Ejercicio 2015

Programas y Presupuesto 2016



DECISIONES EN EL AMBITO DEL

DIRECTORIO EJECUTIVO

Fecha

20.03.2015

20.03.2015

27.04.2015

27.04.2015

23.07.2015

06.10.2015

29.10.2015

29.10.2015

02.12.2015

02.12.2015

24.12.2015

Resolucion

1356

1357

1358

1359

1360

1361

1362

1363

1364

1365

1366

Asunto

Contrato de Préstamo ARG-23/2015. Financiamiento del Proyecto
de Integracion Ferroviaria Argentino Boliviano - Ramal C 15
Ferrocarril Belgrano (Argentina). Aprobacion

Contrato de Préstamo PAR-20/2015. Financiamiento del Programa
de Infraestructura Vial Corredores de Integracion Sur - Oeste del
Paraguay. Aprobacion

Politicas Financieras de FONPLATA. Modificacion de la Tasa
Operativa. Aprobacion

Politicas Financieras de FONPLATA. Modificacion de los Periodos
de Gracia. Aprobacion

Revision de las Politicas Financieras de FONPLATA. Aprobacion

Contrato de Préstamo ARG-24/2015. Financiamiento del
Programa de Desarrollo de la Cuenca del Rio Bermejo (Argentina).
Aprobacion

Contrato de Préstamo URU-16/2015. Financiamiento del Programa
de Rehabilitacién y Mantenimiento de Infraestructura Vial - Fase Il
(Uruguay). Aprobacion

Programas y Presupuesto 2016

Contrato de Préstamo URU-17/2015. Financiamiento del Sequndo
Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Infraestructura
Vial (Uruguay). Aprobacion

Contrato de Préstamo PAR-21/2015. Linea de Financiamiento
para el Mejoramiento de la Produccion y Comercializacion de los
Pequefios y Medianos Productores a Nivel Nacional (Paraguay).
Aprobacion

Contrato de Préstamo BOL-26/2015. Financiamiento del proyecto
doble via Montero - Cristal Mayu. Puente Chimoré - km 15 (Villa
Tunari). (Bolivia). Aprobacion

DECISIONES EN EL AMBITO DE
LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

Fecha

03.03.2015

18.03.2015

14.05.2015

14.05.2015

08.06.2015

08.06.2015

08.06.2015
11.06.2015

16.06.2015

19.06.2015
19.06.2015

29.06.2015

31.07.2015

14.08.2015

17.08.2015

27.08.2015

01.09.2015

05.10.2015

13.11.2015

23.11.2015

23.11.2015

23.11.2015

Resoluciéon

o7

09

18

19

22

23

24
26

29

31
32

34

37

40

1

43

44

47

49

50

51

52

Asunto

Estructura Organizativa, descripcion de perfiles y funciones de los
puestos de trabajo. Modificacion

Reglamento de Pasantias. Aprobacion

Politicas Financieras de FONPLATA. Determinacion de Margenes Fijos
Diferenciados segun los Plazos de los Préstamos. Aprobacion

Politicas Financieras de FONPLATA. Reduccion de la Comision
de Compromiso por eficacia en el cumplimiento de los Planes de
Desembolso. Aprobacion

Administracién Fiduciaria de Proyectos. Actualizacion de la Guia
Operacional

Directrices Generales del Ciclo de Proyectos para Aprobacion de
Operaciones. Actualizacion

Guia para la Ejecucion de Operaciones. Aprobacion
Reglamento de Caja Chica. Actualizacion

Ciclo de Proyectos. Responsabilidades para la gestion de modificaciones
a préstamos y cooperaciones técnicas aprobados. Actualizacion

Comité de Finanzas
Comité de Programacion y Riesgos

Compensacion por Reserva de Crédito para los casos de Ampliacion del
Plazo de Suscripcion de los Contratos de Préstamo. Aprobacion

Términos de referencia y sistema de calificacion para la contratacion de
servicios de auditoria externa de los estados financieros ejercicio 2015,
2016y 2017

Procedimiento para la Adquisicion de Bienes y Contratacion de
Servicios. Actualizacion

Codigo de Etica y Conducta. Reglamento Comité de Etica y Conducta.
Aprobacion

Reglamento para el manejo y administracion de la cuenta especial de
indemnizacion por término de servicios. Aprobacion

Fondo especial para la compensacion de la tasa operativa (FOCOM).
Guia para su aplicacion. Actualizacion

Lineamientos para la aprobacion de un presupuesto por resultados.
Aprobacion

Conformacién del Comité de Etica y Conducta. Designacion

Metodologia para el Calculo de la Prevision para Pérdidas en la Cartera
de Préstamos

Manual de Imagen Corporativa de FONPLATA. Actualizacion

Estructura Organizativa, Descripcion de Perfiles y Funciones de los
Puestos de Trabajo. Modificacion



PONDO FINARCIERO PARA EI. DESARROLLO DE LA CUENCA DEL
PLATA (PONFLATA)

Estados financieros al 31 de diciembre de 2005 y 2004

Dictamen del auditor independiente
Estado de simaciin financiemn
Estado de ingresos

Estatdo de resultadios integrales

Estado de flujos de efectivo

Estado de evoluciin del patrimonis neto
Matas a bos estados financieros

1SS = dider escadounidense

ANEXO 3:
Informe de la Auditoria Externa de los
Estados Financieros del Ejercicio 2015
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DICTAMEN DEL AUTHTOR INDEFENDIENTE

Opinidn

En rilsedtra cpialdn, bas satados inancisros de 2015 sntes menconados pressntan ravonableniente, en todos

ks aspectos miteriales, In shasciin financsers de Fomdo Flnanciers para el Desammollo de ks Cuenca del Plata
(FONFLATA] al 31 de diciembre de 2015, asd como el resultado de sus operaciones, s fujo de efectivo v los
camidos en ¢ parkmenis neto, cormespondiente al epercicio terminmda en dicha fecha, de conformidad con kas
Mormas lntemacionales de Infoemacidn Financhera,

R'ﬂutﬁﬂ Lurcmr& -

B de abril de 2016

Ala Asamblea de Gobemadores
Fondo Financiero pars ¢ Desasrollo de 1n Cusno ded Plata (FONPLATA)
Banta Cruz de la Sserra

[Hemos auditsdo los estades financhered sdjuncos de Fondo Financlero para el Desarrollo de La Cuenca del Plata
(FONPLATA] que comprenden e estade de gnaacidn financiers al 31 de dickembne de 3015, ¥ los estados de
m*MMMMEMr&MHMde
m‘ ea dicha fecha, asi como Las nodas a los estadios Gnanicieros que s& soompadian, Los extados

del Fondo al 31 de diciembre de 2014, fueron examinados por otros auditores cuye informe de
fecha 18 de febrero de 2005, expreso wia opinkn sin salvedades sobre estos etados financienos.

Responsabilidad de b Administracidn en relaciin con los estados financierca

La Administracidn es responsable de la preparacita ¥ razomable de los estados financiens
mamm-amnmw Informacidn Financiera, y del comtrol intemno que

by Adminkmraciin considere necesario pars permitic ba preparacidn de estados financieres Iﬂﬂ:lim
materiales, debide a frande oerreg,

FResponsabilided del andivar

Muesra respormabilided es expresar una opinién sobre los estndoe financieros de 2015 adjuntos bassdo en
muestra aidibor(a. Hemos Bevado a cabo aueszra suditoris de conformidnd con las Mormues Intemacionales de
Aunditcaia, Dichas normas exigen qoe cumplames les requerimientos de dica, sl como que planifigoensos v
mum“ﬂhﬁﬂmmwwﬂh eobi 4 bas estados hndﬂkmls
eitin Hbres dir presencacianes incorrectas significativas,

Una awdicoris oonlleva la splicacidn de procedimisentos para choenir evidencis de auditor(a sobre bos importes
¥ L informncién revelads em bos extadns financienos. Lo prooedimientos seleccionados dependen del julcio del
aulizor, inchiida by valorscidn de los riesgos de error material en bos estados financieros, debido a frande o
error, Al efectaar dichas valorsciones del fieago, el asditor thene &0 coentm el control interno relevante para la
preparackin ¥ presentacifn raronable por parte del Fando de los estados financierns, con el fin de disefiar los
procedimientos de aoditorin que sean adecuados en fancidn de las circunstancias, ¥ ne con bs finslidsd de

expiesar una opinkin sobre ln eficocia del control interne del Fonde. Una auditoris tambidn tncluye b
mnum*ummm:uhmmhw
cowiables realizadas por la Administracidn, At come ks emboaciin de |s prescsiacsin de Jos extndos finan cleros
€11 &1 COnfunio.

Considdernmsos qoe ln evidencia de auditor!s gue bemos obtenldo proporciona una base suficlente y adecuada
parn meestra opdndin de suditoria

| PricewnterhouseCoopers .81 Santa Cria - Bolivia Edif. Cheania Dei Fiso 3. Equipetrol Norte Cille Dr. Viader
Pinto eapuing calle 1, To(590-3) 3444300, F; (501-2) 344007, wunn puoe.com,bo
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7+ FONPLATA

ROTAS A LOS ESTADDS AINANOERDS
EJERCICIOS FINALITADOS AL 31 D€ NCIEMEBRE DE 2015 ¥ 2014
(vt v sley g didlanes extodoumidendes)

NOTA 1= ANTECEDENTES

Los Gobiernat de los Palses de Argenting, Balivia, Beasil, Paragury v Uruguay, animados de en firme espiritu de
cooperackin ¥ solidaridad, persuadidos de que b sccidn mancomunada permiticd el desarrolio regional asmdnico
y eguiibrade, suscribienon el Tratado de ls Cuencs del Plata ol 23 de abal de 1969,

La Cuenca del Flata o una regidn carscterizada por su rigueza en recursos naturales, destacindose sus cusnoas
hideicas, la abwndancia de sus minsrales y [a ferilidad de sus suelos. B drea cuenla con ronas di vasto patencial
para actividades agropecusrias ¢ industriales y alberga adgunas de s reservas hidrosbiciricas mds inportantes
de Latingamsérica, comoe Maipl, Yacyretd ¢ Salio Grande, a fa ver que eatencas redes de transporte vial v fludal,

Los cinon Paies mantiensn entre 5l una estrrcha vinculacian debido o ks eoosistemas compartidas, tales como
bos sistemas hidrogrificos y enerpético, las fedes de transporte adreo, fluvial, terréstre y demds slitemas de
comisnicacion,

El Fondo Financhen para ol Desarrolio de la Cuenca ded Plata (FONPLATA o &l Fanda), fue creado come resultadao
del Tratado de la Cuenca del Plata, mediante Convenio Corutitutive suscrito por lod pobiernas de ks Palses
Miembros. Dicha Comeenlo entrd en vigenoa en fecha 14 de actubre de 1976,

FOMPLATA @3 una persona juridica internacionsl, dé durscidn indofinida, que e fige por b dispasiciones
contemidas &n su Comenbd Constitutivo yon sus Reglamentos. Tiene 4u Sede principal en la chudad die Senta Cruz
de la Sierra, Estada Plurinacional de Bolivda, contando con una oficing de seguimients de proyectos en la cludad
di Asumcidn, Repdblica del Paraguay, b cual opera desde 1989,

D acuerdo a bos términos del Articuls | del Tratado, el objetho de FONPLATA &5 finandiar la realizacidn de estwdios,
proyectos, programas y obras tendientes a promover &l desarroll anmdnion y & integracin fisica de la Cuenca
del Plata, destinando a tale; efectos sus reCursos propicd ¥ og gue oblenga de ofras fuentes die fnancismiento.

Entre Las principales funclones de FONPLATA, estén &l atorgamiento de peésiamos, fianzas y avales; la obtencidn
de préstamos extemos con L responsabifidad solidania de sus Paties Mismbros; ¢ financlamiento de estisdios de
pre Imversidn, con & propdsito de identificar oportunidades de irversitn o proyectos de intenés para la Cuenca;
¢l financlamiento y contratacién de asistencia y ssesoramiento técnico; asl como acometer todas squellas
furchomes quse te@n propiciss para of mejor cumplmeanto de tust objethos.

En el afia 2011, la Asamiblea de Gobernadores como parte de ka implementacidn de un nuevo models de gestion
institucional, ered el cargo de Presidents Ejecuthvo v aprobd una nueva delegacidn y distribuckin de las funciones
de gobernanza v sdménistraciin del Fondo, delegando en el Presidente el ejercicio de s funciones de
representacion fegal, direccidn y sdministracién. E] primer Presidente de FONPLATA fue nombrade por la
fsamblea de Gobernadorns y entrd en funcienes on ssplismbre de 2012,

Entre septiembre v diciembre de 2012, s implementaron un conjunto de medidas que modemizanan y
dinamizaron al Fondo. Entre 1as medidas mas relevantes o destacan; @ reformulaciin del ciclo de proyectos,
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dindoke agiadad y reduciends sus costos transacckonales; la adopcidn de un rusvo Marco de presupuesto basado
en resubtados, mejorande fa rendickin de cuentas, la trarsparendia y o procese de toma de decisiones: la
incorparacida de o gestidn pod objetivos v &l comibente d& un vinculs Aubds con las instituciones migltilaterylos

intesnacionakes,

En L gestidn 2013, 52 aprobd el Plan EStrabégioo It nsl [PEN} 2013-2022. El PEI 25 un Instrumento de
planificackin estratégica diseflade para conducir, supendsar y rendir cuentas respecta del grado de consecucidn
de los resultades de gestiin de FOMPLATA. Conjurtamente con ks aprobacidn del PEI 12 modificd &l Carmmenio
Constitutive Tortaleciends &l process de pobemanza, y aprobd &l primer aumanto del capital de FONPLATA,
amplianda el capital de 459,000 a 51.635.000.

Continuando con la implementacidn de medidas para modernizar y agiizar kb operacidn del Fanda y cofisalidar &l
nuve modele de gestién, enire 2013 y 2014 se aprobaron & implementaron nuevos instrumentos y palfticas
financievas, seatande las bases para el msevo protagonsmo subreglonal gue FONPLATA desea alcanzar v
emprénder o procese de abtencidn de una calificacidn de fesgo crediticio.

Can fecha 28 de eperp de 2016, demostrando su apove a la gestiin de FONPLATA durante o pericdo 2012 =
2015, y tu comprasmise con el crecimiento de la capacidad prestable para atender la demands erdgiante de
fnanciamiento de sus Paises méembeos, la 140 Asambles Extraordingiia de Gobernadores aprobd un nueevo
awmento de capital. Exle nueva aumenfio, que comenzard a hacerse efectiva en el 2017 y culminard de ser
integrada en &l 2024, resultacd en un incrémeno de SLITS.000 en s capadidad presrabbs, E] aumento de capital
comnsiste da $550.000 de capital integrakbile ea efectio an sete cuctas anuales a partle del afo 2018, y de 5825000
de capital exigible a ser suscrito en su totalidad a partir del afio 20017,

Lot estados financierss corcedpandients al sjercicio 2005, fssron considerados por 3 Comiidn de Auditoria del
Directorio Ejecutivo y ¢l Directorio reccmendd su aprobaciin a fa Azambles de Gobermadores de FORPLATA.

MOTA 2 — AESUBMEN DE LAS PAINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaciin e resumen las principales politicas contables splicadas &n ks preparacidn de eslos estados
financieros, Salvo expresa indicacidn en contrario, estas politicas contables han sido consisieniemente aplcadas
para todaos los afos presentados.

2.1 Bases de presentaciin

{i) Cumplimisnts con Mormas Internacionales de Infermacion Financiers

Los estados finencieros estin pressntadal de acuerdo con Normas imermacionales de Informaciin Financiera
{NIIF) & interpretaciones emithdas por el Comité de interpratackanes MIVF [IFRIC iC por sus sighas en inglés) aplicable
a las entidades que reportan bajo MIF y cumplen con las nonmas emitidas por o Consejo di Mormas
internsconses de Contabilided {lASH per sus siglas en inghis).

El Fondo prasenta su estado de situstidn financeras ordenado por ol oriteric de liguider. Los Bl y pasheos 52
presantan de acuendo 3 su repuperacian o Byuidacin dentro de los 17 meses siguiantes de [a fecha del estada de
situacian fimanciera [corrientes) ¥ por mis de 12 meses siguentes de la fecha del estado de situscidn finsnciera
{nd corrientes), segin Nota 11.




{ii} Costo histdrico

Las estades financieras han sido preparados sobee la base del costo histddico, exteplo por has sigulentes
componentes de kos eitados fimancienos:

= Aethos financiensd disponibles para la venta.
& Algunas inversiones valuadas al menor walod entre el costo amorizado o su valor de mercado, en aquelios
casas en los gue existen indicadores de deterom,

»  Propedades cuyo vahar incluye revalbo téenaco al 31 de diclembre de 2014,
{16} Muewas normas y modificaciones adoptadas por FONPLATA

FOMPLATA ha aplicado Las siguientes normas y modificacdonss por primera vez en la gestidn anual iniciada el 1
de enen de 20152

& Mdejoras aniabes & las NIF - Cicle 2010 & 3002
*  Bagjoras anuabes o kas NIIF —Ciclo 2011 a4 2003,

La adopcian de las mejoras realizbdas en & Ciclo 2000 a 2012 v del Ciclo 2011 2 2013, ha requerido incomparar
infarmacidn adicional en la exposicidn de fa nota de segmentos. De forma adicional, Lo sdapeibn de lad mejoras
mencionadas anteriormente, no han tenido Impacto &n ks gestion actual o anterior y o5 probable gue no afecten
a gestiones futurs,

{iv] Nuevas normas & interpretaciones no adoptadas

Titwlo de la nosmatha Naturalezs del cambio Enpasta Fecha de aplicacidn

F 9 = b eniog L& NIIF 9 escalbece La Siguiendo bos cambios Esta nonma debernis jer
Financieros




Tikulo de la nosmativa Naturalers del cambio Impacto I"ll:hld-lmﬂ:l:ﬂn

"-q.urt.lhﬁp'nmdlbum
:'rtmn-undnmlndnd |
| control de bos bienesy

| mendEing hia tdo

| transferides al diente, por
: ko tanto, la mockis de

| conergl rerplaes by Betual
| mbcide de riesgosy
beneficios.

Eiia normy: permibs realizar
| wrid Preadificacian
retrospectiva en s
adopcidn. Baijo ete
esguemia Las entidades

| podrian reconocer ajustes.
| o branaickan en las
uflildackes aoumialadas a la
fecha de aphcaciin iniclal,

| sin regxprEsar M gedtidn
cornparaliva. Lid fuivas

| reglas deben wev aplicadas |
| sobre los contratos que o
| han finalizads a La fecha de
Spkeackin inicial.

2.2 informacién sobre segmentos

Can base sn 8l andlisis de sus operaciones, FONPLATA ha determinado que soba thens un segmenio operativo,
cansistente en &l Bhanclamients de Lis necesidades de desarrollo de sus Paises miembros.

FOMPLATA gvalda periddicamente el desempedio v la situacidn financiera del Fondo, a efectos de tomar las
decisiones que consadere pertinentes para ¢l logro de sus objetivos estratégoos.

2.3 Conversidn a moneda extranjera

{1} Moneda funclonal ¥ de presentackin

Lot saldos presentadod en los estades inanceres, asi como s transaccionss que kos conforman son medidos
utilizando el délar estadounidense, que o3 la moneda del ambiente econdmico privmario en &l cual opera
FONPLATA ["la moneda fumclonal® L

[il) Transacciones y saldos

Las transecciones &n moneda extranera son convertidas 3 la moneda fundional utilizando el tipo de cambis & 3
fecha de cada una de s transacciones. Las péndidas o ganancias por transaccsones en moneda extrangera resultan
de kos pagos realizados en monedas diferentes al dédsr estadounidense y <& relacionan en generad con gastos
atiministrativos incurridos en la sede principal ce FONPLATA, 0 an su oficing en Asuncidn, Paraguay. Las gansndias
¥ péndidas por dilerencia de cambio atociadas a gastos administratheos, son presentadas en ol estado de
resultados de forma neta en loz gastos administrativos,
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Loy actives financierns, tales como Inversiones y préstamos 38 encueniran dendidnados &n diares
estadounidenses y &l Fondo no thene pasivos financienos por ke gue no hay déderencias de cambio relacionadat con
Btivos financieros,

Los bienes o servicios denominados en monedas diferentes & la moneds funcionad gue son medidos a valor
raranabhe, son conwertidos a la moneda funcional 4 kos Tipos de cambio wigentes en la fecha en que se detenmmina
s valor ragonable. Las diferenciss de cambio en actheos y pasheos medides a walor raronable, won fe pomadas oomea
pairte de la ganancis y pdrdida pos valor ragonabde,

2.4 Reconocimlento de ingresos

Lo Ingresos por intereses sobre préstamos y por versiones mantenidad a wencimiento, son determinadas
aplicando el método de la 1353 de nterés efectiva. Los otros ingresas por préstamos que consisten en comisiones
por administracidn y compromilsa, te determanan de acwerdo con kp establecido &n la NIC 18.

FOMPLATA reconoce los ingresos cusndo e monts de bos msmos puede ser medido de manera conliable, v 23
probable que los bemeficios econdmicos fAuyan a faver del Fonda, FONPLATA basa sus estimaclongs en los
resultadas histdricos, tomando en conisderaciin el tipa de transacckin o prestatanio y las especificaciones de cada
une g hos acuerdos suseritoL

1.5 Arrendamientos
Los arrendamientos én lod cuales los riesgos v beneficos do la propledad de log activod vd som retenidos por af
arrendatiris, son clasdicados como arrendamieniod operativos. Los pagos realimdes por los asrendamientos

operalivos son cargados a los resultadas durante el peviodo gue dure dicho arrendamiento sobré el método de
limpa recta, FONPLATA no mantisns arnendamientos linancigros

2.6 Efectivo y eguivalents de efective

Para propdsitos de presentacidn en ol estado de flujos de efectivo, o efective v equivalents de efectivo incluye
las tenencias de efectivo v depdsitos en bandos e inversiones alamente liguidas, con vencimientos ariginales de
tres meses o menas, comertibled én efectivo en monbos detenmanables y que no presentan riesgas significathvos
de cambios en & valer,

2.7 Cartera de prédtamod

La cartera de préstamos &5 reconccida inkclalments a su valar raponable v posterionmente &5 medida a su coito
amortizade utilizando el métaodoe de la tasa de interés efectiva, menas kb provisidn por deteriore, Para mayor
informackin acerca de Ly contabilizacién de la cartera de préstamas wer la Nota 6.4,

1.8 Imverslones y otros acthvos finandieros

(i) Clasificacidn

FOMNPLATA clasifics Sus sctbvos financerps an las sigulentes categorias:

&« Acthos finencienos a valor raponable con cambios 3 resultaded.
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&  Préestamos,
&  Inversiones mantenidas a vencimbianto, ¥
®  Activos finencieros disponibles para la wenta,

La clasificacian de los actives financieros depende del propdsito para los cuales 1as inversiones fuenen adquiridas,
FONPLATA determina L clasificackin de sus inversiones en eportunidad de su adquisicidn ¥ reconadimients. Lad
inversiones que son designadas para ser mantenidas hasta su vencimiento estdn supetas a una revishin anual a fin
die revalidar la razonabilidad de dicha clasificacidn. La Nota 6 museitrs un mayer detalle sobre cada tlpo de adtivos

financhergs,
{H) Reckasiflemsidn

Laos actives financheras diferentes a los préstamos pueden ser reclasificados a otra categorfa diferente de “valores
negociabled” n embargo estos cambaos, de existin, deben ser realirados solamente an circunstancias particulares
¥ que swurjan como resultads de wn evento particular & nusual. Adiclonalmente, FONPLATA pusde clegir
reclasificar los activos financieros que no cumplan oon la defnicitn de préstames fuera de las categorias de
“yalores negoclables™ o “disponibles pera la venta”, si el Fondo tiene la intencidn y Ls habilidad de mantener estas
actives financienos en &l fuluno o hasta su vencaméenta, dentro de la categoria a [a cual 3= reclasificd.

Las reclasdicaciones son realizadas a su valor raronable a la fecha de la reclasficacion. Bl valor razonable se
comierte &n el costo o costo amontizable, en caso de ser aplicable, y no se pueden realizar reversiones posteriores
di las ganandist o perdidss del vabar razonabile contabdizado antes de W fecha de reclasificackin, Las tases de
interds efectheas de los actieas financieros reclasificados a la categoria de “valores mantenides hasta su
vencimiento” son determinados a la fecha de la reclasificacidn, Los incrementes adiconales estimados en & flujo
de caja son ajusiados en |a tasa de interés efectiva de forma prospecthea.

(iil) Reeonacimienio v Baja

La compea v venla normal de bos acthvos fimancheros son reconecidas en la fecha en la cual dichos sctivod on
negociadod, que s la fecha en la gue & Fondo compromete la compra o venta de $stos. Los acthos financienod
son dados de baja cuando los derechos de recibic flupos de caja de estos activos financkeres han explrado o cuando
los bensficios o rigsges de la propledad de estos activos han side trandheridod.

Cuando las inversiones dasificadas como “disponibles para Ly wvents™ 10n vendides, kas ajustes en el valar razonable
gise 5@ ERCIERTaN umuadas en los “otros resultados ntegrales®, son reclasificados en & estado de resultados
coimn “ganancias o phrdidas de inversones.”

{iv] Medicidn

&l inicho de la transaccidn, FOMPLATA, mide los actived financieros a su valor razonable mids los costos de
iransacciin qua son directamaente atribulbdes a b adquisicion de kos actives financiens.

Los pristamas y las irvertiones mantenidat a ventimisnto, son postemormente valuadas 3 su Coshe amortizado
uilizands el métoda de la adh de interds efectiva,

Los actheos financleros “disponibles para la wenta®™ fon posteriormente valeados 3 tu valor razonable, Las
ganancias y pérdidas que surjan de bos cambios en el valor raranabile, ton reconocidas dentro de otres resultados

integrales.
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Livg imbereses guee surfan de ks activos financleros “disponibles para la venta®, “mantenidas a wencimiento® y
préstamas, calculados utilizando el método de La tasa de Interés efectiva, son reconocidos en el estado de ingresos
comd parte de los Ingresos operathos,

En la Mota 6.5 s¢ encwentra un detalle sobre la determinacidn del valar razonable de ks instrumentos financeros.
[v] Deterions

Al final de cada periodo de clerre, FEONPLATA evalia la posibilidad de detericno potencial gue afecte a un active
fimanciens o a un grupo de activos financierss. El potencial deterions en préstamos o5 delenminado con base an la
calificackin de rletgo indhidual de |os Paises prestatarios de scuerde con una metodologia adoptada por L
mayoria de los bancos multilaterabes de desarrollo, La nota 6.4 contiene una éxplicacion defallada edta
metodsogia ad como de |a determinaciin de [a provisiin por deterion de préstamos,

En el caso de inversiones, FONPLATA reconocte ¢l detericro solamente si existe una evidencis objetva del mismo
coma resuliado de uno o mids eventos gque ocurran despuds de su reconocimidento inicial (evento de pérdida) y
dicho sventa o kos ewventos, afecta bos flujos de caja futuros 3 ser producidos v los mEmos pusden Ser
determinados de manera confiable,

- %] pdin La previsidn para posibies pérdidas en préstamios
mherme—.s ITurltenldl I: un nhrll uua Fﬂwfﬁmﬂd-n adecgado para absorber las pérdidas potendsles
inherentes a la cartera de préstamos a b fecha de los estades financieros, El monto de pérdida por deteriora
so mbde como L difersncia entre el valor contable y of valpr determinade de atuerdo con la calificacidn de
riesigo indivadual de bos Patses prestatarios para su deuda a largo plaze, que s¢ detenmina coma La calificacion
mds bajs de riesgo & ka fecha de los estados financleros, de tres agencias calificadoras de crédito
internacionalmente reconockdas. Estas calificaclonas Incorporan una probabilidad de Encumplimienta
[“defauit™). Debido & su condicidn de acresdor preferente, v terdends en cuenta los privilegios &
inmunidades concedidos a FONPLATA por sus Patses miem bros, [as cuales estdn establecidas an su Corvenio
Constituliveg ¢ &n atras scierdos espedificas fmados con los Palies, e utfliza un factor gue refleja una
menor probabilidsd de incumplimiento = generabmente equivalente 3 tres niveles por encima de su
calificacidin de riesgoe. En casa de ser practicable, FONPLATA puede medir el deterione sobee la bage del valor
ramonable utilizanda precios de meresdal abiapvables,

La provizidn atribuible a ls carters de préstamos, 5 presentada como una deduccidn del monto de la cartera
die préstames.

4, en un periodo posterior, bas montos de W pérdides por detersare disminwyen, y dicha disminuckin estd
relacionada de forma objetiva a un evento que ocurre despuds de gue el deteriore ha skdo reconocidae (tal
comb una mejora en la capacidad crediticia del dewdor), las reversiones de |as pérdidas por deteriono
prewiamente contabilizadas pueden ser revertidas con efecto en ef estads de ingresos.

b Agtivos finencienes olopifcodos comg disponibies parg & winte: 51exdste evidencia objetiva de deterionn scbne
hos “actives disponibles para la venta®, las pérdidas acurmuisdas medidas coma la diferencia entre &l costo de
sduisicidn v su valor razonable, menos cualguier pérdida por deteriono de esos activos financieros, son
rechasificadas del patrimondo ¥ reconockios en el resullado de la gestidn,

Sielvalor raronable de los instrumentas de deuda clasificades coma “disponébles para la venta® se Incrementa
en periodas posteriores, y el increments puede ser objethramente relacionado con un evento que ourra
despuis del recanocimiento de la pérdida por detersoro en el estado de resultades, @ pérdida por deterioro
a5 revertida con efecto en el estado de resultados.
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(vi] Reconocimienta de IRgriscs

Las ganamcias por iMereses son reconocidos uiiizando o método de la tasa de interés efectiva. De existir
préstamos en estado de no acumulackin de ingresos, los mismos & consideran créditgs deteriorades. Se
considera que n préstamo estd deteriorado cuando ef andlisis de la infermacidn dikpanible y evenios scteales
imdican que oxiste un grado de probabifdad que FONPLATA no pueda recupersr el monto tolal oe capital &
intereses adeudados, de acuendo con los bérmines contractuales del préstama. Cuando un pré sl s& encuentry
detamarade, FONPLATA disménuye ¢l valor contable de estos acthves 3 tu imparte recuperable, sendo los flujos
futuros de caja estimados descontados @ la tasa de interés efectiva ariginal, y reveerte of efecio ded descuento
contra los ingresos financheros. Las ganancias por intereses sobre présamos deteriorades som reconccidas

uillizardo la tasa de interds efoct va original,
1.9 Propledades y equipos

Las propiedades y equipos e encuentran contabilizsdos @ su costo histeco, menos b depreciacidn. El costo
higtdricn incluye los gastos que son directameants atribulbles a la adquisiciin de fos acthvos.

Los costos posteriores son mncluidas en € walor contable de los activos o 5on reconocidos com un Acthn seperada,
splamente cuando sea probable que existan beneficios econdmicos futuros asociados con el actha y sus costos
puedan dof valuadad de farma eonfiable. Los valones contables de cualquicr companente, e contabilizads coma
un ilem separado, son dados de baja cuando estos son reemplazados. Las reparsciones y mantenimientos son
cargados al estado de resultados durante ¢l periodo en los cusles e5bos Cos0S 500 incurridiog,

Lo Incrementos en los valores confables que swrgen de Las revaluaciones de las propiedades, son reconockdos en
bos otfes redultedes integrales ¥ soumislados en las resenvas dontro del patrimonio neta. En ks medida que el
incremento del acthve por revalia haya sido anteriormente revertide con efecto en ef estads de resultados, el
incremento posteror debe ser reconocido también con efecto en ol estado de resultades. Las disminuciones que
rewiertan bos incremenias por revalso de los mismas sctivos, son inkdalmaente reconocidad en las otrod fesultad o3
irbagrades o la medids que axistan sxcedentes por revalio stribuiblet & las setivos: todas s plras dsmiruciones
son cargados al estado de resultados. Cads afio, las diferencias entre la depreciaciin caloulada sobre los acthaos
resvliasdos que son cangadas al estado de resulttados, v la depreclacidn caloulsdy sobre los sctivos al costo criginal,
son ajustados reclasificando a5 resenvas por nevalio contra lod resulladal acumulados.

Los mitndas de depreciacién y los periodos utilizados por FONPLATA & encusniran expisestos enla Nota 7.1,

Los valores residuades y ks vidas atiles die los activos, son rewisados y ajustados, en case de ser apropiedo, al final
de cads gestidn,

Lo valored contabled de lod Betied 00 ajustados 3 su valor recuperable, sl ol monto contable de #3108 activos
exeede o suvalor recuperable estimado,

Las ganancias o pérdidas sobre la venta de los activos son determinados comparands el valor contable y e valor
de venta de los acthos, y su efecto es directamente contabilizado en e esiado de resultados. Cuando bos acthvos
revaluadod son vendidos, ef politica del Fonda transferir los importes incluldos en las otras resenvas & los
resultados acwmauladot.

Las obras en curso incluyen el costo de proyectos de capital en procesa de corstraccion, as come blenes mucbles
adquiridos que forman pante integral de dichos proyectos. Bl manto total ivertbdo enestos blenes s capitafizada
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v comignza a ser amartizado al momento de su culminacion, cuando dichos bienes estén en condickones de ser
pLseshod en S, Lad inversiones &n abrat &n curds 2on realizadnd en bate b los conificados de pvance de ohead.

L.10 Otrod pasived v abligaciones

EStod manlos representan pasinds por bienes y servicios provistos 8l Fondo amtes de la fecha de clerre, gue se
encusniran pendigntes de pagg. Los otros pasives no presgntan garantias y son uiualmente pagados dentro de
los 30 dias de su reconocimiento. Eitos pasivos son reconodidos inicialmente & su valer radonable y de lorma
posterior 1on medidod & o400 amonizade utilizando el metodo de la 1asa de intends efectiva.

.11 Obligaciones con fondos especiales

Estos montos representan pashvos por iwersiones administradas por ceenta y orden de fondos especiales. Estos
pashvos no presentan garantiss y son utualmente pagados cuands o4 Fondod especiales soleitan efettive a
FOMPLATA. Estos paskmos son reconocidas iniciabmente a su valor raronable y de forma posterion son medidos a
cosio amartizade utilizande el méiodo de La tasa de interds efectiva,

2.12 Oros beneficios a emplesdod & bargpo plazo

Este bemefich consiste en un page por terminacién de la refackin laborl, equivalente a un susldo por afio de
servick efecthamente prestade @ Fondo, y caloulado sobre @ base del ditimo sueldo pagado a los empleados.
Este bereficio e reconocido para todos los empleados que superen los res meses de antigiedad, 5o estima que
elvabor actual de los pagos fulures estimados por este beneficio es cercana a los pasives devengadas por ol Fanda
a la fecha da cierre,

2.13 Capital integrado

El eapital integradd consiste en los apores en dinero efectivamente realizados por los Paises miembros de
FONPLATA,

MOTA 3 = ESTIMACIOMES ¥ JLNCIOS RELEVANTES

Lot edtados finbncienod ton preparaded de conformidsd con ks Mosmas |mternacionabes de Informacidn
Fimanchera, 135 que requienen que a Presidencla Ejecutha haga supuesios ¥ estimadiones qua afectan ks montos
presentados para bos aclivos y pashvos, asl como de ingresos y gastos, duranie el periodo cormespondients, Las
estimacionss y juiciod 1on continuamente evalubdos y estin bazados &n normas legales vigentes y cinos factores,
inchryendo la expectativa de eventos futuros, que son razonables bajo las actuales cirourstanclas

Esta nota proporcions una visien general de las dread que mvalucran un mayor grada de juicie o complajidad
inherente a cada estimacitn, y de los ems que son mds probables a ser ajustados de forma significativa debido
a que kos resuliados reales podrian diferir de dichas estimaciones. La informacidn detallada acerca de cada una
de las estimacioenes y juicios utilizados, e entusntran inchuidas &n ks Motas Gy T, junto con B3 informadion aoerca
de lag bases de cilculo aplicades sobre cada uno de bos rubros que afectan a kol estados Anancienos.

Los estimados mds relevantes que afecian la preparaciin de los estados financieros de FONPLATA se relacionan
comn:




s Estirmacian de s provisidn pars deterion de fad inversianed 3 costo amortizado - Rota 6.3
s Etimacian de la provision para deteriong de [a cartera de préstamos — Nota 6.4

NOTA 4 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERDS

Esta nola explica ls exposicidn de FONPLATA a bos riesgos financleros y odmo extos resgos podrian afectar en el
desempefic financens futuro del Fonda,

— . ma 1

Riige Origen &8 I expogicidn MdRziin Admentsrasion
Riesgo de mercado — Alsago | Rlesgo comerclal de gue las Presupusiio de fujo de |T-u-dhlhwﬂ'.ld|:lnt!-dit
demoneds Ephadiciones retomaidas elpgthvd, PR LAARET @ inAnerRlonsg, aid
oMo actheos ¥ padives Coen ok pasieos mids
Enancienns no s& sigraficativos de los estados
| encuentren dengminsdos Tifanderad, han fida
| o0 dlares rilpdouden pactadas em ddlares
[moneds funclonal] R N | . . -
Misigo de mearcito = Riesga | Riwgo de vaiackanes &nla | Analsis de sensibilidad. | FOMPLATA ha euia blecido
die £313 de interés | tasa de Interés utizada por paliticas para la
FONPLATA on La olorgacidn geterminacidn S la tiia de
| delos préstamos. | ininis sobre lod préstamos
o e permiten reducit el
 PPPR— A rhesgo de variacidn,
| Rigipa do mercada FORIPLATA md manthsne Hinguma. I FONPLATA mo mantiens
ETVETSionEs en ! INYErEones e
lfementos de patrmpnie |RFErUMen Lo & patienonag
| QUi PUedd BSLAT Saios a8 U pecia pstar aujetos o
; rlesgo de precie. riesgo de precio.
Risigs de crédite Efectivd v afuivabests de - Asdiiid 8 antigledad Dervargificacicda da ks
| efectiin, inversionss - ArdBls del riesgo depdsitos &n bancos y
ditponibles para I3 vests, craAnicha. Eries. pn prislamo. |
Inyeraanes mardenidis §
N e Paliticas v lineamientod |
eablecides para g
| Wersiones disponsbies pars
fa wendla y las inversiones
| EaATenida & wlansimianto.
Risspo de lguider Iutmpuhuirnﬂpdnﬂs Presupuesta de flujo de Disposshilidad de los fondios
| con fondos expecialas | efectien, fecELios pars cubeir fon
lars hlgaciones.

FOMPLATA administra los riesgos a los que se encuentran expuestas sus operaciones de acuerdo con Su palitia
de gestitn integral de resgod. Ecta palitics sbanca los riesgos financherod de mercado y 1asa de interés, los
riesgos operatives y bos riesgos estratégicos. £l foco de 1a gestidn integral de riesgos de FONPLATA es ¢l de
asegurar que los resgos s& mantengan en todo momente dentro de los pardmatros establecidos. Dichos
pardmetros se encugntran fijados en las politices financieras de I institucidn v reflejan fa capatidad de asumie
riesgos definidas por sus drganos de gobernanza. Dentro del marco de su gestidn integral de resgos, la gestion
estd orientada para evitar aguellos rresgos que exgeden la tolerancia di riesgo de la instituciin y mitigar los
rigsgos financheros, operativos y estratégicos, de acuerdo con los limites establecidos para cada tipo de resgo
aspciado a 55 operaciongs.

15

En linea con las mejores pricticas internacienales en refacion a la administracion de rigdgos, FONPLATA adopid
la clasificacitn de rissgos y definiciones adoptadas por La “Offsce of the Comptroller of the Clermancy (QCCE v
Basidea Il

4.1 Rlzsgo de maoneda

La totalidad de los acthos financieros y cerca del 99% de sus pashos estin denominados en ddlares
estadounidensas, que constituye la moneda funcional de la instituciin. Por b tanto, los estadod financierns de
FONPLATA na edtdn expuestos a un fiedgo significative ante potencales variaciones de kos tipos de cambéo.

4.1 Riesgo de tasa de intends

Los préstames de FONPLATA thenen come 1asa de intenés un componente de masgen fijo y wno varlable (UBOR &
meses], El margen fijo es revisado en cada apercicio para los nuevos pristamos, en base & los lineamienbod e la
politica de gestién de los ingresos y carpos financienss, cuyo objetive es abcanzar & equilibrio entre la scumulscitn
de capital de largo plazo gue garantice la auto-sostendbilided del Fondo y una estructura de condiclanes financieras
favorables para los Palses beneficlarios del Fondo, FOMPLATA aplica un modelo de pestidn de ingresod netos oomao
herramienda para administrar los resultados, que responden 3 un hovizonie de planificackdn de mediano y largo
plazs. El models permite, a través de la administrackin de pardmetros y varlables, asegurar que los cangos
financleros sean estables y suficlentes para sufragar 1odos los fines establecidos en ks politicas Minancieras del
Fonda, y realizar, en farma opartuna, las sjustes en el margen fijo frente a cambios significativas en los supuestos
y estimaciones utilizades. Esta exposicidn es medida y evaluada por la institudkdn regularmente, para asegurar la
administrackin de riesgo de la tasa de infenés.

D acuendd con la politica de Gesthdn de los Ingresas ¥ Cargos Flnanchercs, FONPLATA establece anualmente un
margen fijo aplicable a nuevas operaciones de préstamo durante el ejerciclo entrante (Tasa Operstiva de
Retornd o TOR). Canjuntaments dom la aprobatidn de la TOR para 2005, so facultd al Pregidente Ejecutivo a fijar

tasas con margenes fijos diferenciades para préstamos oon wencimienios menones a 15 aifos y se aprobanon
tasas operathas diferenciabes, para incenthear a los prestatarios a bomar présiamas con menones phaios.

Para FONMATA, el resgo de la tasa de intonés se Bmidta a su componente variable, que esth basado en la Lasa Libor
de & mases, FONPLATA lleva a cabo un andlisis de sensibilided para determinar La variacitn en hos resultados o en
&l patrimonio nebo como resultado de cambios en 18 tasa Liber e 6 e ses.,

Slgulendo gl Presupuesto 2016 aprobado por la Asambles de Gobernadaores, e tomd coema bate |a tass LIBOR de
6 rroesed die 73 purbod base o "Bpda.” La sensihilizackin de La variacidn posithva, se congldera una tasa LIBOR de 6
rseses maxima de 122 bps (+39 bps, 2015 - «35 bpsh, y la sensibidlizacion de variacidn negativa, uns Liss LBOR de
& meses minima de 23 bps (=29 bps, 2015 =35 bps).

En el siguiente grifico, se expone el andlisis de sensibilidad, ol cusal presenta bos efectos en ks Ingresod nelbos

proyectados en 2016 de bos préstamos contratados y aprobadas o 31 de dicembre del 2015 an relaidn con &
caso base, peneradas por camibios asumidod en |a 1ata de interds LIBOR de & meses,
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA
TASA DE WNTERES
SRS M O TR LIPOHA & A SE S

52,249

5{2.249)
o Al & LISE

De scuerdo con el andlisls de sensibllidad, los ingresos netos fulures se incfementarin en 5 2 349 para L tasa
libor de & meses mdxima supuesta v dismintinan &n S 2,249 para Ls tasa bor de & meses minsma consderada.

4.3 Rieigo de mercado

Es of riesgo de pérdidas en &l valor de los sclivos Tnanciercs de FONPLATA como resultade de cambios en
las condiciones de mercado. FOMPLATA administra los riesgos O¢ mercado, que afectan principalmente & fus
partaiodios de irversiones y préstamos medlante diversas medidas pars asegurar que i exposicidn 3 rickgoes s
mantenga dentro de hos imites establecidos en sus peliticas, A |a fecha de los estados financieros por bos ejercicios
cerrados al 31 de diciembes de 2015 y 2014, respectiamente, FOMPLATA no tenla pasivos financieros.

4.4 Riesgo de crédito

Es ¢l riesgo deskvado de ka falts de cumplimiento de los térmings de cualquier comtrate por parte del dewdor. Lad
polfticas financieras establecen imites individuales de exposkidn de cartera por pais, con & objetivo de reducdc sna
poncentracdn excetiva y cumplir con la proporcionalidsd equitativa de b distritciin del capital prestable a cada
paks. Bl coeficlente de suficiencia de capital gue relaciona o monto de préstamos con el total del patrimonio neta,
asegura una oobenura rakonable de i evposiciin a feggo de la cartera de présiAMos, Tanio &6 S oo uivbo oMo
a ritve| indhvidual.

Actuabmente, FOMPLATA sdlo otorga préstamos con garantia soberans, y cuenta con un reglamento que determing
las acckomes referontid & aifisos & incumplimienios en bod pages de los préstamas, oS cuales también estin
deteritos an hos contratos de préstamas.

El riesgo de crédito die ka cartera de inversidn di lod sctivos liguides estd regido por normas inbernas que regulan
ia brversicn de bos actives quidos, etableciendo limites prudenciales de inversidn por clase de sclivis, sectones y
emisored, pars garantizar una adecuada diversificackdn y combanaciim de fuentes con sus diversos plares de
vencimiento, A la fecha de clesme de gastion, k institucidn martenia una calificacién promedic del portafolo de
frversiones de Al-, an linea oon ko fequeride por [a palitica de inversiones. 5o verifica tambidn el cumplimésnto
de Ios Feites establecidos en B politica con un rendimdento promedio del portafolio superior 8 ks Supuestiod
que sirvieran de base para ka determinacidn del resultado neto ded ejencico 2015, v 2014, efectuada como
parte del ejercicio anual de programacidn financiera y presupuesto, que forma parte integral de la politica de
gestidn de hos ingresod y cangos fnancernos.
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4.5 Riesgo de Houides

£5 ¢ riesgo originado en la incapacidad de la institucidn para cumplir con sus obligaciones, sin incueric en pérdidas
inaceptables. La Institucin ene un nivel de liguider requerids minima, definido por su palithca de liguides, como
el necessrio para cubdir todas |as obligackones, pages v desembolios para un pedods de 11 meses. Al 31 de
diciembere de 2015, &l Fonda no present una estructura de obdigaciones gue pusdan gerserar rieggos de liquidse:
de corp o modiang plaze. Los pashas de 2 institucidn ascenden a 5 10,107, v los activos liquidos, inchuyendo el
efective, abeantan 5174000 aprovimadaments. La cobertura de la liguidez retpecto & los dessmbaolsas bristos
estimados erade 1,1 afios y de 1,4 sfios, 81 31 de diclembre de 2005 v 2004, respectivamente,

MOTA 5 - ADMINISTRACION DE OTROS RIESGOS NO FINANCIERDS

5.1 Riesgo de operacidn

El riesga die operackin se define como el riesgo de que par comisidn u omisiin exista una falla en o5 procesos
intemnos o sstemas, gue pueda causar pérdidas econdmicas y financieras. FONPLATA tiene ordenadas,
actualizadas y en funtianamiento, las peliticas, procedimsentos y pricticas de adminitracion de opsraciones que
previenen y preparan a la institwcidn ente ko resgos inherentes ol dovenir de sus operaciones. FONPLATA cuenta
can una gobernanza y sistema de control internd eficiente, asi oo con estdndares de comportamiento ético y
de reputacin en operaciones, con cliras nonmas pars asegurar el debsdo cumplimiento con los aspectos
Fiduciaricos, media gmblentales, juridicos aplicables de acwerdo con sus politicas y bos imperantes en ol dmblio de
s Pakse s mvlem Brgd,

5.2 Admintstracién de los riesgos estratdgicos

Riespo estratégico - Es el riesgo que deriva de declsiones adversas de La activided de la entidad, 1 aplicaciin
incorrecta de decisionss o la falta de respuesta a bas cambios en o sector de Institscionss financieras de desarralio
en gue actka. FOMPLATA cuenta con un Pan Estratdgico Mnstitucionad [PET) el cual fue sprobado por sus
Gabernadares, ¥ establece los chjethvos esratégloos a ser alcanzades, ol come los indicadores para posibiittar su
medickin en el tlempo, Anuabmente, los Gobemadores aprueban e presupuesto para o aflo entrante, el gue
contlene un reswemen de ks lagros akkantados en el ejercicle anterior y ks objethads v resultados b ser alcantados
en el prioma ejercicio. £l presupoesto de FONPLATA resume su plan de trabajo y contiens ademas los indicadores
basados en resultados v 105 costos requeridos para kagraros, los que estan basados en la matriz de resultados
establecida en el PEL De esta forma, s asegurs un adecuado allneamignto entre log objetnos estratigicos de
largo plazo y los resultados 3 ser alcanzados en ol corto plazo para avanzar en &l logro de dichos objetivos

estratégicos.

Lot estados financieros reflejan ks compatibidad v L consistencia de los resultsdos con los objetivos estratégicos
di la miskin y la viskdn establecida para ka instituciin &n términa s ded logro de las metas anuales para aprobacion
de oporaciones v sus costos relacionadod.

Riesgo de Incumplimients - E5 el riesgo desivado de violaciones de leyes, normas, reglamentos, practicas
prescriptas, las politicss, procedimientes o nommas éticas. El resge de incumplimients puede dar lugar 8 un
cambio negativa en la reputacién de la entided. FONPLATA &3 wna persona juridica inte rsconal, que se Fige por
su Corvenip Constitutivo, sus paliticas, y reglamentos. FONPLATA cuenta con un Tribunal Administratheo, un
Comité de Auditonia del Directorio Ejetutiva, un Asesor Legal, un Oficlal de Cumplimbento, v Auditoria Interna,
que velan por & cumplimilento de kot (sctores que podrian de otra forma desencadenar instancias de riesgo de

incumnplimients.




Riesgo de reputocikin - Es el riesgo derivado de una opinidn plbiica negativa. Esto afecta la capacidad de la
organizacién para establecer nuevad relaciones o mantener las ya exkstentes, que afectan directamente 3 sus
ingresos sctuales v futurss. Eate rissgo pusde exponer a la entidad en un julcio o una pérdida financiera o paner
en peligrs su competitivided. La institucidn realiza un monitores regular de este resgo desde el drea de
especifico sobre cada une de los proyectos vigentes desde el drea
de operaciones. A la fecha, no existen Indicks de este tipo de riesgo para el Fanda,

NOTA & - ACTIVOS ¥ PASIVOS FINANCIERDS
EStE Mot proporcions infarmacion stenca e los instrumentos financieras de FONPLATA, induyenda:

Lna wisidn general de todes los nstrumentes financheros mantenidos por ka institucdn

informackin especifica acerca de cada tipo de instruments financiera

Palitices contables

infarmacitn scerea de la detenminacidn del valor ramonable de los Instrumentos finandieros, incluyendo el
Juscio profesional utlizado v las incenbdumbres gue afectan las estimaciones

La instituckin mantiene los siguientes instrumentas financieros activas:

y desarrolia un

® & B m

Ll‘?{i-!

La instituckin mantiene bos sigulentes instrementos financieros pashees:

La expogicidn de la imititucidn & los diferentes riesgos dsociados con bos instrumentos finsncienos se endusnira
detallado en la Nota 4. La mdoima axposicidn al riesge de crbdito al final de la gestidn corresponde a bos importes
contabdes para cada uno de los activas financiergs menconados arriba.

6.1 Efectivo v squivalentes de efectivo

El efectivo mantenids e bances, a5l como los depésitos cof vencimbeno oniginal de hasta tres meses consisia
de:

#1.dn diriembre de

s 204
Efictivn an hanoos 10618 41206
Depiitos a plaro fijo L — 40
Totad =iLELE, AR

{1) Clasiicacidn de los equivalentes de efectivo

Los depdsitos a plams fije son considerados equivalentes de efectivo sl gstos presentsn un tiempo de vencimiento
igual o menor a tres meeses, desde su fecha de adguizsicidn. En la Nota 1.6 se ha incduide la politics con relacién al
efective y los equivalentes de efective.

6.2 Inversiones disponibles para 2 venta

Las inversiones dlasificadas bapo esta categoria, corresponden a 13 tenencla de bonos emitidos por organismos
multilaterales de desarrollo, & mcluyen las sigulentes:

11 de diciembrg dg
205 L

AT L e
Tatal 2997 p

(i} irvarsiones entre entidades relacionadas

Al 31 de dichemboe de 2015 y 2014, la nstiuckin o mantiens inversiones disponibles para la venta con entidedes

{if) Clasificacién de las Imversiones disponibles para | venta

Las Invershores son designadas como acthves financieros “dispanibdes para ka venta” si: 1] las versiones no tenen
una fecha fija de vencimiento, i) las imersiones no tienen un imperie [{o o determinable de pago, i iii] 1a gerencia
tieme fa intenckin de manténer eitas imversiones en el mediano o Lengo placo. Los activos financleros que no
pueden ser clasificados dentro de las otras categorias. de instrsmantos financleros (valor ratonable con cambios
en resulfados, préstamas o mversionss mantenidas 3 vencimiento), son también incluides en la categoria
“disponibles para laventa™.

Tal coma s& detaila en la Nota 11, ks activas financienos son presentados comd acthvas no carrienies 3 manos que
emmm' riben un venciméenta o la gerencia tenga la intencibn de venderios dentro de bos 12 meses de finalizada
la




{ill) indicadores de deterioro para las inversiones dizponibles para la venta

58 conshiera qise una Imversiin debe ser deteriorada si existe una prolongada v significativa disminuckin del valor
raronable por debaja del costo. Ver la Nota 2.8 para fayar detalle scerca de ks politicas de detenion de kos

actinoi financieros.
(i} importes reconocides &n los otros resultados [ntegrales

Durante la gestdn, la institucsn ha reconocido una pérdida de 52 en &l estado de resultados integrales.

{v] Valar razonable, deterioro y exposicién al riesgo

La Informacidn acerca de bos métodos y supusstos ulifizados en la determinacidn del valor ramonable, se encusentra
getallada en k@ Nota 6.6, Mo existen irversiones disponibles para W venia que s encpentnen venckdas o
getanioradas.

Toudas ki inversiones disponibles para lowenta han sido y 32 mantiensn denominadat en ddlanes estadomnidenses,
que constituye b moneda funcional &n la que 4 expresan b estaains, il recie Fo.

5.3 invershones mantenidas a vencdmlento

Las inversiones clasificadas bajo esta categoria corresponden a certificados de depdsitos @ inversiones en banos
¥ tiulos, que se componen de 1a sigulente maners:

31 de dickerrbien di
kL 2084
i [=1]
fecios financians “r 1000
Organismaos multilaterales de desamelio L0000
e ERR e 60 Ghras valeres

Bonad jobErird &1071 54195
Bonos de organiimes multlatersles de detaroda L2083 55516
Bonos del sector finandieno Pyl | 12412
Banos del Tesors de la Repubics Argeming & __3amd 3816
Subsacal 142 15§ 135.53%

Capital bneertida 152158 158,935
Iinteveses v combslones devengados por cobrar 330 19
Totad 52 4EE 158978

{11  Las invversiones consisten de depdsites a plazo fijo con vencimienios ofiginales superiones a res
meses,

(¥} Las inwersiones inchuyen bonos soberances de organismos multilaterales de desarrolle, v de otras
instituckores financleras cuyos papeles comenciales entran dentro del perfil de riesgo determinads
para las inversiones de FONPLATA,

13} Este grupo de imversiones inchuye valored negociables vinculados al PBI, en ddlanes estadounidenses,
que recible FOMPLATA como parte del canje de dewda sobre la tenencia de bonos de la Repiblica
Argenting en el 2005, Estos tiulos tenen un valor noclonal de 59,127 a efectos died calkoulo de su renta
¥ tienen un valor cero a su vendimiento. Bl pago de renta estd conditionado 2 que para el aflo de
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referencia se cumplan con las ssgukentes condiciones: (i) ¢l PEI real supere al PBI provectads para el
caso base, (i) el crecimaento real del PRI supere @l orecimiento proyectado y (i) el total de los pagos
efectuados sobre wn tituba del PBL o supere &l limite mdximo de page estipuladp, Diche limite
asciende actualmente a 04080871 por cada titulo. En 2015 dichod titubas po devenganon renta alguna
(5565 s devengaron v cobrargn en el 2012),

{i] Clasificacidn de inversiones mantenidas a vencimisnto

La instRucidn clasifica las inverisanes come mantenidas a vencimiento, sk

= Las acthvos financlenos no son darivados.

= L inersiones no se enduentran cotitadas en wn mercado activo,

= Lad inersiones tenen pagos (5jos o determina bles y presentan vencimisntos fifos

= Llainsitucidn tiepe la intencldn y capacidad de mantener estas imversiones a wencimienio,
(I} Deterioro y exposiclén al rlesgo

Los Bonos del Tesoro de la Repdblica de Argentinag que al 31 de diciembre de 2045 asciende a 5 3490 (2014: 5
A B1E), corresponden & bonos Argentined "PAR" ¢ "DISCOUNT." recibados como parte del programa de cange de
deuda sobre a3 tenencia del titulo "BONTE - 04,° en el 2005, Los bonos recibidos tenen vencimientos entre &
1033 y 2038, Bl deterioro en el valor de estos banos se ajusts en funcidn al valor razonable proporconads por
Bloomberg. El deteriaro contabilizade ol 31 de dicembre de 2015 asclende 2 USS 2438 (2044; 5 25871 v la
variackin en el valor del deterioro commespondiente a la gesthin 2015 es de 589 [2014; 5 S160).

Todat las inversiones mantenidas a vencimiento han side adquiridas en ddlares estadounidenses. Por lo Bantc, no
exigie una expasicidn al riesgo de moneda, Asimismoe, no existe un resgo Sgnificativo al riesgo de precio debéda
a que las imversiones se mantendrdn hasta el vendmidento.

6.4 Cartera de pristamos

La composicitn de la cartera de préstamos pendiente de colro por pais membre 25 COMo SPUE;

31 de dicierrbre de

Pait 2005 2014
Argenting B1.37% S50
Bolkia a1.163 4 358
Bragd 97 80 15031
Paraguay EB2.523 BLTLT
Uraguiy __¥8.123 __B5.0ub
Lubtatal cortera de présfiomod Brula 452054 368.18%
Biens: Comishones por adminkstracidn a devengar __[r.805) _3.883)
Subtonel Sortera de prditamos 450,248 364,303
Bz Prowviside para posdibles pérdidas en préstamoa 12.923]
Covtera de présiomos nefa AT RET 364,303

Lo4 interases devengadas por cobsar sobre préstamos asclanden a 52674 ¢ 52 264, 2l 11 de diciembre de 2015
y 2014, respactivamente,

¥




La carters bruta clasificada por fecha de vencimignta, &1 como tgue:

31 de diciemine de

Flaze de wencimsemio s 014
Hiasia wn afo de plazo LT15 33116
Emtre ung y Sos afos T IH5TT
Erdre dos y tres ahos 3429 31. 705
Emirg 1res ¥ cuabno afon 46473 30.58%
Emire cuabng y cimon afos ITET3 271m
idds de inca ahos _3T1E15 _115.650

Tots carters de préstamod bruth 453 054 B4, 1B6

(i} Clasicacidn de la cartera de préstamos

La cartera dé préstamas eorresponde en su totalidsd a importes por cobrar a los Paises miembnos qua conforman
la Cuenta del PMata por finenclamientos otorgados con garantia soberana. Los financamientes gue conforman &
cartera de pristamos, por su naturaless y Teminos relevantes, no constityen instrumentos financeros
derivados, Las cobranzas o amortizacsones de los préstamos son Njas o determinables y no cotizan en un mencado
activo. Tal como se expons on la Mota 11, las amortizscioned de los préstamos que serin cobradas dentro de los
sigulentes 12 meses, son clasificadas come correnies, case contrarip se clasifican coma b cormentes. En ks Nota
2 8 se describen las politicas contables vtllizadas para la contabilizschdn de la cariera de préstamos v para el

recanacimiento del deteriono,
(i) Wabar razomable de la cartéra di proatames

S considera gue el valar de libnos s& aproxima & su valor razonable, ya que ios Aujes futures de efective a recibir
de e5103 BL1ivos Son cencancs al valor contabilizado.

{iil} Detarioro y exposicidn al desge

La prowiskin para posibles pirdidas en préstamos &3 mantenida & un rivel gue FONPLATA considera adecusda
para absorber kas pérdidas potenciales inhenertes o b caners de préstamos 3 la fecha do los estadas financienos.

La proviskin para posibles pérdidas en préstames soberancs es establecida con base en la calificacidn de rlesgo
individual de los Patses prestatarios para su deuda a largo plao, que s determina comd [ calficaciin mas baja
de riesgn & | fecha de los estados financiercs, de tres agencias calificadoras de créddite internadionalmente
reconocidas. Evtas calficacionss inconparan una probabSidad de incumplimiento ("default™), Debido a su
condicidn de strepdes preferente, ¥ tenlendo en cuenta los privilegios & inmunidades concedidos a FONPLATA
par sus Padses miembeos, las cuabes estin establecidas en su Comvends Constlbuthve ¢ en otrod bousndos
especificos firmados con los Paises, 1 utilizs un factor que reflaja una menor probabilidad de incumplimbsnto -
generalmente equivalente a tres niveles por encima de su calificacion de reygs.

La scumulacidn e jntereses sobre carfera se discontinia cusndo existe una mora superior 3 180 diss. Los
intereses acumulados pendientes de cobro en préstamos declarados en situaciin de o scumulacian se
registran al momento de 5o cobro efective, hasta tanto dichos pristamas sean declarades nuevamente en
estado de acumulacion de ingresos. Tal condicidn requiene la cancelacion de la totalidsd de las cuotas de capital

FE]

v b bas Intereses o comisiones adeudados por el prestatario, asi como la seguridad de que el misme ha superada
las dificuttades financieras que mativaran ol atraso en ol cumplimienio de sus obhgacionss.

FOMPLATA no ha tenide ni tiene en ks sctualidsd préstamos en ostado de no stumulacin de ingresas. Mo
obstante, ¥ consiEtente con su polithca de gestidn integral de riesgos, FONPLATA constitsye una previsidn para
reflgjar la potencial intobrabdlidad de su cartera de préstamos.

Asimisma, FONPLATA mantherss politicad di axposichin de resgos para evitar concentrar su cartera de créditos
on un zolo pais, que podria verse afectado por situaciones del mercado U atras cerounstandias. Debide a ello,
FOMPLATA utiliza clertos pardimetnos de medician, tales como: patrimonte neto del Fondo v total de la cartera de
préstamos, FONPLATA revisa en forma sermestral el estado de su cartera de préstamos a fin de evaluar posibles
deteriorgs que pudieran sfectar su cobrabilidad, total o parcial. La informacidn acerca de ks calidad crediticia, la
expasiciin al riesgo de orédita, moneda y tasa de intenés se ncluye en la Nota 4.

6.5 Obligaciones con fondos especiales

Bl saldo manienide por FONPLATA con lot fandas especiales al 31 de diciembre de 2015 y 2004, inchuye los
siguientes conceplod:

31 de diclemEae e
Firl b otk
FOLO:
irrverplones mansadas por FONFLATA 450 5.510
Fatais Lobre imnersionss por pagar 24 22
Lalde #n subcuenta Banco o Brasll ) o7 e
Swbdodal FOCOMW 5.573 5.533
(9 H
Irrwar siones mansiidas por FONPLATS 1.500 4.000
Frioemo Lobre Inversiones. pod pgar 16 e
Saldos por Cotaar a7 -
saldo en subcsenta Banco do Beasil g a52
Ga3804 Cooperackin bicnics pagados por FONPLATA i — .
Sulbdoeal PCT 1858 _ 45TH_
o435 iB110

La Asambbes de Gobemadores de FONPLATA puede crear fordos especiabes para propositod especificos, los que
son considerados entidades juridicas, separadas & independiontes de la Insttucidn cuyo control a5 ejercida por
las Paises miembros & ieavés de la Asamblea de Gobemadores. Par ko tanto, los saldos de dichas fendos i san
consohidados por FONPLATA,

Los fondos especiales s& fondean 8 traves de la distribucitn de una ponckin de los resultados acumuladas no
asignados o gAnancias retenidas mantenidas on la reserva general, En el 2014, la Asamblea de Gobemadornes ored

y bondled bas siguwentes fondas especiales:

7 nargen fiio (FOCOME Este fondo tiere |a finalidad de ayudar
.m.rﬁmﬁnﬂmnﬂm d-rhmﬂudrhsmﬁtnmmﬁw por Bolvis, Parsguay ¥ Unaguay on
FOMPLATA, mediante el pago de una porcidn de los intereses a ser pagados semestralments por los
prestatarios de estos tres Pakes mismbros. El pago del beneficio conferido por el FOCOM a3 contingente iy
determinade & forma snual, por cusnta v orden de los prestatarios. En mayo del 2014, kv Asamblea de
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Grbernadores asignd coma coniribucidn a este fanda, la suma de 55510, de los resullades acurmylados no
asignadas & 31 de diceemboe del 2013, EI FOCOM &5 adminisirado por FOMPLATA en forma independiente
¥ Sud PeCUS0s son vertidos de acuerdo a las noomas de inmversidn de activos Biquidos del Fondo.

b Programg de Cogperacicn Tecmice (PCT): Este fondo fue creado medlants la transformacicn y transferencla
de recursos del “Fondo pam Desarrolle de Provecto de integraciin Regional® (FONDERAG), af PCT. B1 PCT
tierse 13 finalidad de promaver el desasrolio @ inbegracidn regional que constituyen el faco estratégico de
FONPLATA, mediante & finantiamiznio de estudios, intercambios de conocimiento teeniod, apoyos v atras
iniciativas. El PCT es administrado por FONPLATA en forma Independients y 4 recursos son invertidas de
acusda B las nonmias de mversidn de setivos liquidos del Fonda.

& fin de optimizar el retorna de estos fondos v de scuerdo con sus respectivos reglamentos operathos, 135
Inversiones son manejadas por FONPLATA canjuntamente con sus nversiones.

Las ingresos devengados stribuibles a cada uno de eitos fondos, son calculades con base a 13 proporcidn gue los
acthvas invertibles de cada fondo tienen respecto del monte del portalolio de iveersdones manejsdo por
FONPLATA, multiplicada por &l resultade por inversiones obtenide en cada ejercicio.

El tatal de inversiones gue FOMPLATA administra por cuenta ¥ arden do cada fondo, a8 como los ingrasos
devengados, o5 mangjado a través de cuenias relacionadas mantenidas con cads wno de estos fondos especiales.

6.6 Reconocimients y medicldn del valor razonable

Eula notd Imchuye informacidn scerca de bos julcios y estimaciones ulilizadas en la determinacién del valar
razonable de los Instrumentos financieros gue son reconecidod y medidos a valor razonablie &n ks estados
financieros. La determinacion del valor razonable a ser atribuido a sul setivos de inversion es efectuada
obieniende valores de scverdo con los tres niveles prescritos por las normas de contabilidad, Una explicacidn
para cada nivel se inchuye o continuacidn:

Ml 1
Mots H
Inveisiones daponibles para [a vents [ 4997
Ireesraiones digponibles pars la vaihta &2 ——

Durante la gestitn no ha habido instrumentes financienos que se miden s su valor mzonable en forma recurnente,
para los cusled FOMPLATA se haya visto requerida a utifizar bs metodologias prescriptas en los niveles 7 y 3. De
exigtir camblos &n ko métodos de determinacion ded valer razonable de sus instrumentos financieros de
ineersidn, os politica de FONPLATA el reconooer e efecto de takes camblos,

» Al I: BN valor razanable de los instrumentos financieros negoclados en mercados activos (Tales como ks
rversiones disponibles para b venta], estdn basados en los precios de cotizaciin de mercads determinados
al final dé la gestitn, £l precio de cotizachin uiiizado para los activas financienos mantenidos por la institwcion,
&5 gl precio de mercada. Estos instrumentos son incluidas en el nhel 1,

= Nivel 2; El walor razonable de kos intrumentos financlenos que nd 260 negociados en un mercads Acthve, e
determinado utilizandsa técnieas de valsachin, sobre 1a base del usg de Informacitn confiable y observable del
mercsdo, 13080 como sea posible, 5itoda la informackin necesadia para deferminar ¢ vakor raranabde de un
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imstrismeento 83 obsprmable, st matrumento es inchuido n & nevel 1, La instituclin no mantisne instrumentos
financieras dentro de esta categaria,

»  Mivel 3 5 8 informacidn considerada significatha o relevante para la determinaciin del valer razonable no
puede ser obtenida del mercado, el instrumento financleng es incluldo en el nhvel 3. La ingtitucidn o mantiens
imstrementes financleros dentro de esla categoria.

NOTA 7= ACTIVOS ¥ PASNOS NO FINANCERQS

Esta nota propardiona informacidn acercs de bos betivad y pashaos no financlenos de ka institucidn, incluyendao:

¢ Informaciin especifica de cada tipo de activo y pasie o financieng,

" Poditicas contables utizadas.

s Indormeckdn soence de la determinaciin del valor razonable de lod setheod y pasives, inchuyenda los [cios
prafesionsbes utilizades y las sncertidumbres de ks estimaciones aplicadas.

7.1 Prophedades ¥ equipo, neto
La compaticidn de s propiedades v equipo, incluye lo siguiente:

Eomipoiy  Obrasde
Propiedades  Mobilats  AMe  Wehifowlesr 0 Todal

] 5 ] ¥ ]
Yalor g origen
Saddied al 31 de diciembre de 2003 452 Ti7 A 13 1Ex
Altas del eereicia ; 111 e 11
Eajas del gjeaicio “r 370 - (27
iDbras en oarso 1530 = - -
Saidod al 31 de didembre de 2014 19492 578 ] i LE0L
Altas del epercicio - 4 Fi 110
Bajs dhel epercacia [4%2] {191 nr - (6ag)
Ol Bn CUTRD 130 it ] o ) . 588
Saldod al 31 de ciciembre de 2005 L&60 iy B 49 1.655
Dbt chieh FLUTAICH
Saldos al 31 de diciembre de 2043 az 485 o P 41
Depreciackin del ejercico EH 51 - 121
Bafas el ejercica = {237 = o (23T}
Saldos al 31 de diciembre de 2004 [ 40 2 a7
Depreciackin del elercicia o Bl &l
Bajas del ejercicia (68 qmesp - s (229
Sakdos. al 31 de diciembre de 2015 v 256 N 219
Yalor nete resultiote 2045 1860 483 L 26 PR
Yalgr neto resultante 2044 1928 238 [ oo 2.174

Las obras en curso corresponden a inversiones de capital en refacidn con la compra de espacio en un edificko para
albergar la sede principal de FONPLATA. Bajo este rubro se incluye &l costo de compra del edificio, mobiliario,
equipes de compulacidn y comunicaciones, vehitulas, mejoras, y obros, gue han sido por los Gobernadones,
conforman &l presupuesto de capital. A diferencia del presupuesto de gastos administratieos, gue cubre wn
peripdo triznual con estimaciones anusles de gastos, el presupuesto de capital comprende La estimacidn de |2
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ifveraidn botel 8 ser requerids pars b construccidn o adguisicidn del sothe, mds los oostos 3 ser incumidos hasta
gque e mismo esté en condiclones de ser utiiitade. El presupueesto de inversiones de capital para o 2016
comprende & valor de compra eriginal del inmueble para b nueva sede con mis los costos de $u readetuacion y
equipamidento, eitimados en aproximadamente 54536,

En el 2013, los Directores de FONPLATA apoyamon la compra de un inmeeble propio para la sede principal del
Fomdo, en la ciudad de Santa Cruz de a Skerra, Bolivia. Por su parte & Asamblea de Gobernadores aprobé los
FECUriOs presupuesiarios pard &5 cOmpra.

El monto orginatmente aprobado en dicha oporiunddad comespondia solamente a la compra del edificio, por lo
que, en aproplacionss y reasignaciones de fondos suceshvas, dicho presupuesto fue suplementsdd para intarporas
&l costa estimada de bis instalaciones eléctricas, de redes de comunlescidn @ informdtica v eqguipos, mobillarss,
particiones de aficinas y otras mejoras, De acuerde con ks estimaciones recibldas de la empresa constructona, se
espera gue FONPLATA podri instalarse formalmente en su nueva sede en el 2006 En dicha oportunidad, ¢l total
actusimente scumulado én obras en curio serd discriminsda en bod siguientes componentes: (i) edificios; [i)
mobiliars y equipas e {iil] Instalaciones,

El total mostrads bajo obras en cursa inchoyme e valer de ks pagos acumulades efeciuades bajo certificacionts de
obras por 1,060 v 51.540 al 31 de dickembre de 20015 v 20014, respectivamente, asl como ¢l costo de bienes
mivebles adquirkdos para sev instalados en fa nueva sede purSI-ﬁ! kas quee e encontraban en brandito al 31 de
diciermnbre de 3015, Asimismo, en 2015, & adguitid un nueve vehiculo, e que fue importado y consignado a
nembne de FONPLATA bajo la modalidad FOB.

{ii] Métodod de depreciaciin, revaluacion ¥ vidas Otiles

Hasta el 31 de diclembre de 2014, las inversiones en propiedades eran reconocidas a su valor razanable basado
efi avalios periddicas, reslizadod par wh perila independiente, menad las depreciachones posteriores
recorpcidas sobre este activo, Elvalor adiclonal generado por el reval(o o5 screditade a las otras reservas dentro
del patrimonio neto. Durante la gestiGn 2005, la instituckdn ha vendido el activo révalesdo, por ko que ha
contabilizade ks bajs de ecte soties, A% oo su reseryva incluids en & patrimonio nete, Todos los oiros acthos
inchuidos en este rubro son reconocides a su valor histdrico mencs depreclacidn,

La depreciacidn e calculads wtilizanda ef método de Enes recta para recanoder los costos o vakores revaleados,
de atuendo con ks vidas (tiles estimadas de los activos. Las vidas dtiles aplicadas para la depreciaciin de los
#Cths, son;

Deirtallia Wida ditdl
Propledades:
Teeanes Mo 3¢ armortizan
Edilieias A0 aflos
Equipss y okl arka;
Mizjoras a inmuebles arrendadcs Térming del contrto
Mobilario y eguipos B a 10 afios
Eguipos de computacidn ¥ aplicacicnes 4 afios
Wishiwlo 5 afios
Ohras de arte Mg e pmasithn

Enla Mota 2.9 se incluye infarmacidn adicional sobre las politicas contables aplicadas a las propledades v aquipos.
i7

7.2 = Milscaldnocs

En este rubro te indluyen saldos mencres a favor de FONPLATA en conoepto de anticipos a proveedores, gastos
pagades pod adelantada, depdsito de garamtfa del alquiler de los edificios ocupados por la sede printpal de
FONPLATA &n Santa Cruz de la Skerra, Baolivia, v las oficinas ocupadas en Asuncion, Parsgusy.

La compashcién de otros activos Incluye fos sigulentes conteplos

A1 de dickemBre ds
ik 4
i i
Gastos a remdic F
Anticipos a provesdones 3 2
Gastos pagados por adelantado &7 55
Cusentas por cobrar 7 ¥
Pristamos al personal e 118
Acclones CODETEL EES k]
Depdsitos en garandla 4 ik
136 249

Tats

7.3 = Provisiones o Lfge pland

Intluye todos los saldas por pagar por concepl dé provisin para indemnizacidn por térming de senviclos. Elsaldo
de egtot benedficios al 31 de diciambre de 2005 v 2004, asciende a USS 411 y USS 382, respectivamente.

NOTA § = PATRIMONIO NETOD

B.1. Capital integrado

El capital autorizado de FORPLATA & 31 de diciembre de 2015 y 2044, respectivamente, asciende a 51,635,200,
consistente en 570000 de capital pagadero en efectiva, v de 5340.000 da capital exigible. El pago del capital
exigible suscrite, o efectuard cuando sea requerido, previa aprobacidn de les Gobernadores del Fande, cuando
e necetibe para satisfacer squelfas abligaciones financierss de FONPLATA, &n casd gue e Fondo no astuviese en

capacidad de cumplir Las MISMAs COMN SUS PrOpE0s REQUrsDs,

La composiciin del capital de FONPLATA por pais miembrg al 31 de diciembre de 2015 v 2004, respectivamante,
B4 LOMG Sigue:

Capital saecriio Tatal Toral
Pai miemaea . cptal  asl  Padtidpsidn
Encfecie  BdmRI g mmemde' 0 %
*  Asgentina DiGA1D LEDA Ho44 S4E.424 3133
=  Doliviz 88,793 43,324 1&E.117 LEr 11T LA
®  Brasd HE410 280014 S A2k 5454 14 133
PFaraguay 33753 93324 1EE11T 18T 1.1
*  Uruguey BR7I3 933 1827 82117 11,1
TR0 BO000 LAII0 1639300 1000

Asimismeo, el estado de suscripcidn e integracian ded capital pagadero en efectivo v de suscnipcion del capital
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exigible ol 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamante, o5 el siguiente; B2 OUFRS FEEFVES

3 e chiciembre de 2005 El Fondo mantiene reservas originadas por ganancias no realickdas, conskderadas como otnos resultados
Lapital e en efecthve Partitigaciin integrales por los siguientes conceplos:
Fafsmiembrg Integrads’ A fngegrae’ Tots ]
*  Argentina 156410 #0.000 266.410 3313 4, Reserva por revolvacide de propledodes — Exta reserva e resultado de la aplicachn de normas vigentes que
= Bolkia 65,860 22.13% &8.703 111 permiten |a revalarizacdn de 1o bisnes de uso para compansar el efecto de la infladian, £l saldo mantenido
« Bl 143.744 lgﬁ ﬁ*"ﬂ’: :ﬁ bajo este concepto en b “Reserva revaluacion técnica de propledades,” fue dado de baja @ 2015, comeo
= sede de FONFLATA en la cludagd
5 Pacaguiy 65460 s i resultado de la venta del edifico que en su momento sirviera como sede principal en

de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, v que 38 endonirabe desotupado, por no adecuarse a b necesidades

- R - A— e . actusles del Fondo.
31 de diciernibre de 2018 Reserva pora combios en inversiones en volores negociables — Bajo este rubro, y hasts el 30 de septiembee
Capital Suscnng e efecthn Participaciin de 2015, FONPLATA habla vanido registrando las variaciones en &l valor de este instrumento financiero. Estos
Pl mignsrg e — A integras Total' % titulos thenen un valor nocional de refenend ¥ BN YEIOr O8N0 3 Su vencimiento, Conslstente con su intencin
»  Argenting 173077 23,333 TEE 410 313 de mantener el nsirumento haga su wencimienio para generar una rents, FONPLATA ha tomado la
*  Baldn 57652 21.111 E5.TH3 1.1 decisiin de dar de baja de sus Inwersiones el valor de mercado de estos titubos, y comsecuentements
®  easil 14T 116667 A1 13 desafectar de eia reserva &l total acumulada por este contepto al 31 de diclembre de 2015,
= Paraguay 57582 ETRELY 84,793 1
*  Uruguay R . Reserva para cambics en inversiones disponibles para lo venta = El saldo de 52 mostrado bajo ests resenva
_Awser 0 _#ga _ioen al 31 de diclembre de 2015, comesponde 3 las variaciones acumuladas en el valor de mercado sobre
Instrumentos disponibles para la venta.
31 g dicinmbre de 2005 B.3. Utilidades retenidas y resarvas
Capital Bl iibie PArLEED
Fafs migmbr Compaemelids & Lempromele ::: Las utiidades retenidas al 31 de diciembre de 2015, ascienden a $ 9.325, mismos que incluyen los saldos

de l0s resultadas ded ejercicio por un monto de 5 7.034 v os resultados acamulado par un monto de $2.291,
que correspanden al ajuste del ciloulo de comisldn de administracidn por $1.986 v 5305 a la reclasificacidn
de la roserva por revalio téenics por venta del inmuetle.

Al 31 de diciembre de 1004, las utilidades retenidas alcanzaron un valor de 57.756, compuestos por los
resultados del ejercicio $7.731 y 525 por reclasificacién por el importe devengado de la depreciacidn del
inmueble revaluada.

mwmmnrmmmqummumm-mmmmm
financiar L preservacitn del valor del patrimania en el thempe y para financiar el Fando de Compensacidn de

Basticigacidn a Tasa tiva (FOCOM) y el Cooperacién Técnica (PCT).
Fals migmbrn Comprometido  AComeromater  Tatal % Opemthen.} y o Programa
»  Angenting 66670 213,394 80018 13 La Asamblea de Gobernadores de fecha 7 de agosto de 2015, asignd a ta Reserva General la suma de $25.599,
: 2rasil 0014 ‘.I'L:In: 70014 ;;'_; consistentes de $7.756 provenientes de los Resultados Acumulados no Asignados v 517.843, provenientes
*  Paraguiy 22320 71104 ¥3.324 111 de las Reservas para Imprevistos, cancelando asi esta ltima [Resolucidn AG. 151/2045).
» Urugusy a3 Er BT 111

El saldo mantenkdo en la Reserva General al 31 de dickembre de 2015, y 2014, respectivamente, es como
shgse:

| Pot st g redaraden 5 b de dilares suladounakeaner, B ol parciies diferen g U Bl




i Reservi 015
Impreviitoy Gengral Towl ﬁ
Gastos de adminkstracidn b BHE
Salda a1 31 de declembee de 204 17843 40055 57.538 Gastes financleros 9% 180
Distribuciin Asamblea de Gobernadoeres 2015 Toto! del presupuesta administrative 530 4.751
Foesaltade del o jencicio e 7.756 1156 Depreciacion Bl 103
Reclasificacitn [17.843) 17843 - Ganantia en variackanes provisiin para bonds de Argenting {55 (160}
Saldo ol 31 de diciembre 2015 s 65,654 __ 65654 Diferencias de cambio in (5]
- Total de gastos admivsEra s 5.381 4.789
MOTA § - INGRESOS NOTA 11 - ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS ¥ PASIVOS
La composickin de los ingreses es coma sigue: Lags sigudientes tablas muestran un andksis de o5 actives y pasives anslizxdos segin el momento en que se
EEPEry Wan recuperados o pagades al 31 de diciembee de 2015 v 2004, respectivaments:
31 de diciembre de Corente Ho Cosiuente
iMs 2014 A 31.de diciembre de 2015 {baota Lafio) (ks de ] afio) Tutad
2 ] ACTIVOS
Ingresas por préstamos: Efective y dupdsitos en bancos 17618
Invterasey 10911 2402
Camisiones e Compromiso L673 1.708
Comigianes de administracidn 1180 305
Sublotal Aarra (11415
Ingresas por inversiones:
infereses 1.246 1088
D4ros —_—T B
1289 1.099
Dtres Ingresos P
12520

NOTA 10 - GASTOS ADMIN IS TRATIVOS

Desde 2013, FOMPLATA ha adoptado un sistema de presupuesto basado en resultados con indicadores que
permiten medir los resultados alcanzados y su costo, 8 través de relaclonar las metas de gobernanza,

financieras y administrativas con las actividades y recursos requeridos para las mismad. Durante ks ejercicios
finalizados &l 31 de diciembre de 2015 y 2014, FONPLATA alcanzd un porcentaje de ejecucin de su presupuesto
ademanistrative equivalente al 79% y B0%, respectivaments. La compasicidn del gasto administrathvo por tipo de
actividad funcional es como sigue:

3l de diciembre de



Lafoenis Fio Cosriente

CHasts 1afgl  [Mizde ) afio] Tetal
Prondghdn para péndidas &n préviisnoes a5 i
Inberes y Obros Grgos soumuladas.
tobre irrnerilanes i) E 1%
inbereses y COMRionES wbhe pristamos 2.3 - 2,264
Otros activos
Propeedades y equipos, neto . 2.174 2174
Miscalhnecs 8 TR B
Todal dis actives 233,034 380,140 573.174
PASIVOS
Caros paskens ] FE
Fandos especiales 10110 . 110
Provisionas a langa plaro P 102 __ i
Totnl de pasheos E_.ii; 102 ZI-_!J:?'IL:_I

NOTA 12 = IMMUNIDADES, EXENCIONES ¥ PRIVILEGIOS

e eonformmidad con lo establecido en &l “Acwerds de Inmunidades, Exenciones y Privilegios del Fondoe para =l
Desamolio de fa Cuenca del Piata en o territorio de los Paises Miembeos®, instremento de derecho internacional
debidaments ratificado por los dinco Pakses Mismbaos, FONPLATA pusde tener en su poder recursos en cualquiar
moneda, divisas corrientes, a8 como tulos, sociones, valones y bonos, pudiendo transferirios libremente de un
pais a ofra v de un lugar a otro on el territoro de cualguier pals v comprtirkos en otras monedas,

igualmente, &l mencionado Acwerde detérmina que FONPLATA y sus blenes estin exentos en e tefrtorio de los
Paises Mismbros de tode impuesto directo v de derechos de aduand, reipecto @ ks articulos impontados o
nxportados pars U uso oficial, agregando que, en principio, rd reclamand la mancién de impuestod al consema, 3
1a venta y de otros indirectos. $in embango, kos Palses Miembros adoptarin, siempre que les sea posible, las
disposicianes administrativas pertinentes para la exencidn o reemboiso de la cantidad comespondiente tales
impuastos cuando efectie, para su uso oficial, compras impartantes en cuyo precio es1é incorporado o impuesto.

D forma complementaria, tanto del Acuerda de Inmunidades, Exenciones y Privilegios coma de los Convendos de
Cade suscritas con el Estado Blurinacianal de Bolivla y la Replblica del Paraguiy, surge que s propiedades de
FONPLATA, bisnes v 3ctivos estardn exontos do foda clase de npuestos, contribuciones y gravimenss, i sea oa
cardcter naclenal, departamental, municipal o de cualguler otro tipo.

NOTA 13- INFORMACION POR SEGMENTOS

{a) Descripeidn del segments

FOMPLATA, con base 8 un andlisis de sus operaciones, ha detenminado gue tiene un solp segmente operativg, ya
que no administra sus operaciones asignands s recursos considerando la contribucion de opeTACHNES
individuales a los Ingresos netos del Fondo. FOMPLATA no diferencia entre la nalurakera de kos préstamos o
pervicios prestadas, &l process oe su preparacian, o el método pars elaborar sus opevacines de préstamos o
prestar servicios 8 sus Palses miembros, Todas las operaciones desarrelladas por la institucidn son realizadas por
la administracidn central v no mantiens actividades operathvas en otras zonas geogrificas. Las operaciones
realizadas por FONPLATA, consiste en otorgar financiamiento & los siguientes Palses que confirman la Cuenca del
Plata, los cusles serdn considerados como segmentos & efectos de la presente nota: Argenting, Bolvia, Brasil,
Paraguay, ¥ Uruguay.

33

b Activos por segmentos

La compasiciin de la cartera de préstamos por pals, 25 la sliguiente:

Cteriors Cariera de IMigreses ¥
Cartera Combones Préstamos Coamslnes po
bruna Er ServEmalar -1 Tatsl

Al 31 de Scipmbry

e M5

Argentina £1.375 [60T] (1828 TR.O35 1.043 T9.882
Baoleria 91163 (T3] {482) BE.055 427 $0.382
Brasil 97810 e {214) 1656 B0 PE.40G
Paraguay 82523 27 {254) B1.996 1T E2.275
Uruguay A 1199 {143) SB.78L __B§ _  B66
Tatal 453054 _ji_ﬁ :.E.-EH- ELEL L& 450501
Al 31 de diclembres

de H014:

Argenting S2.974 [778) 52.145 782 52 978
Bolia 54,298 fes0) 53418 344 53,763
il 110231 (713} 109,519 B82 110.401
Faraguay 61.717 [735) 60982 188 &1.170
Uruguay 1T . ] e A, 238 ] £B.306
Totad Z6B.186 ___Eﬂ‘[ # i_ﬁlwm 1,264 266,567

La composicidn de |3 cartera bras de prditames por pai v su distribucken por segrents de industria &5 oome
slgue:

Lo DiCaned, pary &l T aesbrcturg
iransgcdie. cHhar i Rk gl desamclic
enegia ¥ loafstia producihg rocioecondmicn Total
Al ¥ de diciembra de 2015:

Asganning P e 4913 5400 1375
Boiivia 81.53% S0 SL163
Brasil 4380k = 54068 STEN)
Paraguay B2.53% EEEXR
Ureiguary b AT 9. 11%
Total 334417 4.513 112.734 452054

&l 31 de diclembee de 2004:

Argentina 36507 .17 13,246 52.524
Bodraia 54798 e 54,258
Brasil 49,543 o FLERA 110,231
Paraguay ELTIT e - 61,717
Uruguay §9.015 o B9.016
Total 291481 11 73934 368.186




Asimismo, los saldos pendientes de desembolio an préitamos en ejecucidn v su distribucidn por pals, o5 la
siguiente:

31 de dcimbre de
s e
Afgenking 135959 aT6T1
Do Ae3IT i6d.ta1
Br sl e F0E
Paraguay 100557 A%.907
Urugusy

SR, -~ 1, S
L " " —
El rendimiento promedio de La carera de préiiamos se muestra 3 continuacin

31 de diciembre
15 204
Bendiméenta Aendimients
Monie romdho W honto oo ¥
Carteva g prislarmag 410,130 3,36% 39227 3,53%

{c) Ingresos por segmentos
Los ingresos par inbereses y olros ingresos, s detallan & continusdan:
Inbereses pobrg Crires ingreses

S S b
& 31 de dickembre de D15;
Aqgering 2114 T 3042
Bawia 1.937 1185 3122
Brasil .27 T4 3345
Paraguay 1.583 k-~ 1872
Uruguary 2006 E1L] 2323,
Total 10911 2863 13774
Al 31 de diclembre de 2014:
Argeriing 1919 ™ 1E82
Bolhia L3 63 1772
Bracil 3380 202 2551
Faraguay L1 B4R 1555
Urugury L5 227 1801
Total 2.002 2013 1415

HOTA 14 - ENTIDADES RELACIONADAS

Como se indica en las Notas 1y 6.4, FONPLATA sbio otorga financiamientos a sus cinco Faises prestatarios, quienes
@ su ez, son los dueios v acclonkstas del Fondo. Todas las operaciones de financlamisnto son efechuadas en pleno
cumplimiento de las politicas y Bneamigntes aprobados por la Asamiblea de Gobernadares, ¢l Directorio Ejecutve
s

o el Presidente Ejecutho, de acwerdo con ko requernido. Consecuenternente, FOMPLATA no efectia transstciones
o sus Falses mismbros en trminos diferentes a los establecidos en sus politicas y nesmientos,

Lod ssldos v iransscciones mantenidas con entidades relacionsdas &l 31 de dicembre de 2015 y 2014,
respecthamentes, corresponden a los saldos mantenidos con el FOCDM, PCT v b Cuenta Especial para Benefickos
de Terminacibn, tal coma se explica en mayor detalle en las notas 2,11 y 6.5, y notas .12 y 7.3, respectivamente.

NOTA 15 = CONTINGENCIAS

Mo se han identificade contingencias quee pudieran afectar materialmente a bos Estados Financercs de FONPLATA
#l 31 de diclembre de 3005 y 1014, respectivamente,

NOTA 16 ~ HECHOS POSTERIORES

Con fecha ¥ de enero de 3016, demostrando su apoyo a la gestidn de FONPLATA durante el perlodo 2012 - 2015

avmento de capital, Esfe nuevo aumento, que comenzard a hacerse '.- 1
imegrade en &l 2024, resultard en un incremento de $1.375.000 &n la capacidad p
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DICTAMEN DEL AUTHTOR INDEPENDIENTE
8de abril de 2016

Al 51, Adminimrador del )
Programa de Conperacidn Téenica [PCT) administrado por Fondo
Financieno pasa e Desamalio de b Cuenca del Plata (FOMFLATA)
Santa Crug de Ia Sietra

PROGRAMA DE CODPERACION TECKICA (FCT)
Estados financiers o] 31 de diciembre de 2015 y 2004

Hemos suditsds o estados financleros ndjuntos del Frograma die Cooperacidn Téensca (PCT) sdminkirada
por Fonda Financkere para ol Desarelloe de b Cuenca del Plata (FONPLATA} que comprenden el estado de
sinancidin financiera al 31 de diciembee de 2015, el cstndo de cambbos en ol saldo del Programa, y el -ﬂd-ut
evolucidn del patrimonio neto corresposdiente al ejercich terminsdo en dicha fechia, asi como un resumen

las politicas contables significativas y otra informackin explicativa. Los estados financieros del Programs por
el afe terminado al 31 de diclembre de 2004, no fueron asditados, consecsentements b0 sxpresemes opinkin
sohipe ellos,

PResponsabilidad de la Admimisraciin e relachin con los estados financienss

CONTENIDO uMnm&ﬂhwyMMhhmm
ndjumtos de conformidad con las Mormas Contables descripaas an la Mot 2 n los estados financieros y del
Dictasnen del suditor independiente control interno que la Administracién considers necesaro par permitir b preparacidn de estados financiercs
Estado de simuacion financlara b res de errores materiales, debido s frsude o ermos.
Estado de cumbios en ¢ saldo del Foograma
Estado de evalucidn del patrimonio neto Responsabilidad del auditor
Meotas & bos esmdos faancieros
Huesira respocsabilidad es expresar una opinin sobre los estados finanderos de 2015 adjuntos basada en

mmmm;mmmﬁhwm Las Marmas Intermacionales de
Aaditerin. Dichas normas cxigen que cumplamos los requerkmisntos &6 étics, sl como que planifiquemaos ¥
ejecutemos la auditoria con el fin de obeever una seguridad rzonable sobre si los estados de 2015
estiin libres de presentaciones iBoormectss significativas,

Ui adivorin condleva In aplicacitn de procedimientos para shrener evidencis de suditoria sobre los importes
¥ 1n informacitn reveladn en los estados financieros. Los procediméentos seleccionados dependen del juicio del
nuditar, inchoida la valoracisn de los rissgos de ervor material en los exados financleros, debido a fraude o
error, Al efecnaar dichis valoraciones del rlesgo, el suditor tiene en cisenta &l control intemo relevante par by
proparscEin ¥ prosemacion rezonstle por parte del Frograma de los estados framcieros, oo o fin de discfiar
los procedimbentos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstanciss, ¥ no con b finalidad de

expresar una opimidn sobre la eficacia del contral intemo del Programa. Una auditorda también inchuye ka
mammnhmmmrﬂhmhhm
contables realizadas por b Admindseraciin, sl come la gvaluncidn de la presentacidn de los estados financieros
11§13 S0 afilo.

T Mh_mwmmm;wmﬂbh
hqﬂuuﬁt%ﬂmurtﬁrﬂmm"h
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Considerames que b evidenda de anditorts que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para fusestra opinkdn de sudineria,

Opindda

En nusestrea opinifn, bos estados financieros de 2015 ares mencionados presentsn razanablemente, en todes
b aspectos materiales, ln situacidn Ananciers de Programa de Copperaddn Tédendea (PCT) adminkstrado por
mmmﬂm&-hﬂanMMﬂﬂl#Mﬁmmm
los cambios en el sakdo del Programa y la evalecide del patrimanio neto al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Contables descritas en la Nota 2 a bos estados
fnancieres,

Restriccidn de dissribuwcidn
Esre infoome ha sido emizskdo solamente pars informacion y uso del Adminisoradar del Programa v de In

Asamblen de Gobernadores y Bjecutivos de Fonde Fimandero para el Desamollo de la Cuenca del Plaia
(FOMPLATA) ¥ oo deberd ser utilizade para otro propdsita ni por nifguna oira parte.

O .

7 FONPLATA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

Al 31 de dighernbre de

Activo
FONFLATA - Ciserila por cobear - Nota 3




7% FONPLATA

PROGRAMA DE COOPERACION TECHICA
ESTADO DE CAMBIDS EN EL 5aLD0 DEL FROGRAMA
{ Cfras exprosaday en miles de ddlares evtadounldentes)

Epeicios terminados ol 31 de diclombee de
201%

7¥ FONPLATA

PROGRANA DE COOPERACION TECMICA

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS E/ERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y2014
(Cifras expresadas en miles de délanes estadounbderses)

Cambios &0
_SadodelFondo = saldodelFondo Total
Salda al 31 de diciemibre de 2004 4932 |&L1} 4321,

Cambios del Fondo £ 451 {45}
Saldo al 31 de diciembre de 2015 asn 3376 -




7¢ FONPLATA

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

MOTAS A LDS ESTADOS FINANCIERDS
EMRCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE MCIEMBRE DE 2045 ¥ 204
(Cifros e miles de ddiioves estodounidenses]

NOTA 1 - ANTECEDENTES

FONPLATA &5 una persona |unidica intermacienal, de duracidn indefindda, que se rige por las
disposiciones contenddas an su Corvensd Constitulive ¥ en sus Reglamentos,

El ohjetiva de FONPLATA &5 financiar, dentro de los términes del Articulo | del Tratada de la Cuenca
del Plats, L realizacidn de estudios, proyectod, programas y obras tendientes a prosedver
desarrolle armdnicn y by integracidn fisica de by Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recursos propios ¥ los gue gestions v sbienga de otras fuentes de financlamienio,

Entre las principales funciones de FOMPLATA, estin ol olorgamibento de préstamos, fiances y avales;
la obtencidn de préstamas externos on b responsabilidad solidarka de sus Palses Miembros; el
financlamiento de estudios de pre Wversitn, con el propdsito de ientificar oportunidades de
inversidn o proyectss de interés para ka Cuenca; el financiamiento v contratacién de asistencia y
puesoramianto thenico; aii como acometer todas aquelias funciones gie sean proplicias para &
miegar cumplimiento de wus objetivos,

En &l afks 2044, o Assmhlca de Gobemnadores oned el Programa de Cooperackn Téonica de
FOMPLATA (PCT). EI PET fue creado mediante b translerentis & e dltimo de ios reqursos gue eran
mantenidos bajo el Fondo para ol Desanmllo de Proyectss de Integracian Reglonal (FONMDEPRD).

Bl Objetive del PCT &5 financiar, mediante &l orongamientn de fordos en donackin o de recuperadion
contingente, cooperationes tdcnices para el mejramiento de los conacimientos, fomalecimiento
de las capacidades intelectuales, técnicas e institucionales de los prestatarios de FORPLATA, b
cormao la promockdn de 1a transferends ¥ s adsptacion de tecnologias y conocimientos aplicadons, y
la realizaciin da serminarios thenicod y everntod dmilanes.

NOTA 2 = RESUMEN DE PRINCIPALES POLIMICAS CONTABLES

Los Estakos Financieros sdjuntos han sido preperados de confenmidad oon las Ronmas contables
detalladas M,Mmmmmhmﬁmm&wnmh:
Hofmas Internaconales de Informackin Financlera o NILF [IFRS por sus sighas &n inglés), emitidas por
el Conssjo de Mormas Internacionales de Contabilidad (LASH, por sus sighs eninglés], con el ddlar
de los Estados Unidas de América como moneda fundional.

La preparacidn de los estados. financeens requiede que L Predidendia Ejecutiva haga supuestos
egtimaciones que abectan los montos presentsdes para ks activos y pashwos, asl como die ingresas y
gastos, duranto ol perfode comespondiente. Lod edimados maés relmantes que afectan b
preparackin de los estados linancieros del PTC s relacionan con o reconocimiente de ngresos y
gastos por conceplo de cooperscidn técnica. Las estimaciones y juicios son costinuaments
avabuados y estan Basades en normas legales dgentes ¥ otros factores, incluyendo ks expectativa de
gvenbos futuros, gue sen razonables hajo las acheales cirounsiancias. Los resultados reales podrian
diffierir de dichas eatimadiones.

pre

FONPLATA

FROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

Bl efective v las inversiones del PCT son administradas por FONPLATA en forma independiente v
estdm eapuestas en los estados inancieros adjumos dentro del saldo de la cuents FONPLATA =
Saldos por cobrar, Asimismo, of saldy al 31 de didembre expuesto bajo esta cuemnta, inchiye, gl saldo
de bance, el manto de ingresos por inversiones atribuibie al PCT en la proporcidn o los actheas de
Ineerskin que son sdiministrados por FOMPLATA, Previa aprobacidn de la Presidencia Ejecutiva, el
rendimiento de las irversiones stribuibles al PCT, o5 capitalitada como parte de la masa de atlivos
liguidos irvertibles.

Los gastos cofresponden a ks compromisos contraidos por of PCT en virtud del plan de trabajo
establecido para cada copperacidn Wémica aprobada.

NOTA 3 - FONPLATAS Saldos por cabrar

il saldo reflejado en esta cuenta inchuye el monto de ks activos liguidos ded PCT gue o5 manajado
directaments por FONPLATA, conjuntaments con fus imversiones, asi comb por la porcidn de
Ingresos sobre versianes atribuible al PCT al cierre del ejerciclo y oiras cuenias por cobear,

31 de diciembire de

Detalle ) 2015 M4

Bancos 09 RS2

A tlenis 2500 ADOD

Inteneses por cobrar 16 =

Chras coentas por cobrar = e n -

Tetal B.a52 4852
NOTA 4 = Cuenlas por pagar

Corresponde, & los compomisos incumidos v pendientes de cancelacion al cierre de| ejercicio bajo
kox proyecios de copperacidn thenica en ejecuckdn, asi coms el slda pendiente de ejecucidn de ks
Fondos financlados bajo el programa Unidad para el Cambio Rursl (UICAR) que tiene como objetive
la preparaciin de proyectos ¥ estudios de desanrolle agropecuanio &n la Repishlica Argentina,

1 de diciembre de
Detalis ] 2015 2044

CRET/BINAC P AR-DLF 3008 122 :

OCT B NACF RGO F 3008 105 L16

OCT/RRSA-QRI05 1749 E

CCT/MSRA-04 2004 - 134

UCAR = Previuidn L2

Fondos LCAR 714

Otrees gasios por pager . 3

Diras cusisi L por pagar o FONPLATA : T
531

Tesdal &TH




7 FONPLATA
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

NOTA S - Saldo del Fondo

1 saido de! Fondo a Ia fecha de cierre del ejercicia, e 1a siguiente:

31 de diclemibre de
Detalle s w014
Ealkdo wnicial 431
INgrEsos por inversiones % 3
Gatos de Looperassn ténica 571} (614}
Tortad LG Aa11 -

MNOTA & = Financiamientos no riembolsables

La composicidn de los financamientos no reembolsables para las gestiones 2015 y 2014 del
Fondo estd conformads como se indica a eontinuaciin

. N de diciembrede
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FONDO ESPECIAL DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA
(FOCOM)

Estados financiercs 5] 31 de dickembre di 2005 v 2014

Trictamen del auditor independients
Extadlo de gitnacidn fnanciern

Fstndode camabics en el saklo del Fondo
Estado de evoluciin del patrimonie neto
Notas o bos estados linancienns
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Consldersmes que ln evidencia de nsditaria que hemes obtenldo proporcios uns base sufients y adecuads
para nuestra opinidn de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinida, kos estados Anancleres de 2015 antes mencionades presentan razpanblemente, en indos
o8 aspectos materiales, a situacidn financiera de Fondo Especial de Compensaciin de Ia Tasa Operativa
(FOCOM) administrade por Foido Financiero para o Desarrolle de la Cuenca ded Plata (PONPLATA) al 31 de
diclembre de 2005, asf como ks cambdos en el saldo del Fondo v I evolecddn del parimonio neo
correspondiente ol gjercicio terminado en dicha fecha, de conformédad con las Mormas Contables descritns
e la Meta 2 a los estados fnancieras.

Restriccidn de distribucién
Este informe ha sido emitido solamente para informadcin ¥ uso del Administrador ded Fondo ¥ de la Asamblea
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DICTAMEN DEL ALUDITOR INDEPENTHENTE
B de abril de 2016

Al Sr, Administrador del

Fando de Compensaciin de la Tasa Operativa (FOD0M) adminkarade por Fome
Finaniciers para ¢l Desarrollo de la Cocncn del Plata (POMPLATA)

Santn Crue de 1s Sierrs

Hermos paditado bos estados financieros adjuntos de Fondo de Compenasciin de la Tasa Operativa (POCOM)
adminirado por Fondo Financiero para €] Desarrollo de bs Coenca ded Plaga (FONPLATA) que compeenden el
MHM%#H-&M#:M! ¢l extndo de camblos en el saldo del Fondo y el
estado de evolucidn del patrimonio neto comespondiente al efercicio terminado en dicha fechs, asl como un

resumen de las politicas contables significativas v otra informacién explicativa. Los estados finandienos del de Gobemadores y Epecuntivos de Fondo Financhers para ¢l Desarmolle de la Coenca del Placa (FONPLATA) ¥ Bi
Fondo por el aflo erminado al 31 de diclembre de 2014, no fueron suditados, comsecuentements no deberd ser usilizado para otro propésito nd por Ringuna otrs parne.
expresumos opinibn sobre ellos,

Responaablidsd de ks Adminbrmecidn en relacidn oon bos eseados fnancicros %MMEUALN"—&IIHA
La Administracidin es responsable de la preparaciin y presentacidn mzonable de bos estsdos financieros
sdjiansos de eonformidad con las Normas Contables descriptas en la Mota 2 a los estados financierns, y del
enatiol imberno gue [a Admdnistraciin considere necesario para penmitin I preparacidn de eitados inandenos
libres de errores matesiales, debido a fraade o emmor,

Responsabilidad del andier
Muestra €5 expresar una opinidn sobre los estadas Minasciercs de 2015 adjunios bazada en
puestra auditoria. Henos [levado a cabo noestra audisorin de conformédad con ks Narmas Internincionales de
Musclizorin, Dichas pormas exigen que cumplames bos requerimientos de ética, asi como que planifiquemces ¥

la pudigorin eon el Bn de obtener una seguridad ravonable sobre 2 los estados inancieros de 2015
estin Bbres de presentaciones incorrectss significathvas.

Umnia sinditosis conlleva la aplicscion de protedimientos pars obbener evidencia de avdivaria sobre los Emportes
¥in informackin reveleda en los emadoes financheros, Los procedimésntos sebeceionados dependen del jubcio del
auditor, inchiidn la valorncidn de los riesgos de crror materlal en los eseados financieros, debido & frasde o
error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, €l muditor tiene en cuenta el control interno relevante para

expesar uma opinkin sobre b eflcocia del controd nberno del Fondo, Una pudior(a mmembdén incluye la
evaluaciin de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
wnqitabbes realizadas pos la Adminkstracidn, asl como la evaliiscibn de la presentaciin de los estados fnancieros
11 55 COnfanoe.
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Finto esquine calle I, Tolne-20 3444300, F: (500-2) 3004302, s pue com,ba




7¢ FONPLATA

FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA [FOOON)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

131 de digiensbie de

7 FONPLATA

FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA [FOCDM)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDOD
[ CHras expressdss én mibes de dolanel estadodunldendss)

Ejeroios terminades al 31 de diciembre de
s 014




7 FONPLATA

FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA [FOCOM)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETD
[CHras expresadas en miles dé ddbares estadounidenses)

Cambiot en
Satda del Fends talde del Fenda Tatal
5a0do bl 31 de diciembine de 7014 5510 a2 543]
‘Camibios del Fondo - an E !
Saido al 31 do diciembre de 2015 5.510 53 5.563
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7¢ FONPLATA

FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)

MNOTAS A LDS ESTADDS FINANDIERDS
EIERCICHOS FINALIZADOS EL 31 DE DICEMBRE DE 7015 ¥ 1014
[Cifras en miles die ddfores estodounidenses)

fintecedentes

£l Fonda Financlers para & Detarmollo de L Cuénca del Plata (FONPLATA o ol Fondo], fue creado
mediante el Comenis Constitulive suserite por los goblernos de la Argentina, Bolivia, Brasi,
Paraguay v Urugusy, que entrd en vigencia en fecha 14 de octubre de 1976,

FONPLATA es una persona juridica internacional, de durackin Indefinida, que se rige por las
disposiciones comtenidas en su Comvenio Constitutive y en sus Reglamentos.

El objetive de FONPLATA a5 inanciar, dentrode lot términos del Articulo | del Tratado de la Cuenca
del Plata, la realizackin de estudios, proyectos, programas y obras tendientes 3 promover el
desarrolla armdnico y la integraciin fisica de o Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recurias propios y ks que gestione y obtenga de otras fuentes de financamiento,

Entre las principabes funciones de FOMPLATA, estin &l otorgamiento de prisstamos, flancas y avalies:
la chtencidn de préstamos soternos con le responsabiidad solidaria de sus Palses Miembros; el
financlamiento de estudios de pre inversidn, ¢on el propdsite de identificar oportunidades de
Inversidin o proyectos de interds para la Cuenca; o linantiamiento ¥ contratacidn de asistencia y
asezoramiento téonkco; asl como acomoter todas agquellas funciomnes que sean propicias para &l
mejos cum plimiento de Sus objethos,

En el afic 2014, la Asamblea de Gobernadores cred el Fondo Especial de Compensaciin de la Tasa
Dperativa [FOOOM]. Bl FOCOM tene como objetive &l contribuir a reduci of costo financiens
derivade di los préstamos contraldas por Bolivia, Paraguay ¥ Unagusy con FONPLATA, mediante o
pago de una porcidn de kos mismos. £l pago del beneficio conferido por ef FOCOM &3 contingente y
determinada en forma anual, por cuenta y onden de los prestatanos,

La principal fuente de fondas del FOCOM proviens de la asignaciin de resultadoes scumulados no
asignados de FONPLATA. Al momento de su ereschdn, [ Atsmbles de Gobemadores aprobd la
transferenca de $5.510 mil de las utilidades retenidas de FONPLATA. Esta a<ignacion es premrogativa
de la Awmblea de Gobermaderes al memente de B aprobacidn de s estados finanderos del
ejercicio inmediato anterior. Asimisma, o FODOM recbe Ingresos por B frversidn de su fondo de
balanee, of cual e sdminiitrado por FONPLATA, conjuntamants con sus irmersiones de acuerdo a
ks poditicas y limites de toberancia al riesgo que rigen ka fnversin de sus acthos iquidos.



7 FONPLATA

FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCDM)
NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los Estados Flnancheros adjuntos han sido preparados de conformidad con las nonmas contables
detalladas abaje que fon coincidentes en todos sus aspedtos significativos de valsaciin con las
Normas internacionales de Informacidn Financiera o NEF {IFAS por sus siglas en inghés), emitidas por
el Consejo de Mormas Internationales de Contabilidad (LASS, por sus siglas en inghés], con el dilar
de bos Estados Unidos de América como maneda funtional.

La preparacidn de kos estados financieros requiene que b Presidencia Ejecutiva haga supuesios y
maudmmmmmmm_rmﬂmﬁwmr
gastos, durante el periodo correspondiente. Los estimados mis relevantes que afectan la
preparacidn de los estados financiercs del FOLOM se relacionan con ef reconocimiento de ingresos
¥ pastos por el pago semestral de una porcdn de los intereses a ser pagados por Bodivia, Paragusry
¥ Unuguay en préstamos contraides con FONPLATA. Las estimaciones v juschas son continuamsnte
evaluados ¥ estin basados on nonmas legales vigentes y otros factores, incluyendo la expectativa de
eventos futuras, que son razonables bajo kas actuales dircunstancias, Los resultados reales podrian
diferir de dichas estimaciones.

Las Imvarsiones del FOCOM son administradas por FOMPLATA &n fonma independients y eapessta
e los estados Nnanciercs adjuntes dertro ded saldo de la cuenta FOMPLATA = Saldos por cobrar.
Asimbsme, el salde al 31 de diclembre expuesto baje esta cuenta, inclege &l monto de ingreses por
iwersignes atribuible al FONDO en la proponcidn a los activos de inversidn que son administrados
por FONPLATA. Previa aprobacidn de la Presidencia Ejecutiva, o rendimiento de ke inversiones
atribuibles al Fondo, &5 capitalizado como parte de la mass de actives liquidos invertibles,

Los gastos, corresponden a una poncidn de los inteneses que semestrabmente daben de sar pagadas
por los prestatarios de Bolivia, Farsguay y Uruguay, por los préstamas contraldos con FONPLATA
La cuantia de los inlereses a ser pagados directamente por ol FOCOM a FOMPLATA es establecida
con base 3 un porcentaje de la Tasa Operativa de Botorno, aprobada anualmente por la Asamblea
de Gobernadores y U pago s contingente.

NOTA 3= FONPLATAS Saldos por cobrar
El saldo reflefedo en esta cuenta inchaye o monto de bas activos liquidos del Fondo que o5 manejado
directamente por FONPLATA, conjuntamente con sus imversiones, asi como por la porcién de
ingresas sobee inversiones atribuible al Fondo al cierme del eferdca.

31 de dichermben de

7 FONPLATA
FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)
NOTH 4= Financlamilentos por desembolisr

Comesponds, 3 b porcidn de los Intereses sobre préstamos contraddos de FOMNPLATA pos
pristatarios de Bolivia, Paraguay y Uruguay a ser pagada directamente por gl Fondo,

1 de diciembre de

Detaile 2005 4
Bolhvia 1] .
Total 1w -

NOTA 5 - Saldo del Fonda

El saldo del fondo a la fecha de cierre, &4 ol siguisnte;

31 e dechernbe de

...
Saldo del Fando snicial




Relacionamiento con otras
entidades supranacionales

FONPLATA tiene Acuerdos de Cooperacion vigentes con las
siguientes entidades: ALADI?®, BID?®, INTAL”’, OEA®® y SELA®.

Se cuenta con cinco Convenios de Cooperacion: ALIDE®®,
China Development Bank™, CCI*? ICA® y FIDA®.

Se firmaron Memorandums de entendimiento con: BCIE®,
BID?¢, OFID¥, PMA*® y UNIDO*.

Se firmaron dos acuerdos marcos con la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), uno en 1992 y otro en 2015. Este ultimo
se materializod a través de una linea de crédito contingente
para FONPLATA por USS$ 75 millones.

Por otra parte, se esta tramitando el estatus de observador
ante el Banco Mundial y el Sistema de Naciones Unidas.

En el caso de MERCOSUR®, OEA*, UNASUR* y CELAC®,
FONPLATA ha sido acreditado para participar en sus dife-
rentes Asambleas y Cumbres.

25 Asociacion Latinoamericana de Integracion (www.aladi.org)

26 Banco Interamericano de Desarrollo (www.iadb.orq). Ultimo acuerdo de cooperacion firmado el afio 2012.

27 Instituto de Integracion de América Latina perteneciente al BID (http://www.iadb.org/es/intal/inicio,19448.html)
28 Organizacion de Estados Americanos (Www.0as.org)

29 Sisterna Econémico Latinoamericano y del Caribe (www.sela.org)

AN EXO ll: 30 Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (www.alide.org.pe)
31www.cdb-intl.com

ACt|V| d a d es d e Re la C|O nam |e nto 32 Centro de Comercio Internacional de Naciones Unidas (www.intracen.org)
33 Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (www.ica.int)

I n StltU C|Ona l y ReS pon Y| b| IJ da d SOC|a l 34 Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (www.ifad.org)

35 Memorandum firmado en 2014. En el marco de este memorandum, FONPLATA pudo intercambiar con el BCIE
experiencias para encarar el proceso de calificacion de riesgo crediticio.

Corporativa en 2015

36 Primer memorandum con el BID firmado en 1980.

37 Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional (www.ofid.org)

38 Programa Mundial de Alimentos (www.wfp.org)

39 Organizacion de la Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (www.unido.org)
40 Mercado Comun del Sur.

41 Organizacion de Estados Americanos.

42 Union de Naciones Suramericanas.

43 Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios.




Cooperaciones
institucionales
en curso

En el marco de las actividades de
relacionamiento institucional, se
cuenta con dos Convenios de Coo-
peracion en curso: i) con el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Republica Argentina a traveés de la
Unidad para el Cambio Rural (UCAR) y
i) con el Viceministerio de Ganaderia
de la Republica del Paraguay a traves
del Instituto Interamericano de Coo-
peracion para la Agricultura (IICA).

i)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de la Republica Argentina -
UCAR

El Convenio dispone que FONPLATA,
como organismo ejecutor, formule
proyectos o estudios de integracion
regional donde la Republica Argenti-
na sea parte. En ese contexto, en la
gestion 2015 se desarrollo el Plan de
manejo de aguas subterraneas de la
Cuenca del Rio Bermejo: Evaluacion
de los Recursos Hidricos subterra-
neos en la cuenca para su aprove-
chamiento en la produccion agrope-
cuaria (Etapa 1), cuya primera etapa
ha finalizado con la presentacion del
informe correspondiente.

i)
Viceministerio de Ganaderia
del Paraguay - lICA

El Convenio se opera a través del
IICA, entidad encargada de proporcio-
nar cooperacion técnica al Viceminis-
terio de Ganaderia para el desarrollo
de la Cadena Ovina de Paraguay. En
2015, se inicio la elaboracion de un
Plan Estrategico con Programa de
Inversiones para la Cadena Ovina de
Paraguay y un Programa de Capaci-
tacion.

Financiamiento
para el desarrollo

FONPLATA participd durante la pa-
sada gestion en varios eventos
con otras agencias vinculadas al fi-
nanciamiento para el desarrollo. Se
realizaron exposiciones en aconte-
cimientos como el Seminario Inter-
nacional organizado por el Ministério
do Planejamento, Orcamento e Ges-
tdo sobre “O Financiamento para o
Desenvolvimento” (Brasilia), donde
participamos junto a CAF, BNDS y
BID. También participamos en el Foro
Econémico de la Camara de Industria
y Comercio de Santa Cruz de la Sierra
(CAINCO); en la XX Reunion Anual de
LACEA (Santa Cruz de la Sierra), en el
Bolivian International Infrastructure
Summit (Santa Cruz de la Sierra) y en
la Asamblea General de ALIDE (Can-
cun), entre otros.
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Arte e
integracion
cultural

La identidad cultural de nuestros
paises miembros -pese a sus diferen-
cias- posee muchos puntos en co-
mun. FONPLATA promovio este afio
la integracion cultual de Argenting,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay
apoyando el Festival Internacional
de Cine (FENAVID) en su 15 ediciony
facilito el apoyo del Instituto Nacio-
nal de Cine y Artes Visuales (INCAA)
de Argentina.

La actividad se materializd en una
Muestra de cine regional en que se
exhibieron peliculas producidas por
los paises miembros. Este festival,
ademas de exhibir peliculas y cortos,
tambien fue un espacio de forma-
cién, encuentro y convivencia entre
expertos consagrados del cine lati-
noamericano y jovenes entusiastas
que se estan abriendo camino en el
mundo audiovisual.

El encuentro entre FONPLATA vy
FENAVID estuvo enmarcado en el
proyecto que financia la institucion
para crear un ente nacional de pro-
gramacion, y una red de salas cine-
matograficas para la promocion y
difusion de contenidos audiovisuales
de Argentina y de la region junto al
INCAA. Ademas, durante la gestion
2015 FONPLATA apoyo el Festival
Internacional de Teatro Santa Cruz
de la Sierra, “Multiplicando miradas”,
donde participaron elencos de 16
paises entre los que se encontraban
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y
Uruguay. El trabagjo de este festival
impulsa en cada edicion a que en la
region se formen nuevas generacio-
nes de profesionales que estén invo-
lucrados en las artes escénicas.

Como parte del esfuerzo de inte-
gracion regional, FONPLATA dio a
conocer en la 40 edicion de la FEX-
POCRUZ - por tercer afio consecuti-
vo- durante diez dias, el alcance de
sus proyectos en ejecucion. En la ex-
posicion comercial participaron alre-
dedor de 2.400 expositores naciona-
les y extranjeros en diversos rubros.

Mas cerca
de nuestras
comunidades

Durante este afio el Presidente Eje-
cutivo de FONPLATA y algunos es-
pecialistas de la institucion dictaron
conferencias en universidades lo-
cales en Santa Cruz de la Sierra para
presentar al organismo, su historia y
repasar algunos de los proyectos en
ejecucion mas relevantes en los pai-
ses miembros.

Por otra parte, FONPLATA estuvo
presente en la comunidad de San Ig-
nacio de Velasco celebrando los 267
afios desde su fundacion. El Fondo
apoya a la Administradora Boliviana
de Carreteras (ABC) con el proyecto
vial que une San Ignacio de Velasco
con el resto del pais por medio de
una carretera que esta en construc-
cion. Se trata de un proyecto que du-
rante decadas generd expectativas
en la poblacion y comenzo a hacerse
realidad en enero de 2014 cuando se
firmo contrato para darle forma a la
ruta Rio Uruguaito-San Ignacio de Ve-
lasco.

Acompaiiar al
mas desprotegido

Un grupo de funcionarios y allegados
a FONPLATA integran desde hace
afios el Comité de Voluntariado vy
Responsabilidad Social Corporativa
de la institucién y apoyando a grupos
carenciados de la sociedad crucefia.

En este sentido las actividades desa-
rrolladas en la gestion 2015 tuvieron
que ver con el sostén al Hogar Luz de
Mundo que alberga a nifios desprote-
gidos del Barrio Plan 3.000 y a varios
centros de ancianos y nifios a traves
de la Fundacion Hombres Nuevos.

Para realizar este aporte, los inte-
grantes del Comité realizan colectas,
rifas, reciclado de papeles, periddicos,
cartones y otros insumos de oficing,
recogen juguetes y ropa; entre otras
actividades.

Todas las donaciones se hicieron po-
sibles gracias a la solidaridad de los
colaboradores de FONPLATA y de la
institucion que complementa dichas
donaciones.
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA




