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Mensaje

del Presidente

Los resultados de la gestion en el afio 2017
confirman que FONPLATA continué am-
pliando su rol como actor relevante para la
financiacién de la integracion, el desarrollo
transfronterizo regional y la inclusion. Si
bien son muchos los logros alcanzados en
los Ultimos doce meses y seria extenso enu-
merarlos todos, deseo compartir aquellos
que por su naturaleza e impacto, contribu-
yen a consolidar el crecimiento y transfor-
macién de FONPLATA como banco para el
financiamiento del desarrollo.

Se aprobaron 12 nuevas operaciones por
un monto de $327 millones, en linea con la
meta incluida en el mandato recibido de la
Asamblea de Gobernadores para 2017. La
cartera de préstamos crecié 22% respecto
al ano anterior, manteniendo un crecimien-
to promedio de 21% acumulativo anual
desde 2013. Por su parte, los desembolsos
de los préstamos alcanzaron $171 millones,
un 35% mayor a los niveles del afio ante-
rior.

Se mantuvo la eficiencia y bajos costos tran-
saccionales alcanzados con la estrategia ins-
titucional vigente, lo que era uno de nues-
tros principales objetivos para 2017.

La Asamblea de Gobernadores aprob¢ el
Plan Estratégico Institucional (PEl) para el
periodo 2018 — 2022, reafirmando la con-
fianza de nuestros paises miembros en la
transicion institucional de FONPLATA hacia
un banco regional de desarrollo.

La estrategia institucional para 2018 -
2022, brinda un respaldo sélido para la ex-
pansion sostenible de FONPLATA. Entre los
aspectos salientes de la misma se destaca la
voluntad de los paises miembros para ex-
plorar la posibilidad de incorporar nuevos
socios a la institucion, que impliguen mayor
adicionalidad en conocimiento, compromi-
so al desarrollo regional y solidez financiera.

La ratificacion de la calificacion de riesgo
crediticio de grado de inversion (A- por
Standard & Poors y A2 por Moody’s), re-
afirma la solidez del perfil financiero y de
negocios, asi como el grado de madurez

alcanzado por la institucion. Durante 2017
se avanzo en la consolidacion del programa
de financiamiento, diversificando las fuen-
tes e incrementando el volumen de endeu-
damiento en condiciones favorables para la
institucion y sus pafses miembros.

La integracion de los aportes de capital pa-
gadero en efectivo correspondientes a la
reposicion de capital de 2013, y el compro-
miso de la totalidad del capital exigible de
la segunda reposicion de 2016, ratifican el
apoyo de nuestros paises miembros y viabi-
lizan el crecimiento de aprobaciones anua-
les de préstamos acorde a lo previsto en la
actualizacion del PEI.

Se consolidaron alianzas estratégicas con
otros Bancos e Instituciones de Desarrollo,
entre los que se destacan el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF), el Ban-
co Europeo de Inversiones (BEI), la Agen-
cia Francesa de Desarrollo (AFD), el Nuevo
Banco de Desarrollo (NDB), CEPAL y ALA-
DI. Estas alianzas, ademas de profundizar
la complementariedad de FONPLATA, han
permitido la adopcidon de mejores practicas,
generacion de conocimiento y expansion de
las posibilidades de financiamiento y co-fi-
nanciamiento para atender las demandas
incrementales de nuestros paises miembros.

En lo interno, es importante destacar que
en 2017 se han sumado a nuestras filas
destacados profesionales de los cinco pai-
ses miembros, mejorando las capacidades y
la calidad del capital humano de FONPLATA.

También constituyé un hito en la historia
de FONPLATA, la inauguraciéon de nuestras
nuevas oficinas y primera sede propia, en
Santa Cruz de la Sierra, con la presencia del
Presidente del Estado Plurinacional de Bo-
livia, Evo Morales Ayma, de todos los Go-
bernadores de FONPLATA y del Presidente
de CAF, entre otras autoridades nacionales
e internacionales.

Igualmente,  continuamos  impulsando
nuestro compromiso con la responsabilidad
social, dando apoyo a la Copa FONPLATA
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de Futbol Femenino Sub17, al Festival de
Cine FENAVID vy al Festival Internacional de
Teatro, entre otros hitos que contribuyen a
afianzar nuestros vinculos con la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra y nuestro pais sede.

Ademas de continuar comprometidos con
el crecimiento sostenible de nuestras ope-
raciones, algunos de los principales desafios
para 2018 incluyen:

e Desarrollar esquemas y herramientas que
permitan ampliar la oferta de recursos
para atender la creciente demanda de
proyectos de desarrollo priorizados con
nuestros paises miembros.

e Profundizar el desarrollo de alianzas es-
tratégicas con el MERCOSUR-FOCEM,
Instituciones Financieras y Agencias para
el Desarrollo.

e Sentar las bases programaticas, juridicas y
financieras para habilitar la expansién de
miembros de FONPLATA.

e Continuar con la implementacion del
plan de desarrollo y renovaciéon tecno-
l6gica de FONPLATA, profundizando la
eficiencia de la gestién, la minimizacion
de costos transaccionales y la innovacién.

FONPLATA

Asi como lo hemos venido haciendo desde
fines del 2012, el cumplimiento de estos
desafios serd acometido en un marco pru-
dencial orientado a continuar fortaleciendo
el perfil financiero y de negocios del orga-
nismo, manteniendo una exposicion credi-
ticia equilibrada y asegurando flujos netos
de fondos positivos para nuestros paises
miembros.

Los logros alcanzados constituyen un hito
en si mismos y ciertamente ninguno de
ellos habria sido posible sin el respaldo que
permanentemente hemos recibido de nues-
tros Gobernadores y los pafses miembros,
el compromiso del Directorio Ejecutivo y la
dedicaciéon y contribucion de nuestros fun-
cionarios.

A través de estas lineas quiero expresarles
a todos ellos, mi agradecimiento por los
logros alcanzados y compartir mi certeza
de que, gracias a la continuidad de este es-
fuerzo, 2018 serd un nuevo eslabén en la
cadena de crecimiento y consolidacion de
FONPLATA, en nuestro empefo por seguir
llevando el desarrollo mas cerca de la gente.
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En el ano 2017 se registrd un hito histoérico:
la primera recuperacion sincronizada de las
grandes economias mundiales, de la mano
de la colosal inyeccion de liquidez del Ban-
co de China. Segun las proyecciones para
el ano 2018 podria batirse otro récord: se-
ria el afo con el menor nimero de paises
en recesion de la historia. Segun el FMI, en
2018 habra solo seis economias con indica-
dores en negativo de un total de 191, que
representan menos del 5% del PIB mundial,
en donde, de la region, se encuentran Ve-
nezuela y Puerto Rico. Esto contrasta con la
situacion que se dio en 2009, cuando estu-
vieron en crisis unos 90 paises en el mundo.
Se estima por parte del FMI que en 2017, el
PIB mundial crecié un 3,7%, proyectando
una cifra mayor para 2018 (3,9%).

Hasta el momento no habfa habido tantos
motivos para ser cautelosamente optimis-
tas. El mundo parece haber salido defini-
tivamente de la recesion iniciada hace 10
afnos por la gran crisis financiera internacio-
nal.

EE.UU entra en su noveno afo de expansiéon
(segundo periodo de crecimiento prolon-
gado mas largo de su historia) de la mano
del incremento del gasto gubernamental
y recientemente del recorte de impuestos,
y en China se ha reducido los temores de
una interrupciéon de su crecimiento, evitan-
do un aterrizaje brusco. Ambas economias
estan creando puestos de trabajo, aportan-
do tecnologia en innovacion, invirtiendo en
el mundo, enviando millones de turistas,
sin problemas relevantes que puedan inte-
rrumpir un ciclo positivo. Europa crece por
encima de su potencial gracias a los recur-
sos de bajo costo inyectados por el Banco
Central Europeo y menores regulaciones. A
pesar de que el BREXIT ha creado mayores
incertidumbres sobre las reglas del comercio
en Europa, se espera que el BCE acabe su
programa de apoyo a la economia (compra
de deuda), lo que allanaré el camino a la su-
bida de los tipos de interés. Japon esta recu-
perando su consumo privado y la inversion;
Africa se esta convirtiendo en otro motor de
la economia mundial; y los emergentes de
Latinoamérica muestran alentadores niveles
de crecimiento en los dos Ultimos afos. La-
tinoamérica ha enfrentado problemas que
redujeron su desarrollo econémico, pero

todo parece indicar que la situacion viene
normalizdndose y que pueden consolidarse
oportunidades en paises como Colombia,
Chile, Argentina, Brasil y México, sobre
todo. En los paises de la subregion de la
Cuenca del Plata, el mayor cambio es en
los dos paises de mayor dimension, Brasil y
Argentina, se espera que crezcan en el en-
torno al 3% en 2018, sin grandes cambios
en las paridades cambiarias, lo que consti-
tuye un buen contexto para los tres paises
de menor dimensién.

El comercio internacional, que en 2016 ha-
bia tenido el nivel mas bajo de los ultimos
20 anos, crecera en 2018 al 3,2%.

La pregunta es si todo lo sefalado sera sos-
tenible. Hay una coincidencia de opiniones
de que el ciclo es positivo, pero los creci-
mientos de las economias son mediocres,
con inflacién contenida, con cierta recupe-
racion de los precios de las materias primas
y sin indices de recalentamientos lo que
hace pensar, con la vista en 2020, que la
bonanza siga. Al ser tan extendido el cre-
cimiento de las economias en el mundo,
no se plantean incertidumbres de que un
traspié en alguna de ellas no pueda ser ab-
sorbido por el crecimiento global. Esto es lo
que hace sostenible, en el medio plazo, la
recuperacion del crecimiento que no se ve
como acelerado, y aun se presenta como
fragil ante hechos impredecibles.

En 2018 se estima que los bancos centrales
del mundo desarrollado pondran fin a sus
estimulos. A medida que la FED retira el ma-
yor experimento de la historia reciente en
politica monetaria, habra mayor volatilidad
y rentabilidades inferiores a las de 2017. Es
posible que la inversién en renta variable al-
cance su punto maximo luego de la impor-
tante valorizaciéon de los Ultimos afios. No
se espera que las tasas de la FED evolucio-
nen mas alla de los tres ajustes de cuartos
de porcentaje. Esta situacion coincide con
dos tendencias que preocupan: el crédito
en el mundo desarrollado sigue sin fluir
como se requiere, en EE.UU sube a una tasa
del 0,8%, un valor tipico de un momento
de recesion, mientras en Europa evoluciona
al mismo ritmo que en 2013. Si el dinero
no llega a las empresas y consumidores, la
economia podria perder impulso. A ello se
agregan otra serie de incdgnitas econémi-
cas: conflictos entre el Este y el Oeste de
Europa, una hipotética tensién institucional
en EE.UU detras del mayor proteccionismo
gue se esta impulsando y el mantenimiento
de un dolar débil, que siguié depreciandose
en 2017 respecto al nivel de la canasta de



6 monedas, a pesar del sélido crecimiento,
bajo desempleo y la inflacién moderada en
EE.UU.

Para transformarse en un motor de la eco-
nomia mundial, Latinoamérica necesita
mucha inversién nacional e internacional
en infraestructura socio-econdémica y pro-
ductiva. La importancia de la regién en la
produccién de materias primas exporta-

CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

bles, multiplica las necesidades logisticas,
de distribucion y de desarrollo del capital
humano. Sin embargo, finalizada la déca-
da brillante del ciclo de precios de las ma-
terias primas, acompafnada por la caida de
las tasas de interés internacionales y de la
caida del valor del délar, menguan las po-
sibilidades de mantener una base atractiva
gue permita el crecimiento de la producti-
vidad y de la competitividad por el lado de
la inversion, consolidando a inversores que
requieren buenas condiciones para hacerlo
en la regién.

Al ir desapareciendo el estimulo de esos fac-
tores externos excepcionales, se hace mas
evidente el proceso generalizado de apre-
ciacion cambiario de las monedas naciona-
les de los ultimos 2 anos, que se puede defi-
nir como el aumento medido en délares de
los costos de producciéon en comparacion
con otros paises de la extra region contra
los cuales se compite. Esa situacion frena
la diversificacion y expansion de las fuen-
tes de crecimiento interno, reduciendo la
rentabilidad luego de impuestos de los sec-
tores transables, y haciendo cada vez mas
dependiente el crecimiento del consumo
doméstico. De ahora en mas, no se espera
que los precios en doélares tengan grandes

13
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cambios consolidando al consumo como el
factor principal de expansion del producto.
Los paises de la region dependeran cada vez
mas para competir, de sus ventajas compa-
rativas naturales y de la mejora de la pro-
ductividad y de la inversién para sustentar
en forma mas equilibrada las fuentes del
crecimiento y los logros alcanzados por la
expansion del gasto publico social.

En la mayoria de los paises de la subregion
donde actia FONPLATA, no se observan
mejoras en el ranking de competitividad. A
pesar de las diferencias, en general cayeron
los niveles de inversion sobre el PIB respec-
to a los niveles alcanzados durante el stper
ciclo de los precios de las materias primas
y la productividad no se ha elevado para
compensarlos. A ello se agrega el proceso
de crecimiento moderado pero permanente
de las tasas de interés internacionales libre
de riesgo y mayor rigidez para aumentar los
niveles de endeudamiento sobre el PIB. Am-
bos factores dificultan la reduccién de los
altos déficits fiscales que han incrementado
la presién tributaria y, en algunos casos, ge-
nerado ajustes reales de las tarifas publicas
y otros servicios publicos y laborales, todo lo
cual hace compleja la convivencia con una
politica monetaria contractiva generalizada
en la subregién, para mantener bajos a los
niveles de la inflacion.

Esa situacion ha dejado menor espacio a la
inversién publica, al debilitarse las fuentes
internas del financiamiento del desarrollo
de largo plazo, fundamental para el futu-
ro de la regién. La IDE hasta hace poco fue
dindmica, pero ha venido decayendo de la
mano del deterioro de las condiciones atrac-
tivas a la misma mas que de una escasez

S

de la oferta de fondos a nivel global. Esto
conjuntamente con la expansién del consu-
mo como principal fuente del crecimiento,
reduce los incentivos a la inversion privada
en actividades transables y reproductivas de
mayor plazo.

Cerrar la importante brecha infraestructural
de la region, el apoyo a iniciativas de inver-
sién que privilegien el impacto en la reduc-
cion de los costos productivos, la inclusion
social y el impulso de las cadenas de valor
que beneficie a mas de un pais, seguirdn
requiriendo mayores niveles de financia-
miento de largo plazo, un gran impulso en
términos de incentivos al involucramiento
de la participaciéon del sector privado en in-
versiones de largo plazo, a través de nuevas
modalidades de contratacion con el Estado,
combinado con el uso de incentivos fiscales
transitorios para ampliar el espacio de la in-
version privada de largo plazo.

Dentro de este contexto, FONPLATA con-
tinda apoyando el desarrollo de los paises
miembros para aumentar los niveles de fi-
nanciamiento en condiciones financieras
estables y competitivas para proyectos de
inversion publica, asi como la focalizacion
de su cartera en la infraestructura para la
integracion y el desarrollo inclusivo. Para
ello esta ejecutando las acciones de su plan
estratégico (PEl), recientemente actualizado
de acuerdo a lo mandatado por la Asamblea
de Gobernadores, priorizando la implemen-
tacion de nuevos esquemas financieros que
viabilicen el crecimiento continuo de su ca-
pacidad prestable.
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Con més de $380 millones en su cartera de
ejecucion, FONPLATA esta focalizando sus
actividades en el desarrollo de comunidades
rurales y fronterizas para asi beneficiar a los
segmentos mas vulnerables de la poblacion,
a través del fomento a la integracion, el co-
mercio y mayor relacionamiento con los pai-
ses vecinos.

En las provincias fronterizas del NOA y NEA,
se estan llevando a cabo programas de
desarrollo social, agua y saneamiento, asi
como para el control del Mal de Chagas, y
también financiamientos productivos para
pequefas y medianas empresas.

Igualmente, en coordinacién con las auto-
ridades locales, se estan financiando obras
orientadas a resolver problemas de movili-
dad en el conurbano bonaerense, una de
las dreas con mayor congestion vehicular en
el pafs, para asf facilitar el transito de perso-
nas entre la Provincia de Buenos Aires y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Otro de nuestros proyectos tiene que ver
con la modernizacién de la administracion
de justicia que a través de la renovacion de
los registros y de la realizacion de tramites
en linea, se espera mejorar la trasparencia y
los servicios para la ciudadania. También se
esta apoyando la realizacion de la encuesta

de hogares, una herramienta que permitira
al Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC)
actualizar la informacion sobre los habitos
de los ciudadanos argentinos para asf pla-
nificar mejor las politicas y planes relativos
al crecimiento econémico y el desarrollo del
pais.

De modo que el plan de trabajo en Argen-
tina es amplio, abarcando desde las co-
munidades mas aisladas y distantes en las
areas fronterizas hasta el trafico en las areas
circundantes de la capital y la provision de
herramientas para un mejor funcionamien-
to de las instituciones del Estado.

Argentina

Pr 1

Préstamos aprobados
(2012 y 2017)

=~ 35380 millones
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BOLIVIA

El programa de trabajo en Bolivia esta vin-
culado a los esfuerzos que realiza el pais
en la construccion y mejoramiento de su
infraestructura vial. La mayor parte de los
$295 millones de la cartera en Bolivia estan
destinados a ese fin.

En tal sentido, se esta trabajando en varios
tramos del corredor vial Este-Oeste, para
mejorar los tiempos de transporte de carga
y pasajeros. También se financian carreteras
hacia la zona de la Chiquitania, un centro
de enorme riqueza productiva, biodiversi-
dad y patrimonio histérico, donde se asien-
tan las Misiones Jesuiticas de Bolivia, que
junto a las de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay, conforman un ndcleo de cultura
comun y con grandes posibilidades de con-
vertirse en polos turisticos y de integracion
para la Cuenca del Plata.

También buscamos la inclusién socioeco-
némica de areas rurales aisladas del Depar-
tamento de Cochabamba a través de un
programa de construccion de puentes para
asegurar su accesibilidad a areas de servi-
cios educativos, de salud y comerciales.

Se financiaron obras para la proteccién ante
inundaciones de miles de hectareas dedica-
das a la produccién agricola en el Departa-
mento de Santa Cruz, que contribuyeron a

la mitigacion de significativas pérdidas eco-
némicas y productivas, y a los objetivos de
seguridad alimentaria del pais.

Por ultimo, FONPLATA forma parte del Pro-
grama de Empleo liderado por el Ministerio
de Planificacion y Desarrollo y enfocado en
el mejoramiento de la infraestructura urba-
na, gue en una primera fase se ejecutara en
las ciudades de Cobija, La Paz, Oruro, Poto-
si, Riberalta y Sucre.

Bolivia
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Préstamos aprobados
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$295 millones
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BRASIL

La cartera de $182 millones de Brasil, en su
mayor parte esta orientada al desarrollo en
ciudades de pequefo y mediano tamafio en
el interior de diversos estados del centro y
sur. Su objetivo principal es contribuir a me-
jorar la infraestructura y calidad de vida de
las personas en estas urbes.

La ciudad de Corumb4, frontera con Bolivia
e importante puerto fluvial sobre el rio Pa-
raguay del estado de Mato Grosso do Sul,
es objeto de un amplio programa de reno-
vacion urbana y portuaria, que contribuira
a mejorar su posicionamiento como eje tu-
ristico y de integraciéon en toda el area de
influencia de la Cuenca del Plata.

En la ciudad de Pelotas, en Rio Grande do
Sul, se financiaran obras de desarrollo am-
biental, asi como la construccién de vivien-
das, tanto para la poblaciéon urbana como
para la poblacién rural de ese municipio de
casi 400 mil habitantes en el sur de Brasil.
El proyecto aprobado para la ciudad de Cri-
ciima, estado de Santa Catarina, servird
para que los mas de 200 mil habitantes del
municipio cuenten con mayor fluidez del
trénsito vehicular, se reduzcan los tiempos
de viaje, disminuyan los costos de mante-
nimiento de los vehiculos y de la polucién
ambiental, y se generen condiciones favo-
rables para la expansion de las actividades

Cr

productivas locales. El “Programa Eje Eco-
l6gico Linea Verde en la Region Este de Jo-
inville” también en Santa Catarina, prevé la
ampliacion de la estacion de tratamiento de
aguas residuales y la construccion de una
red de desagle. También se construird un
puente para mejorar la conectividad entre
las zonas este, norte y sur de la ciudad. En
Atibaia, estado de Sao Paulo, se ejecutaran
obras de agua, saneamiento y movilidad
urbana en el marco del programa del go-
bierno local “Moderniza Atibaia”, que se
concentrara en la ampliacién de algunas de
las principales arterias viales de la ciudad y
en la canalizaciéon de algunos rios.

Préstamos aprobados
(2012 y 2017)

$182 millones
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Los $222 millones en cartera para este
pais han sido destinados principalmente
a la construcciéon y mantenimiento de in-
fraestructura vial, a fin de mejorar las con-
diciones para el transporte de personas y
productos y de fortalecer los corredores de
integraciéon con naciones vecinas.

Las obras que se financian tienen que ver
con la construcciéon de nuevas carreteras y
puentes, y la rehabilitaciéon y mantenimien-
tos de las redes fundamentales. En otra
operacion, se esta apoyando al Fondo Ga-
nadero para financiar de forma ventajosa la
produccién y comercializacion de pequefios

PARAG UAY y medianos productores en los sectores ga-
nadero y lacteo. Por Ultimo, se esta traba-
jando en el mejoramiento de las instalacio-
nes del Puerto de Pilar, asi como sus vias de
acceso, para un mejor aprovechamiento de
los recursos fluviales de manera que la ciu-
dad se consolide como nucleo articulador
de la Hidrovia.

Paraguay

¢ © 4

Préstamos aprobados
(2012 y 2017)

$222 millones
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Mas de la mitad de los $235 millones de
la cartera en ejecucion de Uruguay se han
destinado a la construccion, rehabilitacion

I
I
|
_ y mantenimiento de la infraestructura vial
del pais con el proposito de mejorar las
condiciones y los niveles de seguridad para
el traslado de personas y bienes en todo el

pais y, al mismo tiempo, mejorar la conecti-
vidad con los paises vecinos.

Por otra parte, esta en ejecucién un proyec-
to para dotar de agua y saneamiento a mas
de siete mil pobladores de la localidad de
Santa Lucia y en la cuenca del rio del mismo
nombre, en el Departamento de Canelones,
que incluye la red de cloacas, con conexio-
nes domiciliarias, y el tratamiento de las
aguas residuales, lo que permitird mejorar

URUGUAY las condiciones ambientales y disminuir los
riesgos sobre la salud publica. En los pla-
nes de trabajo con Uruguay para 2018 se
incluye la ampliacion y mejoramiento de la
red vial interna del Puerto de Montevideo,
entre otras iniciativas para seguir apoyando
el desarrollo y el desempefio econémico de
este pals.

Uruguay

=
a

®

=]

Préstamos aprobados
(2012 y 2017)

$235 millones
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Resumen
ejecutivo
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Los resultados de la gestién en el afio 2017
indican que FONPLATA continué ampliando
su rol como actor relevante para la finan-
ciacion del desarrollo y la integracion de la
subregion, y que los mismos se alinearon
detras de cuatro hitos ocurridos en el ano,
gue confirman que la institucion se esta
desenvolviendo de acuerdo al camino defi-
nido por su visiéon de largo plazo.

En primer lugar, la aprobacion por la Asam-
blea de Gobernadores de la actualizacién
del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2013-
2022 de FONPLATA para el periodo 2018-
2022, a partir del reconocimiento a la Ad-
ministracion por el logro de las metas del
nuevo modelo de gestion institucional im-
plementado a partir de 2013. En segundo
lugar, el haber mantenido de la calificacién
de riesgo crediticio de grado de inversion
alcanzada por FONPLATA (A- por Standard
& Poor's y A2 por Moody’s), que reafirma
el perfil de negocios de la instituciéon y las
posibilidades de incrementar los financia-
mientos mas alla del capital propio, a fin de
apalancar fondos de terceros en condicio-
nes y niveles que resulten convenientes para
los paises miembros, sin poner en riesgo la
propia calificacion obtenida. En tercer lugar,
el aporte del capital pagadero en efectivo,
y el compromiso de la totalidad del capital
exigible de la sequnda fase de la reposicion
de capital aprobada en 2016. Por ultimo,
la concrecién de asociaciones estratégicas
con otros Bancos de Desarrollo, entre los
gue se destacan con el Nuevo Banco de
Desarrollo (NDB), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Banco Europeo de
Inversiones (BEl), el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) y la Agencia Francesa
de Desarrollo (AFD), para complementar el
financiamiento de la expansion de la capa-
cidad prestable de la institucién en condi-
ciones convenientes para los prestatarios,
lo que hace sostenible dar satisfaccion de
las demandas incrementales de operaciones
proyectadas y mejorar la contribucion de
FONPLATA al desarrollo, mitigando al mis-
mo tiempo los riesgos que hoy afectan la
calidad de vida de las generaciones futuras.

El nimero y volumen de las operaciones
continud creciendo en 2017, se aprobaron
12 operaciones por un monto de $327 mi-
llones y se alcanzaron $171 millones de des-

embolsos, un 35% mayor al nivel alcanzado
el afo anterior. Este crecimiento permitid
lograr un nivel de flujo neto de fondos a
los paises de $118 millones, superando la
cifra alcanzada en 2016 de $92 millones.
La cartera de préstamos por cobrar crecid
un 21,7% respecto al afno 2016, mante-
niendo un crecimiento promedio de 21%
acumulativo anual desde 2013. El nUmero
de proyectos con desembolsos se expandid
notablemente, pasando de 17 proyectos
en 2016 a 29 en 2017, en linea con el au-
mento de las aprobaciones del afio ante-
rior. EIl monto promedio de los préstamos
aprobados ($27,3 millones) se mantuvo en
el rango esperado por el plan estratégico,
mientras que el monto promedio de los des-
embolsos por préstamos vigente alcanzé los
$4,5 millones.

El destino econémico predominante de la
cartera de préstamos por cobrar y por des-
embolsar (cartera contratada) sigue siendo
la infraestructura. Eso se explica totalmen-
te por la atencién del area de transporte
y logistica, que alcanzé el 61% del total,
cifra sensiblemente inferior a la registrada
en 2016 que fue 78% del total. La mayor
diversificacion es producto del crecimien-
to que se observa en los Ultimos afos de
la cartera social, vinculada al desarrollo ur-
bano sostenible de ciudades, la salud y los
proyectos medio-ambientales y, en menor
medida, de la cartera de desarrollo produc-
tivo vinculada al financiamiento de cadenas
de valor y promocién de la reduccién de asi-
metrias de los mercados.

Las aprobaciones con destino a infraestruc-
tura fueron del 56% sobre el total del afo
2017, lo que acentua la tendencia a la di-
versificacion sectorial. Las aprobaciones con
impacto en mas de un pais enfatizando el
desarrollo de zonas fronterizas alcanzaron
el tercio del total aprobado, aumentando la
importancia de proyectos con impacto en
la reduccién de asimetrias y la preservacion
del desarrollo para las generaciones futuras
en areas geograficas determinadas.

Otro valor a destacar, vinculado a la eficien-
cia del ciclo de desembolsos, es el tiempo
promedio que demoran en desembolsarse
los préstamos, medido desde su aprobacién
hasta el Ultimo desembolso. El tiempo pro-
medio de desembolso en los ocho proyectos
finalizados en 2017, fue de 5,1 afios, lo que
es sensiblemente inferior respecto a la de-
mora promedio observada en los afios ante-
riores. Por Ultimo, se destaca la continuidad
del aumento de la eficiencia administrativa
de FONPLATA, que indica la tendencia en
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los Ultimos cinco anos de disminucién de la
proporcion de los gastos no financieros en
la cartera de préstamos promedio.

El crecimiento en la cartera de préstamos
por cobrar se tradujo en un incremento
en los ingresos financieros obtenidos del
32,3% respecto del 2016. La cartera de
préstamos por cobrar no presenté deterio-
ros, y los servicios de préstamos se vienen
realizando en forma regular, confirmando
de esa manera el reconocimiento por los
paises prestatarios del estatus de acreedor
preferente que ostenta FONPLATA.

Los niveles alcanzados en 2017 en los limi-
tes de riesgo establecidos en las politicas
financieras, siguen reflejando el cumpli-
miento del enfoque prudencial de la ges-
tion de los activos y pasivos financieros, de
la preservacion del patrimonio en el tiempo
y su acrecentamiento, asi como de la capi-
talizacion y de la exposicion de la cartera de
préstamos por pais.

Respecto a la gestién de los activos y los
pasivos, los retornos de los activos financie-
ros (3,43%) compensaron largamente los
egresos por los pasivos financieros (0,12 %).

-

-

La liquidez al 31 de diciembre de 2017 fue
superior a la requerida para cumplir con la
totalidad de las obligaciones exigibles para
la institucion en los préximos 12 meses, no
constituyendo por tanto un factor de ten-
sién para concretar los planes de negocios
en el corto plazo al encontrarse cubiertos
por los aportes de capital en efectivo com-
prometido por los paises miembros y el pro-
grama de endeudamiento autorizado. El ni-
vel de las tasas de interés en 2017 permitio
generar ingresos netos operacionales que
cubrieron totalmente los costos no finan-
cieros y financieros. Esto posibilité alcanzar
un ingreso neto acorde con las metas pro-
gramadas a fin de preservar y acrecentar el
valor del patrimonio neto.

La fortaleza de la estructura del capital de
FONPLATA continta evidenciando el com-
promiso de los paises miembros para apa-
lancar el desarrollo e integracion regional a
través del crecimiento del capital prestable
de FONPLATA.

La capacidad prestable efectiva no fue un
factor restrictivo para el crecimiento de las
operaciones en 2017 y los indicadores de
solvencia o capitalizaciéon son ampliamente
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satisfactorios. El indice que relaciona el Pa-
trimonio Neto ajustado, incluyendo la provi-
sién por deterioro de préstamos en relacion
a los activos productivos, continda cercana
al 100%. La exposicion de la cartera ajus-
tada al riesgo de mercado y operacional o
indice de suficiencia de capital, alcanzé al
31 de diciembre de 2017 el valor de 134%;
muy por encima del limite minimo de reque-
rimiento de capital equivalente a un 35%
del Patrimonio Neto, que es consistente con
la gestion integral de los riesgos.

La gestion de la cartera de inversiones refle-
ja el cumplimiento de la totalidad de los pa-
rametros de riesgo prudencial establecidos
en la politica de inversion de la liquidez. Al
31 de diciembre de 2017 el promedio de la
calificacion de la cartera de inversiones fue
de AA-. El rendimiento promedio de la car-
tera financiera liquida en 2017 fue 1,20%,
superior al obtenido en 2016 de 0,71%

Las condiciones financieras de las operacio-
nes siguen siendo estables, convenientes y
competitivas para los paises miembros indi-
vidualmente considerados, si se miden con-
tra el costo del financiamiento soberano al
mismo plazo en el mercado de capitales. Los
flujos de desembolsos netos (desembolsos
menos reembolsos de principal) y la transfe-
rencia neta de recursos a los paises siguen
siendo positivas y crecientes en general. Los

flujos netos de capital de Brasil presentan
saldos desfavorables consecuencia del bajo
nivel de aprobaciones en los ultimos afios;
pero se prevé que esa tendencia se modi-
figue de la mano del dinamismo adquirido
por el programa de negocios acordado con
el pais desde 2017.

El desafio que se abre a partir de los resul-
tados alcanzados en la gestién 2017 y de
las demandas incrementales de operaciones
de crédito esperadas en el Plan Trienal de
Negocios 2018-2020 programado con los
paises, es la generacion de esquemas fi-
nancieros nuevos que permitan el aumento
continuo de la capacidad prestable y, por
tanto, del apalancamiento sin aumentar los
riesgos de exposicion crediticia, en concor-
dancia con la actualizacién del PEI aprobada
por la Asamblea de Gobernadores en 2017.
Ese desafio supone avanzar en soluciones
consistentes con el mantenimiento de la ac-
tual calificacion de riesgo de la institucion, y
con la capacidad sustentable de FONPLATA
de Incrementar el valor para los paises, ase-
gurando de ese modo el crecimiento conti-
nuo de la cartera para permitir la existencia
de flujos netos de capitales positivos y opti-
mizar el valor patrimonial de la institucion.
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Desempeno
de la gestion

3.1 Fuentes de los
recursos prestables

CUADRO 1

CONCEPTO

Capital autorizado

Pagadero en efectivo

Exigible

Capital suscrito

Pagadero en efectivo

Exigible

Capital total

Pagadero en efectivo integrado

Exigible comprometido

CUADRO 2

CONCEPTO

Capital integrado

Reserva General
Utilidades retenidas

Patrimonio Neto

ESTRUCTURA DEL CAPITAL

(En millones de dolares)

Al 31 de diciembre de:

1.639,2 3.014,2
799,2 1.349,2
840,0 1.665,0
1.639,2 1.944,8
799,2 941,4
840,0 1.023,3
1.169,2 1.524,4
542,5 643,3
626,7 881,1
PATRIMONIO NETO

2015

542,5
65,7
9,3
617,5

(En millones de dolares)

Al 31 de diciembre de:
2016

643,3
75,0
14,8

733,0

3.014,2
1.349,2
1.665,0
3.014,2
1.349,2
1.665,0
2.299,8
705,9
1.593,9

2017

705,9
89,8
20,1

815,8

3.1.1 Estructura del
Capltal -CUADRO 1-

En 2017 los paises miembros suscribieron la
22 fase de la reposicion de capital aprobada
por la Asamblea de Gobernadores en enero
de 2016, por un monto de $1.375 millo-
nes, incrementando el capital autorizado
total a $3.014,2 millones, consistentes de
$1.349,2 millones de capital pagadero en
efectivo (45%) y $1.665 millones de capital
exigible (55%). Tal como estaba previsto, en
2017 se comprometid la totalidad del capi-
tal exigible por $825 millones, y el crono-
grama de aportes del capital pagadero en
efectivo.

El capital integrado en efectivo al 31 de di-
ciembre de 2017 alcanzé los $705,9 millo-
nes, un 9,7 % mayor al nivel alcanzado un
afo atras, quedando un saldo por integrar
de $643,3 millones. El capital suscrito exigi-
ble ya comprometido alcanzé los $1.593,9.
Sumando lo integrado en efectivo y lo exigi-
ble ya comprometido, se obtiene el capital
total prestable de $2.299,8 millones al 31
de diciembre de 2017, que es un 51% ma-
yor al nivel alcanzado en 2016.

3.1.2 Composicion del
Patrimonio Neto cuioro»

Al 31 de diciembre de 2017, el Patrimonio
Neto asciende a $815,8 millones, compues-
to por $705,9 millones de capital integra-
do en efectivo, $89,8 millones de Reserva
General constituida por la Asamblea de
Gobernadores, y por $20,1 millones de Uti-
lidades Retenidas aun no Asignadas a esa
fecha.
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Ingresos y

Rentabilidad -CUADRO 3/ GRAFICA 1-

Los ingresos por activos productivos en
2017 se ubicaron en los $27,5 millones,
explicados fundamentalmente por los inte-
reses y comisiones de los préstamos ($25,1
millones) que fueron $6,2 millones mayores
al nivel alcanzado en 2016 ($18,9 millones).

GRAFICO1  COEFICIENTE DE COBERTURA DE LOS PRESTAMOS

2014 2015

2016 2017

Los ingresos brutos en 2017 fueron supe-
riores a los gastos financieros y no financie-
ros, generando un ingreso neto de $20,1
millones. En lo que respecta a los gastos no
financieros, el total incurrido en 2017, de
$6,8 millones, representa un aumento equi-
valente a un 21% respecto del 2016 por
$5,9 millones. Este aumento se encuentra
en linea con lo previsto en el presupuesto
anual. En cumplimiento de la metodologia
para el calculo de la provisiéon para deterio-
ros en préstamos, el saldo de la provisién
fue ligeramente inferior representando una

disminucion del 4,7% respecto del mon-
to constituido en 2016. Durante el ejerci-
cio, al igual que a lo largo de la historia de
FONPLATA, no se produjeron castigos a la
provision creada por deterioros en présta-
mos.

El crecimiento de los ingresos netos es
consistente con los objetivos de preservar
y acrecentar el valor del Patrimonio Neto,
mediante las aportaciones de capital en
efectivo y la generacién de utilidades liqui-
das y realizadas.

El margen neto de los retornos, explicado
por la diferencia entre los retornos de los
activos financieros promedio y los costos
promedio de la cartera de pasivos financie-
ros, fue de 3,34% en 2017, un 14% mayor
al nivel de 2,94% alcanzado en 2016. Los
retornos de los activos financieros netos
de pasivos financieros permitieron cubrir la
totalidad de los gastos no financieros del
ejercicio, y crear patrimonio generando un
excedente que incrementa la reserva gene-
ral por encima de la preservacion del valor
del patrimonio.

La rentabilidad en 2017 medida por el re-
torno sobre activos financieros y el retorno
sobre el patrimonio neto, fue de 3,43% y
de 2,66%, respectivamente, observandose
que esos indicadores han venido crecien-
do respecto a los niveles alcanzados desde
2014.

CUADRO 3 RETORNO SOBRE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (En millones de dolares y %)

Saldo Retorno Saldo etorno Saldo Retorno Saldo Retorno
promedio (%) promedio (%) promedio (%) promedio (%)

CONCEPTO

Préstamos por cobrar 339.227 3,37 % 410.121 3,36 % 497.904 3,80 % 602.861 4,16 %
Inversiones 205.570 0,53 % 189.959 0,68 % 192.872 0,71 % 196.997 1,20 %
Gastos financieros 570 3,33 % 21.000 3,41 %
Activos financieros netos 544.797 2,30 % 600.080 2,51 % 682.776 2,97 % 777.256 3,44 %
Gastos no financieros 4.789 5.381 5.593 6.799

Retorno sobre activos financieros netos 1,43 % 1,63 % 2,15 % 2,56 %
Retorno sobre patrimonio 1,54 % 1,69 % 2,20 % 2,66 %
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CUADRO 4

3.2.1 Utilizacion del
Capital y Capacidad
Prestable cuiros

El capital total alcanzé los $2.299,8 millo-
nes, lo cual permite cubrir con comodidad
los saldos al 31 de diciembre de los montos
de préstamos a cobrar, desembolsar y los
contratos de préstamos pendientes de firma
a esa fecha. El nivel de utilizacién de la ca-
pacidad prestable de la institucion se situé
en 69,2%, que esta acorde con los planes
de expansion de nuestras operaciones en
los paises.

La exposicién de la cartera de préstamos
por cobrar no ha sufrido variacion respec-

'ACIDAD PRESTABLE Y SUFICIENCIA DE CAPITAL

(En millones de ddlares y %)

CONCEPTO

Capital suscrito

Capital pagadero en efectivo por integrar
Capital exigible por comprometer

Capacidad prestable efectiva

Cartera de préstamos por desembolsar

Cartera de préstamos por cobrar

Operaciones de préstamos no vigentes

Capacidad prestable utilizada

Capacidad prestable efectiva remanente

Porcentaje de capacidad prestable utilizada
Exposicién del patrimonio (en %)’

Exposicién de la cartera ajustada por riesgo (en %)?

Limite minimo de suficiencia de capital (en %)?

Al 31 de diciembre de:

2015 2016 2017
1.639,2 1.944,8 3.014,2
-256,7 -278,1 -643,3
-213,3 -142,2 711
1.169,2 1.524,4 2.299,8
410,3 541,2 581,9
452,1 543,8 662,0
205,5 260,4 347,7
1.067,8 1.345,4 1.591,6
101,4 179,0 708,2
91,3 % 88,3 % 69,2 %
101,5 % 1013 % 100,3 %
124,0 % 142,0 % 134,0 %
35 % 35 % 35 %

1 (Patrominio neto + Provision p/pérdidas en préstamos - Activo fijo) / Activos productivos
2 (Patrominio neto + Provision p/pérdidas en préstamos - Activo fijo) / Activos productivos ajustados por riesgo
3 Capital minimo requerido para la cobertura de la exposicion de la cartera de préstamos por cobrar

GRAFICO 2

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS

(En millones de dolares)

[ Aprobaciones de préstamos

[ Desembolsos de préstamos

2013

2014
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2015

3157 327.0

2016 2017

to al 2016, con una cobertura del 100,3%
del patrimonio neto respecto a los activos
financieros productivos. En 2017 la suficien-
cia de capital ajustada por riesgo alcanzé a
134%, manteniendo un amplio margen
de cobertura de capital respecto del limite
minimo de 35% establecido en las politicas
financieras. La suficiencia de capital ajusta-
da por riesgos se calcula como el cocien-
te entre el patrimonio neto ajustado y los
activos productivos ajustados por el riesgo
de crédito y operacional de acuerdo con la
metodologia de Basilea Il.

El Gréfico 1 ilustra que, al cierre de 2017, el
patrimonio neto continta excediendo el to-
tal de los préstamos por cobrar en un 23%,
lo que asimismo muestra el espacio de apa-
lancamiento que dispone la institucién.

Todos los indicadores presentados confir-
man la solidez patrimonial y financiera de
FONPLATA.

3.2.2 Evolucion de los
pTéStamOS -GRAFICOS 2 AL 4-

El monto de los préstamos aprobados en
2017 alcanzo a $327,0 millones, lo que re-
presenta un aumento del 4% comparado
con 2016, en linea con el mandato recibido
de la Asamblea de Gobernadores de man-
tener una capacidad prestable para alcanzar
la meta de aprobaciones de $320-$340 mi-
llones en el afio 2017. Los desembolsos de
los préstamos alcanzaron $171,1 millones,
un 35% mayor a los niveles alcanzados el
afo anterior.

La evolucion sehalada cumple con la di-
mension estratégica establecida para apo-
yar a las agendas de desarrollo de los paises
miembros, y esta alineada al crecimiento de
la estructura del capital.

El tamafio promedio individual de los prés-
tamos aprobados en el afo es de $27,3 mi-
llones. Esta cifra se mantuvo alineada con
lo establecido en la misién de FONPLATA
de concentrarse en proyectos pequefnos y
medianos, consistentes con la dimension
financiera de la institucién y el objetivo de
complementariedad estratégica. El desem-
bolso promedio anual por préstamo en eje-
cucién fue de $4,5 millones por proyecto,
algo menor al del afo anterior, lo que esta
explicado por el aumento significativo de
los préstamos que son elegibles para des-
embolsar en 2017 que paso6 de 17 proyec-
tos en 2016, a 29 proyectos en 2017.
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TAMARNO PROMEDIO DE LOS PRESTAMOS En 2017 se produce e crecimiento més

APROBADOS Y DESEMBOLSADOS it importante del inventario de préstamos
aprobados y en ejecucion de la cartera de
FONPLATA, con diversos estados de imple-
mentacién. El numero total de proyectos
aprobados en cartera crecié de 39 en 2016
a 49 en 2017; y dentro de ellos, el nimero
de proyectos firmados o ratificados parla-
mentariamente pasé de 24 en 2016 a 38 en
2017. Se destaca el significativo aumento
del numero de proyectos con desembolsos,
2013 2014 2015 2016 2017 que pasd de 17 proyectos en 2016 a 29 en

este ano.

[ Promedio de aprobaciones [l Promedio de desembolsos

R CRECIMIENTO DE PRESTAMOS EN EJECUCION

(En numero de proyectos)

[ Préstamos aprobados en ejecucién en el afio

M Préstamos por amortizar y por desembolsar en ejecucion

M Préstamos con desembolsos en el afio 38
M Préstamos finalizados (con ultimo desembolso)

2014 2015 2016 2017
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EXPOSICION DE LA CARTERA DE 3.2.3 Cartera de
PRESTAMOS POR PAIS e porcenies

CUADRO 5 g B
préstamos por pais

-CUADRO 5-

ARGENTINA 25 % 27 % Como objetivo, FONPLATA busca que la

BOLIVIA 23 % 22% expansion de las operaciones tenga una

BRASIL 19 % 15 % distribucién equilibrada de los recursos

PARAGUAY _— 20 % pres’FabIes entre los paiges miembros en el
mediano plazo. Este indicador se basa en el

URUGUAY 16% 16% promedio mévil de la cartera por cobrar y

* Estimado TOTAL 100 % 100 % por desembolsar en los Gltimos dos afos, y
de los tres afios proyectados por el Plan Trie-
nal de los Negocios de FONPLATA, y guia los
ejercicios de programacion con los paises.

GrAFicos  EVOLUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS 3.2.4 Desempeno
(En millones de dolares) de lo SS a'ldos de

662.0

préstamos por cobrar
y de los préstamos
aprobados

-GRAFICOS 5, 6 Y CUADRO 6-

Al cierre del afo 2017, la cartera de prés-
tamos aprobados y en ejecucion asciende a
$1.591,6 millones, lo que representa un in-
cremento neto equivalente del 18% (2016
—$1.345,4 millones).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Desembolsos netos B Cartera de préstamos ~ ==@== Cartera de préstamos La Cartera de Préstamos por Cobrar du-
(Desembolsos-Reembolsos) por cobrar al 01/01 por cobrar al 31/12

rante 2017 creci6 en $118,2 millones, pro-
ducto de desembolsos por $171,1 millones
menos cobros de principal por $52,9 millo-
nes, para un saldo al cierre del ejercicio de
$662,0, equivalente a un incremento neto
del 21,7%.

Por su parte, en 2017 el saldo de Présta-
mos por Desembolsar en 2017 ascendié a
$581,9 millones (541,2 millones en 2016), y
el saldo de Préstamos Aprobados pendiente

DESTINO POR SUBSECTOR DE LA de Firma o Ratificacién parlamentaria as-
CARTERA DE PRESTAMOS - ANO 2017 en porcentajes) cendié a $352,0 millones ($260,4 millones

en 2016), lo que representa en conjunto un
incremento neto de 16% de la cartera des-
embolsable. Este incremento es un indica-
dor del crecimiento subyacente de mediano

GRAFICO 6

Otros .
- plazo de la cartera de préstamos por cobrar.
- Servicios financieros
-P L El destino econémico predominante de la
roduccion X . . .
cartera de préstamos , sigue siendo la in-
Vivienda y Desarrollo Urbano fraestructura, explicada totalmente por el
-Aguayganeamiemo area de transporte y logistica, que alcanzé
, el 61% del total, cifra sensiblemente infe-
- Salud y Educacion

rior a la registrada en 2016 que fue 78%
Medio ambiente del total y en 2015 de 73,7 %.

-Transporte y Logistica ) o )

La mayor diversificacion es producto del

crecimiento en los ultimos anos de la car-

tera social, vinculada al desarrollo urbano

sostenible de ciudades, salud y la cartera
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CUADRO 6

RESULTADOS DE LA GESTION EN EL EJERCICIO 2017

DESTINO SECTORIAL DE LA CARTERA

DE PRESTAMOS (En porcentajes)

Infraestructura 73,7 % 52,0 % 61,4 %
Desarrollo Socio-ambiental 23,6 % 26,0 % 27,8 %
Desarrollo Econémico-Productivo 2,7 % 22,0 % 10,8 %

TOTAL 100 % 100 % 100 %

medio ambiental, y en menor medida de la
cartera de desarrollo productivo y la relacio-
nada con el financiamiento de cadenas de
valor y la promocién de la reduccién de asi-
metrias en el acceso a los mercados.

Esto pone en evidencia la continuacion del
cambio de la tendencia y la concrecién de
los esfuerzos realizados en didlogo con los
paises, por ampliar la diversificacion de los
destinos sectoriales del financiamiento a
sectores distintos a infraestructura fisica. La
mayor diversificacion de las aprobaciones
redujo la importancia en operaciones con
impacto en mas de un pais que enfatizan
en el desarrollo de zonas fronterizas, la que
alcanzé al tercio del total de aprobaciones.

3.3 Coherencia
con los objetivos
estrategicos
establecidos

3.3.1 Cumplimiento de
las metas estrateglcas
de la Vision

En reconocimiento a la transformacion de
FONPLATA en un Banco de Desarrollo para
promover la integracion y el desarrollo re-
gional, la Asamblea de Gobernadores apro-
bé la actualizacion del Plan Estratégico Ins-

titucional (PEl) 2013 — 2022 de FONPLATA
para el periodo 2018 — 2022.

El PEI actualizado guiara el accionar insti-
tucional para consolidar a FONPLATA en
su proceso de transformacién en un actor
relevante para la financiacion del desarro-
llo e integracion regional. A esos efectos,
FONPLATA prevé encaminar su accionar por
medio de tres objetivos estratégicos: (i) ase-
gurar esa mayor relevancia a través del cre-

Mientras tanto aumenté la importancia de
proyectos con impacto en la reducciéon de
asimetrias y la preservacion del desarrollo
de las generaciones futuras en areas geo-
graficas determinadas.

La rotacion promedio de la cartera de prés-
tamos constituye un indicador del tiempo
que la cartera de préstamos por cobrar
toma para convertirse en efectivo, o el
tiempo que FONPLATA toma para cobrar
la cartera de los prestatarios. Al cierre de
2017, esa rotacién promedio es de 12 afos,
menor a los 12,7 afios existente al cierre de
2016. Esas cifras reflejan la rotacién de una
cartera por cobrar joven, mayoritariamente
compuesta por proyectos aprobados desde
2011, y con un plazo de vencimiento pro-
medio de 15 afios, incluido el periodo de
gracia.

cimiento continuo de la capacidad prestable
con condiciones financieras convenientes,
incrementando el valor para los paises, y
sosteniendo y fortaleciendo la calificacion
de riesgo crediticio y la complementariedad
estratégica; (ii) estrechar el didlogo con los
paises miembros para anticipar sus necesi-
dades y las modalidades de financiamiento
en materia de integracion y desarrollo con
un compromiso firme con la preservaciéon
de las generaciones futuras; y (iii) adecuar la
estructura organizacional al crecimiento de
las operaciones, preservando la agilidad y el
bajo costo transaccional, y promoviendo la
excelencia del capital humano y la calidad
de los procesos de trabajo de la institucion.
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3.3.2 Consistencia con
la MISIOTI -CUADROS 7Y 8-

FONPLATA, siguiendo los lineamientos de
su Plan Estratégico Institucional, promueve
la inversion en proyectos de integracion y
desarrollo transfronterizo regional. A partir
del 2013, y hasta la fecha, el énfasis esta en
promover el desarrollo a través de financiar
proyectos de infraestructura fisica, y el de-
sarrollo socio-ambiental y econémico-pro-
ductivo en zonas fronterizas menos favore-
cidas de los paises de la Cuenca del Plata.
Se busca, ademds, que ese enfoque de
integracién geogréfica se direccione a pro-
yectos cuyos impactos reduzcan los costos
0 aumenten los beneficios que se producen
entre dos o mas paises, haciendo hincapié
en la atencién de las asimetrias originadas
en fallas de coordinacién, de inclusion o de
mercado asociadas a la integracion.

CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LA

CUADRO 7

INTEGRACION GEOGRAFICA EN ZONAS FRONTERIZAS!

INDICADOR 2013 -2017?

0y
Impacto esperado en mas de un pais (%)? No de préstamos aprobados 63.0%
En miles de dolares 76,5 %

0y
Enfoque en area geogréficas de zonas R RESENES BB RS 0
fronterizas (%)* En miles de dlares 78,7 %

' Con base a informacién del disefio de las operaciones
2 Promedio ponderado

3 Préstamos aprobados con impacto en més de un pais miembro/Total de préstamos aprobados
4 Préstamos aprobados con impacto en desarrollo de zonas fronterizas/Total de préstamos aprobados

CUADRO 8

COMPLEMENTARIEDAD ESTRATEGICA

INDICADOR 2013 -2017°

Participacion conjunta con otros OMD N° préstamos aprobados 35%

En miles de dolares 43 %
Complementariedad con planes N° préstamos aprobados 98 %
nacionales de inversion En miles de dolares 99 %
Ayuda a adelantar la decisién de inversion N® préstamos aprobados 67 %
colenpales En miles de dolares 58 %

N° préstamos aprobados 46
Total de préstamos aprobados

En miles de dolares $1.248,40

" Promedio ponderado
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Con base al numero de proyectos aproba-
dos, se destaca que el 63% benefician a
mas de un pais miembro (77% en valor), y
el 63% benefician areas geogréficas de zo-
nas fronterizas de la Cuenca del Plata (79%
en valor).

Este enfoque geografico de actuacion,
conjuntamente con los financiamientos de
pequefia a mediana escala, define el nicho
estratégico donde FONPLATA direcciona sus
operaciones. El progresivo crecimiento de
los proyectos socio-ambientales y de desa-
rrollo productivo, introducen un énfasis cre-
ciente al impacto en inclusion y reduccion
de asimetrias de mercado en dareas especi-
ficas.

Bajo ese enfoque, FONPLATA actla para
complementar el financiamiento de los pai-
ses y otras agencias para el desarrollo maxi-
mizando el impacto de sus intervenciones.

En valores, la participacién de proyectos
financiados por FONPLATA en destinos en
que participaron otros organismos mul-
tilaterales de desarrollo fue del 21% de
las aprobaciones realizadas en el periodo
2013-2017. En ese periodo, la casi totali-
dad de las operaciones en las que particip6
FONPLATA eran prioritarias en los planes
nacionales de inversion publica de los go-
biernos de los paises miembros, y el 57%
del monto de los recursos aprobados en ese
periodo correspondieron a iniciativas que
permitieron anticipar en el tiempo una de-
cision de inversion de los prestatarios, faci-
litando el adelantamiento de los beneficios
que se alcanza con esas operaciones.
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3.4 Eficiencla

operacional s

En 2017 FONPLATA logré alcanzar resulta-
dos relevantes relativos a la eficiencia y la
agilidad operativa y, por ende, en menores
costos transaccionales para los prestatarios.

GRAFICO 7 EFICIENCIA OPERACIONAL

1.46%

141 %

112 % 1.13 %

0.72 %

0.64 %

0.54 % 0.58 %

0.66 %

GRAFICO 8

2013 2014 2015 2016 2017

=== Gastos no financieros /Préstamos por cobrar +Préstamos por desembolsar
=== Gastos no financieros /Cartera de préstamos por cobrar

En relacion a la eficiencia administrativa,
medida por el ratio que relaciona los gastos
no financieros con la cartera de préstamos
promedio, la misma presenta desde 2013
una tendencia de disminucién continua del
gasto por operacién que se mantuvo en
2017. Asimismo, el indicador de punto de
equilibrio financiero que relaciona los gastos
corrientes financieros y no financieros con
los ingresos corrientes de la cartera de prés-
tamos sigue siendo bajo (29% promedio en

AGILIDAD OPERATIVA

(Cifras expresadas en meses)

2014

2015 2016 2017

[ Perfil hasta Aprobacién
[ Aprobacién hasta Firma del Contrato o Ratificacion
[ Firma del Contrato o Ratificacién hasta Ter Desembolso

el trienio 2015-2017), una vez producida
la expansiéon general de los negocios. Esto
ubica a FONPLATA en una posicién de hol-
gura que le permite cubrir contingencias, y
contar con una gestion financiera que hara
mayor uso de recursos apalancados en los
mercados de capital.

En relaciéon con la agilidad operativa, la de-
mora promedio del procesamiento de ope-
raciones medido entre la fecha del perfil del
proyecto hasta el primer desembolso con-
tinud la tendencia a la baja. Ello se explica
por la caida en la demora promedio espera-
da entre la aprobacion y el primer desem-
bolso de los proyectos aprobados en 2017,
la que alcanzé los 9,5 meses.

Otro valor a destacar vinculado a la eficien-
cia del ciclo de desembolsos es la demora
promedio en desembolsar los préstamos,
medida desde la aprobacion del proyecto
hasta el Ultimo desembolso. De los ocho
proyectos que finalizaron en 2017, ejecu-
tados casi en su totalidad durante la pre-
sente Administracién, la demora promedio
fue de 5,1 afos, lo que denota una mejora
substancial respecto a la demora promedio
observada en los afnos anteriores.

41




MEMORIA Y BALANCE 2017

(Cifras en dolares estadounidenses)

3.5 Solidez de
perfil y patrimonial

Los resultados logrados en 2017, que ilus-
tran la solidez del perfil financiero y patri-
monial de FONPLATA, se encuentran expli-
cados bajo la seccion “Desempeno de la
Gestion 2017.” Asimismo, al igual que en
ejercicio anteriores, los estados financieros
de FONPLATA cuentan con un dictamen
limpio y sin calificaciones por parte de sus
auditores independientes (Pricewaterhou-
seCoopers), gquienes emitieron su opinion
profesional sobre los mismos de fecha 22
de febrero de 2018.

3.6 Financiaciony

42

Liguidez

En esta seccion se informa sobre la adminis-
traciéon del endeudamiento de largo plazoy
el manejo del riesgo de liquidez.

3.6.1 Endeudamiento y
Apalancamiento

En 2017, con la nueva estructura de capi-
tal suscrita y comprometida en la segunda
fase de la reposicién de capital aprobada
en 2016, se defini6 una nueva estrategia
de endeudamiento que finalizé con una
autorizacion marco de endeudamiento de
FONPLATA de $500 millones hasta 2020,
incluido lo ya contratado, que fue aprobada
por el Directorio Ejecutivo para hacer frente
a los requerimientos de la capacidad presta-
ble para y alcanzar aprobaciones anuales en
el rango de los $320-340 millones en 2017-
2018, hasta finalizar en un nivel de $400
millones hacia el 2020.

En tal sentido, la Administracién ha dise-
Aado un programa de endeudamiento a
mediano plazo basado en la proyeccién de
los estados financieros, que supone la ex-
pansion esperada por el Plan de Negocios
con el fin de diversificar las fuentes de fi-

Cabe resaltar que dentro del nuevo mode-
lo de gestion implantado a partir de 2013,
FONPLATA ha instituido un marco para la
gestion de riesgos a fin de identificar, medir
y administrar en forma integral y proactiva
los riesgos que afectan sus operaciones, asf
como para evaluar periddicamente lo ade-
cuado del funcionamiento del proceso de
gestion de riesgos.

nanciamiento de FONPLATA, con un costo
medio del endeudamiento alineado a la ca-
lificacion de riesgo crediticio y su condicién
de acreedor preferente.

En diciembre 2017 firmé un acuerdo de
financiamiento con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo por $100 millones, que se
estima comenzara a desembolsarse en el
primer trimestre del préximo ejercicio. Tam-
bién se estan negociando financiamientos
con el Banco Europeo de Inversiones y la
Agencia Francesa de Desarrollo. Asimismo,
FONPLATA acordd con los Bancos Centra-
les de los paises miembros la posibilidad de
aceptar fondos en dolares a mediano plazo.
En ese sentido, FONPLATA emitié un pagaré
al Banco Central de Bolivia por $10 millo-
nes.
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36.2 Liquidez ~CUADRO 9-

Al 31 de diciembre de 2017 la cartera to-
tal de inversiones era de $148,9 millones, y
el nivel de liquidez actual ascendia a $176
millones, un 9% mayor al nivel de liquidez
minima requerida por las politicas financie-
ras de $162 millones. El nivel de los activos
liguidos en relacion con el total de activos
fue de 21,5%, inferior al nivel alcanzado en
2016 de 28%.

CUADRO 9

La gestion de la cartera de inversiones re-
fleja el cumplimiento de los pardametros de
riesgos prudenciales establecidos por la po-
litica de inversion de la liquidez. Al 31 de
diciembre de 2017, el promedio de la califi-
cacion de la cartera de inversiones fue AA-,
en linea con lo autorizado.

ERA DE INVERSIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

LIMITES

POLITICA SITUACION

Limites por Clase de Activos

Limite en titulos soberanos

Limites en CDs y/o DPFs

Limites en OMDs y Bancos Nac de Desarrollo
Limite en Money Market funds

Limite en Sector Financiero Privado

100 % 59 %
100 % 18 %
50 % 29 %
30 % 0%
15 % 12 %

Limites por Emisor

Limites por emisores AAA (pais, OMD, bancos de desarollo)

Limites por pais emisor, incl. estados, gobiernos locales,

agencias publicas
Limites por OMD y bancos nacionales de desarrollo

Limite por entidad financiera privada

100 % 40 %
10 % 7.8 %
10 % 6.5 %
5% 2.6 %

Limites por Rating

Promedio de Calificacién de la Cartera
Calificacion minima de inversion

Maximo de inversiones con BBB

Minimo AA- AA-
BBB- BBB-
20 % 17.6 %

Limites por Plazo

Nivel de liquidez minima
Inversiones con vencimiento maximo

Duration mod max.

3.7 Efectividad

institucional

$176 millones
23/11/2018
0,32 afios

$162 millones
5 anos

2 anos

El rendimiento promedio ponderado de la
cartera liquida en 2017 fue de 1,20%, su-
perior al obtenido en 2016, de 0,71%.

La efectividad institucional se analiza en
funcién de las perspectivas estratégicas
establecidas en el PEI y que forman parte
de los compromisos de gestién que se in-
forman anualmente al Directorio Ejecutivo.

Los resultados mas significativos a ser desta-
cados en 2017 estan vinculados, en primer
lugar, a la contribucién al crecimiento equi-
tativo de la subregion, que complementa lo
sefialado anteriormente en la seccién don-
de se analizo la consistencia del trabajo del
Fondo con la Mision y la Vision institucional.
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3.8 Contribucion al
crecimiento de la Fimpacto de FONPLATA en l conrbuion

base a una serie indicadores. La expansion

(4
S l | bre IO r l , del financiamiento se confirma con el creci-
-CUADRO 10 Y GRAFICO 9- .

miento de la cartera de préstamos a la re-
gion, que promedia un 21% en los ultimos

CUADRO 10 CONTRIBUCION AL DESARROLLO afos. El ratio de apalancamiento de los re-
SOCIO-ECONOMICO cursos movilizados, cuyo coeficiente alcan-
1,8 51 FONPLATA
INDICADOR mmm 2017 za $1,8 por dolar aprobado por .O
en 2017, es mayor al $1,6 registrado en
Variacion anual cartera de préstamos 18,7 % 22,8 % 20,3 % 21,7 % 2016.
Coeficiente de movilizacion directa de recursos' 1,5 1,6 1,6 1,8 . )
. . Los flujos de fondos netos de capital y las
Flujo neto de capital a los paises? $57,9 $83,9 $91,7 $118,2 . .
transferencias netas de recursos a los paises
Transferencias netas a los paises’ $46,5 $70,1 $72,8 $93,2

agregados, han sido positivos y crecientes
Financiamiento a paises de menor desarrollo relativo/Total 57.5 % 75,4 % 54,9 % 28,4 % en los ultimos anos.
de aprobaciones

Financiamiento preferencial a paises de menor desarrollo

e 322%  406%  293%  29.0% A los efectos de estimar la competitividad

de los costos financieros de FONPLATA, se

! Recursos totales movilizados sobre recursos aportados por FONPLATA compararon los niveles de tasa de interés

2Desembolsos netos de cobros de amortizaciones de principal imph’cita promedio de la cartera de présta-

3 Desembolsos netos de cobros de amortizaciones de principal y cobros de intereses y comisiones .

“4Monto de préstamos beneficiados con el FOCOM/Monto total de préstamos aprobados mos de cada pals con respedo al costo de
financiamiento soberano promedio de los

paises en el mercado de capitales, para pla-
zos similares a los utilizados por FONPLATA.

GRAFICO 9 COMPETITIVIDAD DE LOS COSTOS FINANCIEROS

(Promedio ponderado por la cartera de préstamos de los paises)

76.6 % Los resultados muestran que los costos fi-
nancieros promedio de la cartera de présta-
mos siguen siendo convenientes para todos
y cada uno de los paises en los ultimos tres
anos. Ningun pais individualmente consi-
derado tiene un costo de endeudamiento
en el mercado de capital inferior a la tasa
de interés implicita que abona a FONPLATA
por sus financiamientos. Entre promedios
ponderados la ventaja competitiva de fon-
dearse con FONPLATA se vino acortando en
2017, alcanzando al 33% del costo sobe-
rano promedio del fondeo en los mercados
de los paises miembros. La reduccion de los
costos soberanos de emision de bonos en
los mercados de capital en los Ultimos dos
2015 2016 2017 afios por los pafses miembros mayores, es

Tasa Implicita de Interés / Costo de financiamiento soberano uno de los principales factores que explica
la tendencia sefalada.

489 %
442 %
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Monto y distribucién de proyectos aprobados por pais

R
$182

15% millones

S

miliones
LS o000 - M

millones 20%

$235
millones

$380
millones

@ Distribucioén de proyectos aprobados

n Monto total de proyectos aprobados (2012-2017)

Destinos por subsector de la cartera de préstamos ano 2017

Transporte Medio Vivienda y Produccia
y logistica ambiente Desarrollo Urbano roduccion
P o N
W W o
R——Q » (
61% 7% 4% 4%
Salud y Aguay Servicios
Educacion Saneamiento financieros Otros
A ﬁ
\L S4
9% 8% 3% 4%
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Anexo I
Informacion
historica de las
operaciones
aprobadas



ARGENTINA =&

PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO ClEsepE e A S e
TOTAL
N°|  PRESTAMOS PRE-INVERSION APROBADO

ARGENTINA 24.650 610.127 634.777 256.286

ARG-2/83 Construccion de Puerto y Defensa de Costas en Formosa. - 7.100 7.100 -

ARG-3/83 Desarrollo Integral de la Region Sudeste de Formosa. - 9.200 9.200

ARG-4/93 Estudio: Efectos de la Integracion Econémica en los Sistemas
Urbanos y de Transportes de las Provincias Litoral y Chaco 1.462 - 1.462 -
Argentinos, region de la Cuenca del Plata.

ARG-5/94 Realizacion de Estudios y Proyectos para Saneamiento de Arroyos 2.244 - 2.244 -
en la ciudad de Posadas.

ARG-6/94 Realizacion de Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para
la Pavimentacion de las Rutas Nros 8 y 2, Tramos: 25 de Mayo - 1.877 32.959 34.836 -

Santa Rita; Santa Rita - Colonia Aurora; Colonia Aurora - El
Soberbio; El Soberbio - Saltos del Mocona. Provincia Misiones.

ARG-7/94 Ejecucion del Programa de Cooperaccion Técnica e Inversiones de
Desarrollo Social en Areas Fronterizas en el Noroeste y Noreste 978 21.499 22.477
Argentinos con Necesidades insatisfechas.

ARG-8/94 Realizacion del Programa de Reconversion Productiva y 8.000 - 8.000 -
Reestructuracion Empresarial

ARG-9/96 Programa de Modernizacion y Desarrollo del Comercio 3.238 - 3.238
Internacional - COMINTER

ARG-10/96 Cooperacion Técnica Reembolsable. Programa de Reconversion 4.000 - 4.000 -
Empresarial para las Exportaciones - PREX.

ARG-11/99 Programa de Apoyo a la Secretaria de Programacion Econémica y 1.500 - 1.500
Regional del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.

ARG-12/2002 Realizacion de los Estudios de Preinversion y Ejecucion de las 900 25.000 25.900 -
Obras para la Reconversion del Puerto de la Ciudad de Santa Fe.

ARG-13/2003 Programa de Financiamiento Contrapartida Local para el Proyecto - 51.000 51.000
BID 1118/0C-AR- Programa de Emergencia para la recuperacion
de las zonas afectadas por las inundaciones con especial énfasis
en la Provincia de Santa Fe.

ARG-14/2004 Programa de Desarrollo Social en Areas del Noroeste y Noreste 22.485 22.485 -
Argentinos con Necesidades Basicas Insatisfechas - PROSOFA I1.

ARG-15/2004 Programa de Mejoramiento y Optimizacion de la Gestion de - 27.650 27.650
Residuos Sélidos Urbanos del Area Metropolitana de Buenos Aires.

ARG-16/2006 Ejecucion del Proyecto de Desarrollo e Implementacion del Sistema 450 - 450 -
Nacional de Alerta Temprana y Prevencion de Catastrofes.

ARG-17/2006 Programa de Mejora en la Competitividad de los Puertos Fluviales - 47.200 47.200 19.354
de la Provincia de Buenos Aires.

ARG-18/2006 Ejecucion del Programa de Apoyo a la Insercion Comercial
Internacional de las Pequefias y Medianas Empresas Argentinas 4.500 4.500 -
PROARGENTINA I1.

ARG-19/2013 Proyecto de Fortalecimiento de la Interrupcion de la Transmision - 25.000 25.000 309

Vectorial de la Enfermedad de Chagas en la Republica Argentina.




PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO (iR @IS G SO BT T SR

TOTAL
N°|  PRESTAMOS PRE-INVERSION APROBADO

ARGENTINA 24,650 610.127 634.777 256.286
ARG-20/2014 Creacion de un Ente Nacional de Programacion y una Red de Salas
Cinematograficas para la Promocion y Difusion de Contenidos - 5.263 5.263 3.062

Audiovisiales de la Region.

ARG-21/2014 Programa de Desarrollo Social en Areas Fronterizas del Noroeste y - 28.170 28.170 15.202
Noreste Argentinos con Necesidades Basicas Insatisfechas (PROSOFA
).

ARG-22/2014 Programa de Desarrollo de Areas Agroproductivas en Provincias - 18.400 18.400 6.031
Fronterizas de la Cuenca del Plata - Primera Etapa.
ARG-23/2015 Proyecto de Integracion Ferroviaria Argentino - Boliviana para el
Desarrollo Econémico y Regional - Ramal C 15 Ferrocarril Gral. - 35.000 35.000 30.605
Belgrano. Argentina.
ARG-24/2015 Programa de Desarrollo de la Cuenca del Rio Bermejo. e 35.000 35.000 35.000
ARG-25/2016 Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion Territorial. - 12.000 12.000 10.715
ARG-26/2016 Proyecto de Modernizacion del Estado - Programa Pais Digital. - 7.500 7.500 6.696
ARG-27/2016 Programa de Emergencia para dar Respuesta a los Efectos de "El - 20.000 20.000 15.972
Nifio" en Argentina.
ARG-28/2016 Programa de Desarrollo de Complejos Fronterizos. 1/ e 20.000 20.000 17.860
ARG-29/2016 Programa de Mejora Integral para Asentamientos Fronterizos. 2/ - 20.000 20.000 20.000
ARG-30/2016 Programa de Apoyo al Desarrollo del Sector Agroindustrial. e 10.000 10.000 10.000
ARG-31/2016 Programa de Acceso al Financiamiento Productivo en el Norte - 20.000 20.000 28.416
Argentino. 3/
ARG-32/2016 Programa de Desarrollo de los Servicios de Agua Potable y e 33.000 33.000 33.000
Saneamiento de la Mesopotamia.
ARG-33/2017 Programa para la Ejecucion de la Encuesta Nacional de Gasto de los - 5.000 5.000 4.065
Hogares - ENGHO
ARG-34/2017 Programa de Fortalecimiento Institucional de las Justicias - 5.000 5.000
Provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
ARG-35/2017 Programa de Infraestructura para la Integracion. - 22.200 22.200
ARG-36/2017 Proyecto de Conectividad del Conurbano en la Provincia de Buenos - 40.000 40.000
Aires.
i) Préstamos bajo la modalidad de etapas sucesivas. *1 Préstamos en ejecucion *3 Préstamos Anulados
a) $3.293.840,00 para la etapa de Inversion no comprometidos *2 Préstamos concluidos *4 En Firma de Contrato

b) $25,000,000,00 para la etapa de Inversion no comprometidos




A
BOLIVIA =

- Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses
PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO Loy e
. . TOTAL
N°/ PRESTAMOS PRE-INVERSION APROBADO
BOLIVIA 6.998 508.292 515.290 180.451
BOL-1/79 Factibilidad del Ferrocarril Vallegrande - Zudaiiez 585 585 -
BOL-2/80 Disefio Final del Ferrocarril Motacucito - Puerto Busch. 423 - 423 -
BOL-3/81 Aerofotogrametria de la Alta Cuenca del Rio Bermejo. 234 - 234 -
BOL-4/81 Pavimentacion de la Carretera Potosi - Tarapaya. 7.000 7.000 -
BOL-5/82 Pavimentacién de la Carretera Sucre - Yotala - Totacoa. = 7.500 7.500 -
BOL-6/83 Factibilidad y Disefio Final de la Carretera Padcaya - Bermejo. 1.000 - 1.000 -
BOL-7/86 Disefio Final de la Carretera Challapata - Tarapaya. 720 - 720 -
BOL-8/85 Pavimentacion de la Carretera Santa Cruz - Trinidad. - 19.500 19.500 -
BOL-9/89 Pavimentacion de la Carretera Totacoa - Puente Méndez. - 8.280 8.280 -
BOL-10/89 Pavimentacion de la Carretera Palmar Grande - Yacuiba. - 13.878 13.878 -
BOL-11/89 Rehabilitacion de los Tramos Viales: Cochabamba - Chimoré y = 8.800 8.800 =
Yapacani - Guabira
BOL-12/90 Pavimentacion Carretera Santa Cruz - Trinidad - 13.700 13.700 -
BOL-13/90 Ejecucion de Obras de Ampliacién y Mejoramiento del Aeropuerto: = 4.500 4.500 =

"Capitan Nicolas Rojas" del Departamento de Potosi.

BOL-14/92 Elaboracion de los Estudios de Factibilidad y Disefio Final para la 2.087 - 2.087 -
Pavimentacion de la Carretera Cuchu Ingenio - Villazon.

BOL-15/92 Ejecucion de Obras de Mejoramiento y Pavimentacion del Tramo = 10.000 10.000 =
Vial entre Santa Cruz de la Sierra y Abapo.

BOL-16/94 Ejecucion de Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la 728 - 728 -
Pavimentacion de la Ruta N° 6, Tramo Boyuibe - Hito Villazon.

BOL-17/94 Realizacion de los Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras 1.220 17.000 18.220 =
para la Pavimentacion de la Carretera Abapd - Camiri.

BOL-18/04 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion del Proyecto vial que - 40.000 40.000 -
comprende las rutas: Guabira - Chané - Aguaices - Colonia Pirai

BOL-19/11 Proyecto de Construccion de la Carretera Rio Uruguaito - Santa - 63.450 63.450 -
Rosa de la Roca - Sanlgnacio de Velasco.

BOL-20/13 Programa de Conservacion Vial - Rehabilitacion por Grados de - 35.000 35.000 -
Intervencion (Mantenimiento Periddico) del Tramo Vial San Ramon
- San Javier - Concepcion - Rio Uruguaito.




PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

. TOTAL POR
PRESTAMOS PROYECTOS PRE-INVERSION INVERSION APROBADO DESEMBOLSAR

BOLIVIA 6.998 508.292 515.290 180.451

Proyecto: Construccién Doble Via Montero - Cristal Mayu. Tramo:
Ivirgarzama - Puente Mariposas.

BOL-22/14 Proyecto: Construccién Doble Via Montero - Cristal Mayu. Tramo: - 9.306
Puente Mariposas - Puente Chimoré.
Proyecto: Construccion de la Carretera Nazacara - Hito IV. Tramo: 26.000 1.849
Nazacara - San Andrés de Machaca.

BOL-24/14 Proyecto: Construccién de Obras de Proteccién contra Inundaciones = 13.400 13.400 0
en Cuencas del Departamento de Santa Cruz.
Equipamiento del Aeropuerto Internacional de Alcantari, 5.000 3.191
Departamento de Chuquisaca

BOL-26/15 Proyecto: Doble Via Montero - Cristal Mayu. Tramo Puente Chimoré. - 50.000 50.000 50.000
Km. 15 . Villa Tunari
Proyecto: Doble Via Montero - Cristal Mayu. Tramo Puente SN4 - 50.000 50.000
Villa Tunari.

BOL-28/16 Programa Cosechando Agua - Sembrando Luz. - 10.000 10.000 10.000
Programa de Construccion de Puentes para el Departamento de ] 10.000 -
Cochabamba

BOL-30/17 Programa de Infraestructura Urbana para la Generacion de Empleo - 40.000 40.000 40.000
en Bolivia
i) Préstamos bajo la modalidad de etapas sucesivas. *1 Préstamos en ejecucion *2 Préstamos concluidos

a) Importe de $38.173.554,00 para la etapa de Inversién no comprometido




BRASIL £

PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO s eSS e s e bre do 3017

TOTAL
N°|  PRESTAMOS PRE-INVERSION APROBADO

BRASIL = 408.912 408.912 35.373

BR-1/94 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la Carretera MS-141 - 20.000 20.000 -
Tramo Ivinhema - Navirai y Ruta MS-475, Ttramo MS-141
Guasulandia - Entr. BR-376.

BR-2/95 Ejecucion del Programa de Preservacion del Medio Ambiente 1.143 1.143 -
Natural y Recuperacién de Areas Degradadas en la Cuenca Arroyo
Diluvio.

BR-3/95 Ejecucion de Obras de Ampliacion del Hospital de Pronto Socorro 2.600 2.600 -
de Porto Alegre.

BR-4/97 Ejecucion del Proyecto de Construccion de Puente sobre el Rio 13.400 13.400 -
Paraguay en la Carretera BR-262, entre Miranda y Corumba.

BR-5/01 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de las Rutas: MS
384/474, en el Tramo: Antonio Joao - Bela Vista - Caracol - Cruce 24.000 24.000 -
con la Ruta BR-267

BR-6/02 Programa de Recuperacién de Areas Degradadas y Preservacion 6.148 6.148
del Arroyo Soter.

BR-7/03 Ejecucion del Programa Integrado de la Zona Norte Entrada Da 27.500 27.500 -
Cidade.

BR-8/04 Ejecucion de Obras para el Programa de Desarrollo de la 22.400 22.400
Infraestructura Basica y de los Servicios Urbanos de Floriandpolis.

BR-9/05 Ejecucion de Obras para el Mejoramiento de la Infraestructura Vial 28.000 28.000 -
en la Region Sur - Frontera.

BR-10/06 Ejecucion del Programa Eje Ecoldgico y Estructuracion de Parques 11.800 11.800
Ambientales - Linea Verde.

BR-11/06 Ejecucion del Programa de Estructuracion y Asentamientos 10.000 10.000 -
Habitacionales de la Ciudad de Curitiba.

BR-12/07 Ejecucién del Programa de Recuperacion de las Areas Degradadas 17.061 17.061
del Arroyo Imbirust

BR-13/07 Financiamiento del Proyecto de Mejoria y Expansion de la 14.750 14.750 -
Infraestructura Vial de Chapecd

BR-14/08 Programa de Desarrollo Urbano, Social y Ambiental del Municipio 19.250 19.250
de Ipatinga

BR-15/08 Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Infraestructura 8.910 8.910 -

Urbana de Cachoherinha, Municipio de Cachoerinha - RS,
Republica Federativa del Brasil.

BRA-16/14 Programa de Desarrollo Integrado de Corumba - PDI 40.000 40.000 35.373
BRA-17/17 Proyecto de Transporte y Movilidad Urbana de Cricitima, Estado de 17.250 17.250 -
Santa Catarina.
BRA-18/17 Programa Linea Verde del eje Ecoldgico del Este de Joinville. 40.000 40.000
BRA-19/17 Programa de Desarrollo Urbano del Municipio de Atibaia - 34.700 34.700 -
Moderniza - Atibaia.
BRA-20/17 Proyecto Pelotas Viva Mejor 50.000 50.000
*1 Préstamos en ejecucion *3 Préstamos Anulados

*2 Préstamos concluidos *4 En Firma de Contrato




PARAGUAY m -

= Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses
PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO al 31 de diciembre de 2017
TOTAL
PARAGUAY 76.475 475.099 551.574
PAR-2/79 Programa de Preinversion. 3.000 - 3.000 -
PAR-3/78 Factibilidad Vial en el Chaco Paraguayo. 675 - 675 -
PAR-4/81 Programa de Colonizacion y Desarrollo Ganadero en el Noroeste - 4.000 4.000 -
del Chaco Paraguayo.
PAR-5/84 Obras de Rehabilitacion y Pavimentacion de la Carretera Villarrica = 8.400 8.400 -
- Numi
PAR-6/84 Séptimo Proyecto Ganadero - 15.000 15.000 -
PAR-7/85 Habilitacion de Pequefios Agricultores en el Departamento de = 2.300 2.300 -
Caaguazl
PAR-8/86 Pavimentacion de la Carretera Desvio Filadelfia y Mariscal = 20.300 20.300 =
Estigarribia.
PAR-9/90 Accesos al Puerto de Asuncién 230 - 230
PAR-10/92 Estudio de Factibilidad y Dissefio Final. Pavimentacion del Tramo 522 6.478 7.000 =
Carretero de la Ruta 12 12 entre Chaco-i y Fortin Gral.Bruguez.
PAR-11/93 Ejecucion de Obras para el Abastecimiento de Agua Potable en - 3.800 3.800 -
Departamentos de Frontera.
PAR-12/93 Ejecucion del Programa Global de Préstamos al Sector Industrial. = 20.000 20.000 =
PAR-13/93 Ejecucion de Obras para la Pavimentacion de la Ruta IV (General - 34.580 34.580 -

Jose E. Diaz) en el tramo San Ignacio - Pilar.

PAR-14/94 Estudios de Preinversion y Ejecucion de Obras para la 1.548 = 1.548 =
Pavimentacion de la Ruta N° 9 (Transchaco, tramo Mariscal
Estigarribia - Eugenio A. Garay.

PAR-15/94 Ejecucion del Programa.Global de Préstamos a Pequefios y - 10.000 10.000 -
Medianos Productores del Sector Pecuario.

PAR-16/01 Estudios de Preinversion y Ejecucién de Obras para la Construccion 500 8.500 9.000 =
de la Terminal Portuaria Multipropésito de la ciudad de Pilar en el
Departamento de Neembucd.

PAR-17/02 Financiamiento Parcial del Aporte Local para el Programa de - 20.252 20.252 -
Mejoramiento de los Corredores de Integracion de la Region
Occidental del Paraguay.

PAR-18/04 Programa Global de Créditos para la Reactivacion y Desarrollo de = 10.000 10.000 =
la Produccién Pecuaria.

PAR-19/11 Proyecto de Rehabilitacion y Pavimentacion del Tramo Santa Rosa - 97.928 97.928 -
de Aguaray - Capitan Bado.

PAR-20/15 Programa de Infraestructura Vial Corredores de Integracion 70.000 70.000 140.000 55.510
Sur-Oeste del Paraguay (Mejoramiento Tramo Alberdi-Pilar;
Acceso al Puerto Pilar, y Rehabil. Tramo Remanso-Falcon.

PAR-21/15 Linea de Financiamiento para el Mejoramiento de la Produccion y - 15.000 15.000 8.904
Comercializacion de los Pequefios y Medianos Productores a Nivel
Nacional.
PAR-22/16 Proyecto de Habilitacion de la Red Vial Pavimentada en Paraguay. = 42.750 42.750 =
PAR-23/16 Proyecto de Mejoramiento de Caminos Vecinales y Puentes en la - 42911 42911 -
Region Oriental
PAR-24/17 Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Rutas - 42.900 42.900 -
Pavimentadas por Niveles de Servicio - Vial 3.
i) Préstamos bajo la modalidad de etapas sucesivas. *1 Préstamos en ejecuciéon *3 Préstamos Anulados
a) Importe de $38.452.427,00 para la etapa de Inversién no comprometido *2 Préstamos concluidos *4 En Firma de Contrato

b) De los $140.000.000,00 se comprometieron $ 70.000.000,00
para la 1ra Etapa. El saldo se utilizard en la 2da Etapa.
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URUGUAY =

- Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses
PRESTAMOS APROBADOS - POR TIPO DE FINANCIAMIENTO i
TOTAL
URUGUAY 6.247 355.591 361.838 45.435
UR-2/82 Estudios de las Carreteras 1, 4 y 14 y cuatro Puentes. 2.000 - 2.000
UR-3/84 Construccion de Laboratorio de Investigacion y Control de la 2.000 2.000
Fiebre Aftosa.
UR-4/89 Construccion del Centro Malvin Norte y Equipamiento de los - 3.534 3.534 -

Centros de Investigacion de Post Grado de la Universidad.

UR-5/92 Ejecucion de Obras para la rehabilitacion de cuatro tramos - 19.727 19.727
carreteros en las Rutas 5 (Acceso a la ciudad de Tacuarembd), 8
(Accesos a la ciudad de Treinta y Tres) y 9 (Acceso a la a la ciudad
de Chuy).

UR-6/92 Cooperacion Técnica para la Elaboracion del Estudio de Impacto 441 - 441
del Proceso de Integracion Regional en el Transporte de Carga.

UR-7/93 Ejecucion de los Estudios a Disefio Final Plan de Saneamiento para 954 - 954
el Interior del Pais.

UR-8/93 Plan de Transformaciones de la Direccion Nacional de Correos. - 1.830 1.830

UR-9/94 Programa de Cooperacion Técnica e Inversion en Infraestructura 337 - 337
Fisica, Equipamiento y Capacitacion al Sector Educacion.

UR-10/94 Ejecucion del Dragado y Senalizacion de los Canales de Martin - 25.000 25.000
Garcia entre el Km 0 del Rio Uruguay y la interseccion del Canal de
Acceso al Puerto de Buenos Aires en el Km. 37 (Barra del

Farallon).

UR-11/94 Realizacion de los Planes Maestros para los Puertos Colonia y Juan 233 - 233
Lacaze.
Realizacion de los Planes Maestros para los Puertos de Nueva 283 - 283

Palmira y Fray Bentos.

UR-12/2003 Asistencia Financiera destinada a solventar parcialmente los - 30.000 30.000
Gastos de Aportes Locales para la Ejecucion de Obras y
Adguisicion de Equipamiento correspondiente a Programas y/o
Proyectos que cuentan con financiamiento del BID, BIRF y CAF.

UR-13/2012 Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Infraestructura. 5 112.000 112.000
URU-14/2014 Construccion y Mejora de los Sistemas de Saneamiento en = 30.500 30.500 27.287
Localidades de la Cuenca Hidrografica del Rio Santa Lucia.
URU-15/2014 Proyecto de Construccion de Linea de Transmision Eléctrica 5 40.000 40.000
Tacuarembd - Melo en 500 Kv
URU-16/2015 Programa de Rehabilitacién y Mantenimiento de la Infraestructura 35.000 35.000 8.447
Vial - Fase Il
URU-17/2015 Financiamiento del Segundo Programa de Rehabilitacion y 5 30.500 30.500 9.701
Mantenimiento de Infraestructura Vial
URU-18/2016 Programa de Apoyo a Obras de la Red Vial Nacional (Uruguay) 5 27.500 27.500
*1 Préstamos en ejecucion *3 Préstamos Anulados
*2 Préstamos concluidos *4 En Firma de Contrato
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Cooperacion
Técnica

OPERACIONES DE RECUPERACION CONTINGENTE

Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses

CcODIGO

OCT/RC-ARG-1/95

OCT/RC-BINACIONAL-ARG-01/2008

OCT/RC-BOL-1/91

OCT/RC-BOL-2/92

OCT/RC-BOL-3/92

OCT/RC-BOL-4/95

OCT/RC-PAR-1/91

OCT/RC-PAR-2/91

OCT/RC-PAR-3/92

OCT/RC-PAR-4/96

OCT/RC-BINACIONAL-PAR-01/2008

OCT/RC-UR-1/91

OCT/RC-UR-2/92

OCT/RC-UR-3/93

CONCEPTO STATUS = TOTAL APROBADO POR DESEMBOLSAR

Estudios Complement.Fase | de los Estudios de Factibilidad para el (*) 4373 -

aprovechamiento de los recursos Hidricos de la Alta Cuenca del Rio

Bermejo y del Rio Grande de Tarija.

Cooperacion Técnica de Recuperacion Contingente destinada a la (**) 603,2 80,0

Ejecucion del Programa de Optimizacion de la Conectividad Territorial

entre Argentina y Paraguay. Nodo: Neembucu - Rio Bermejo y Nodo:

Clorinda - Area Metropolitana de Asuncién

Estudio de Factibilidad Técnica y Economica del Proyecto de Electrificacion (*) 102,0 -

de la Provincia Modesto Omiste del Departamento de Potosi.

Actualizacion del Estudio de Factibilidad y Optimizacion del Disefio Final 1/ 203,7 -

del Tramo Vial Padcaya - La Mamora en el Departamento de Tarija.

Ejecucion del Estudio de Factibilidad Fase | para el Aprovechamiento de los (*) 481,5 -

Recursos Hidricos de la Alta Cuenca de los Rios Bermejo y Grande de Tarija

Estudios para la elaboracion del Proyecto para el "Plan Nacional de (*) 344,3 -

Control y Erradicacion de la Fiebre Aftosa en la Republica de Bolivia".

Estudio a Disefio Final de Ingenieria del Tramo Vial San Ignacio - Pilar. 2/ 355,0 °

Revision y Actualizacion del Estudio a Disefio Final de Ingenieria del Tramo 3/ 54,0 -

Vial Concepcidn-Pozo Colorado.

Ejecucion de los Estudios de Factibilidad Técnica, Economica, Financiera y *) 545,4 -

de Disefo Final del Proyecto "Accesos al Puerto de Asuncion”.

Ejecucion de los Estudios de Zonificacion de Areas Inundables del Rio (*) 2541 -

Paraguay.

Cooperacion Técnica de Recuperacién Contingente Destinada a la (**) 603,2 53,5

Ejecucion del Programa de Optimizacion de la Conectividad Territorial

entre Argentina y Paraguay. Nodo: Neembucu - Rio Bermejo y Nodo:

Clorinda - Area Metropolitana de Asuncién

Estudio de Factibilidad para el Ramal Ferroviario al Puerto de Nueva *) 84,0 -

Palmira. Enfermedades Crénicas y Complejos Subclinicos en la Ganaderia

Ejecucion del Estudio de Factibilidad del Proyecto de Erradicacacion de la *) 97,0 -

Brucelosis y Tuberculosis Bovina, e Implementacion del Sistema de

Vigilancia Epidemiolégica, Prevencion y Evaluacion de Impacto de

Uruguaya.

Ejecucion del Programa de Inversion Social Fase I. *) 307,6 -
TOTAL 4.472,3 1334

(*) Concluidas /1 El Beneficiario, en julio/2000, devolvi6 el importe de $201.9 miles que fuera

(**) En ejecucion desembolsado.

/2 Con el 1er. Desembolso del Préstamo PAR-13/93 se recuperd 320 mil (Reales)
y 35 mil Guaranies por la OCT.

13 El Beneficiario, el 17 de junio/98, devolvié el importe de $53.1 que fuera

desembolsado.




Cooperacion
Técnica

OPERACIONES NO REEMBOLSABLES

Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses

CODIGO TOTAL APROBADO POR DESEMBOLSAR

OCT/N.R.-CIH-1/91 Cooperacion Técnica No Reembolsable para la Hidrovia Paraguay Parana
(Puerto Caceres - Puerto Nueva Palmira).

OCT/N.R.-CIH-2/95 Cooperacion Técnica No Reembolsable para la Realizar Estudios sobre: "El
Desarrollo de las Zonas Productivas en las Areas de Influencia Portuarias".

OCT/N.R.-CIH-3/98 Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a realizar Estudios sobre 50,0
"Sistema de Informacion del Programa Hidrovia Paraguay - Parana"
OCT-NR CIC-5/2003 Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a colaborar en el *) 155,0
financiamiento de la Preparacion del Programa Marco para la Gestion
Sostenible de los Recursos Hidricos de la Cuenca del Plata
OCT-NR ATN/SF-9229-RG Participacion del BID y de FONPLATA en el IIRSA Apoyo a la 20,0
Implementacion de la Estrategia de Difusion y Participacion de la Iniciativa
IIRSA.
OCT-NR -PAR-7/2015 Fortalecimiento de las Capacidades del Fondo Ganadero del Paraguay 28,2
OCT-NR-ARG-11/2016 Plan de Reformulacion y Lanzamiento de la Encuesta de Gastos de Hogares 66,4
2016. Redblica Argentina
OCT-NR -PAR-10/2016 Fortalecimiento Institucional y Técnico del Fondo Ganadero del Paraguay (**) 97,0
OCT/NR-UCAR/2016 Preparacion de Proyectos de Desarrollo Agropecuario 300,0
OCT/NR-UCAR/SUL-1/2016 Apoyo al Desarrollo de la Cadena Ovina Paraguay. 52,8
OCT-NR -BOL-12/2016 Reunion de Alto Nivel sobre Transporte Sostenible en Paises sin Litoral 9,0
OCT/NR-BOL-14/2017 Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable para Fortalecimiento **) 115,0 11,5

Institucional de la Unidad de Politicas Sociales y Econdmicas (UDAPE).

OCT/NR-REDSUR-13/2017 Acuerdo de Cooperacion entre REDSUR y FONPLATA

(*) Concluidas
(**) En ejecucion




Cooperacion
Técnica

OPERACIONES NO REEMBOLSABLES - I[IRSA

Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses

CoDIGO CONCEPTO TOTAL APROBADO POR DESEMBOLSAR

OCT/NR-ATN-SF-9229-RG Participacion del BID y de FONPLATA en el IRSA Apoyo a la Implementacion
de la Estrategia de Difusion y Participacion de la Iniciativa IIRSA

OCT/NR-1IRSA-04/2002 Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion de la
Infraestructura Regional de América del Sur

OCT/NR-IIRSA-08/2015 Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion de la 200,0
Infraestructura Regional de América del Sur
OCT/NR-IIRSA-09/2016 Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion de la (**) 1983

Infraestructura Regional de América del Sur

OCT/NR-IIRSA-COSIPLAN-15/2017 Participacion de FONPLATA en el IIRSA Iniciativa para la Integracion de la
Infraestructura Regional de América del Sur

(*) Concluidas
(**) En ejecucion
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

258 de febrero de 2018

Ala Asamblez de Gobernadores
Fondo Financiera para el Desarrolla de Ta Cuenca del Plata (FONPLATA)
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

En nuestra opiniin, los estados financieros de Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(FONFLATA o “el fondo” que se adjuntan presentan razonablemente, en tudo aspecro sisnificativo, la
situacion patrimonial ¥ financiera al 21 de diciembre de 2017, el resultado de sus operaciones, el resultado
integral, su flujo de efectivo y la evelucién de su patrimonio neto por el ejercicic terminado en dicha lecha, de
acuerdo con normas internacionales de informacidn financiera.

Informacion auditada

Los estados financieros de Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) se
encuentran confurmadas por:

El estado de situacidn linanciera al 31 de diciembre de 2017,

El estado de ingresos por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017,

El estado de resultados integrales por el ejercicio rerminade el 31 de diciembre de 2017.

Fl estado de flujos de efectivo por el ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2017,

El estado de evelucion del patrimonio neto por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017;
Las notas a los estados financieros, que incluyern un resumen de las politicas conrables sisnificativas,

@ % & 8 F W

Bases para nuestra apinién

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con las Normes Internacionales de Audiror(a, Nuestras
responsabilidades de acuerdo con esas normas se encuentran descritas en la seccidn “Responsabilidades del
auditor con relacion a la auditoria de los estades financieros”.

Cansideramos gue la evidencia de auditoria cbtenida ex suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestra opinidn.

Independencia

Somos independientes de Fondn Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) de acuerda
con el Cddigo de Etica para Profesionales en Contabilidad emitido por el Comité de Normas [nternacionales de
Etica. Hemus cumplido nuestras responsabilidades relacionadas con ética, de acuerde con el cédigo antes
mencionada,

Pf'zoeu'urer-fwuwCoupmSR L. Santa Cruz - Bolivia J:.dzf Chrnnia Dl Piso l Eqmperm! 'Vm"e Laﬂe i l.flcdnr
Finto esquing calle I, T:(561-3) 3444311, F: (501-3) 3444312, www.pwe.comy/ho
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Responsahilidades de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable por la preparacion y correcta presentacidn de los estados financizros de acverdo
con normas internacionales de informacién financiers, y por €l conrrol interno que la Gerencia determine
necesario para permitir lz preparacién de los estados financieres, libres de errores materiales debido a fraude
D eTTOr.

Al preparar los estados financieros, 1a Gerencia es responsable por la evaluacidn de la capacidad de Fonda
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plara (FONPLATA) de continuar como una entidad en marcha,
revelande, segun corresponda, los problemas relacionados con una entidad en marcha v en utilizar la base
contable de entidad en marcha a menos que la Gerencia intente liguitar el Fondo o eesar sus operaciones.

Las personas que estdn a cargo del Gobierna Corporative del Fende, son los responsables de supervisar el
proceso de reporte financiero del mismo,

Responsabilidades del auditor con relacidn a la auditorfa de los estados financieros

Nuestros chjetivas son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financiercs en su conjunto, se
encucntran libres de errores materiales dabido a fraude o error, ¥ emitir un informe de auditorfa que incluya
nuestra opinién. Seguridad razonahle es un nivel alto de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria
levada a cabo de acuerdo con normas internacionales de auditeria, siempre detectard un error material
cuando exista, Los errores pueden surgir como consecuencia de un fraude o error, ¥ son considerados
materiales si, individualmente o en conjunto, se espers que de forma razonable influencien las decisiones
econdmicas gue los usuarios puedan tomar sobre la base de estos estades financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con normas internacionales de auditoria, nesomros
ejercemos nuestro juicio profesional ¥ mantenemos escepticismo profesional durante todo el proceso de
auditoria. Asimismo:

«  Idendiicamos y evaluamos los riesgos de error marerial de los estados financieros, debido a fraude o emor,
disefiamos y llevamos a cabo procedimientes de auditoria que respondzn a esos desgos, y obtenemoes evidencia
de auditariaque seg suficiente yapropiada para proveer una base para nuestra opinién. El rizsgo de no detectar
un error material por hechos de fraude cs mayor al riesgo de no detectar un error por otras circunstancias, ya
que ¢l fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, malas presentacicnes o la
elusion de conrroles internos,

+  Obrenemos un entendimientn de log controles internos relevanies para la auditorfa con el objetive de disstar
los procedimientos de auditoria que sean apropiacdos en las circunstancias, pero no con el objetivo de expresar
unaopinion sebre la efectividad de los controles internos del Fondo,

+  Evaluamosla apropiada utilizacidn de las politicas contables, y 1a razanabilidad de las estimaciones contables,
asi comu de la exposicidn realizada por la Cerencia,

s Concluimos sobre el uso apropiado por parte de la Gerencia de la base contable de entidad en marcha, y
basades en la evidencia de auditoria obenida, evaluamos si existe una incertidumbre material reladonada a
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sebre la capacidad del Fondo de continuar
como und entidad en marcha, 30 concluimaes que existe una incertidumbre material, estamos obligados a
manifestar en el informe de auditorfs las revelaciones incluidas por ¢l Fonda sobre este tema en los estados




ANEXO II - INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ABISANRSRASIR!

i

pwc

financieres, o si tales revelaciones ne son adecuadas, debemos informar diche aspecto en nuestra opinion.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida a la fecha del informe del auditor. Sin
embargo, eventos futuros u otras condiciones pueden causar que el Fondo pueda perder la condicidn de
continuar come entidad en marcha.

+  FEvaluamos la presentzcién general, estructura v contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones y si los estados financieros representan las ransacciones realizadas y eventos de tal forma que
permita una presentacién razonable,

Comunicamos a aquellos que s encuentran a cargo de Gobierno Corporativo del Fondn, entre otros aspectos,
¢l aleance del trabajo planificado, la oportunidad de la auditoria y los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que hayamos identificado durante la

auditoria.
PricewaterhouseCoopers S.R.L
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA
(Cifras exprecadas &n miles de défares estadouniaenses)

Al 31 de diciembre de

2017 = 006
ALCTIVOS
Efectivo y egquivalentes de efectiva — Mota 6.1 34.092 31038
Inversianes
Dispanibles para la venta — Mota &.2 11.679 12.193
lMantenidas a venzimiento - MNota 8.3 137.253 148932 167.739 179,032
Cartera de préstamos — Motab.4 £57.087 539,517
Intereses y atras carpos acumulados
Sobrainversiones— Nota 5.3 447 550
Sohre préstamos = Nota 6. E.740 6.187 4.007 4.557
Otros actlves
Propiedades y equizos, neta — Nota 7.1 5161 3.181
Misceldneus — Mota 7.2 143 5.304 380 3.571
Total de activos _ B51.602 753615
PASIVO Y FATRIMONID NETO
Pasivo
Cartera de endzudamients — Nota 6.5 2E.000 16.000
Dtros pasiveg 912 104
Fandos especiales - Nota 6.6 B.222 8.816
Frovisicnes = Motz 7.3 — - 35,827 537 25.597
Patrimanio neto
Capital = Natz 8.1
Autorirado 2.014.200 3.014.200
Mienos porchEn exigiole (1.655.000 [1.665.000)
Capital integrahle en efectivo 1.343.200 1.348.200
Capital euscrita a integrar (643.333) T05.B67 (705.917) 643233
Figearva ganeral = Nota 8.3 B59.740 T4.979
Otras resarvaz = Nota 8.7 37 [5)
Utilizades: ratepridas = Noka 8.3 20.131 14.761
Total del patrimonio neta 215775 733018
Total del pasive y patrimonic neta __B51.E02 758615
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FONDO FINANCIERD PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

ESTADO DE INGRESOS
(Cifros expresodos en mies de dalares estiadoumdenses)

Afos terminados al 31 de

— dicembrede
2017 20116
INGRESOS - Nota @
Cartera de préstamos
Inlereses 21.407 15.554
Otros ingresas par préstamos 3.645 3382
25.052 15936
Inversiones
Intereses 2.248 1.318
Otros 117 44
2.363 1.362
Otros Ingresos BS 180
Ingresos por activos financieros 27.5M _ 2ATR
GASTDS
Intereses sobre préstameos 715 18
Egresos por pasives financieros TG i
Ingreso por actives financieros netos 26783 20.459
Provisidn por detericro de préstamos {142) 105
Ingresas después de |a pravision por deterioro de préstamos 26.930 20.354
Gastos administrativos = Mota 10 B89 5.593
Tatal de gastos 6.799 5.593
Imgreso neto 20131 14,761
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Ingreso neto 20131 14,761
Cambios en el valor de inversiones dispanibles para la venta 42 13)
Resultado integral 20173 14.358

Lzs notas qua se acompanan forman parte integral de estos estados financizros.

FRESIDEME LIECUTIVO F SIDENTE EL DIFECTORIQ EJECUTIVG

/@J

.!aqueHn\HEa!hﬂirﬁ"FFTr“fmo
1FFE DEL AREA CONTABLE GERENTE DE

ripid . Meriari
INISTRACION ¥ FINANZAS




MEMORIA 'Y BALAN(

7¥ FONPLATA

FONDO FINANCIERD PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVD
(Cifras expresodos en miles de ddiores estodounidenses)

Anos terminados al 31 de

diciembre de
Pl 2016
Flujos de efectivo de actividades de préstamas y operativas
Préztamas:
Efectivo recibido de amortizaciones de préstamos 52.499 35434
Efectlvo recibido de intereses y comisiones de préstamos 24.104 17.006
Desembuolsos de préstamos 1171.112) [137.333]
Fluje neto de efective de ogerociones de préstomas {94,309 74.693)
Otros flujos de efective operativos:
Fapos de salarios, gastos sdministrativos y proveedoras (6.262) [5.648)
Cobros d2 activos exigibles miscelanens 237 (244]
Fagosftransterencias a proveedares v fondos espacialos (632) 1599]
Page de beneficios sociales (2911 — {43)
Flujo neto de efective de otras actividades operativas (7.07%) _ (B.534)
Flujo neto de efective utilizoda en actividades de préstamas y m (81.227)
operativas R el
Flujas de efectivo de actividades de financiacién
Captacidn de fondos para el financiamiento de los préstamaos:
Meto recibido de endeudamientos y emisienss de bonos 10.000 16.000
Amortizaciones y servicio de deuda [(539) {77}
Flujo neto de captociin de fondos g.451 15.923
Integracion de capital pagadero en efectivo 62.584 100.750
Flujo neto de efective proveniente de actividades de financiacidn 72.045 116.673
Flujos de efective de actividades de inversidn
Rendimiento de inversiones 2.1B0 1.256
Liguidacidn/|calacacidn) de inversiones linancieras 31473 122.350)
Fapo de servicios financieros (114] [114)
Compra de propiedad vy equipos 11.342) 1918}
Fivjo neto de efectivo proveniente de {utilizoda en) —— ——
octividodes de fnversidn —32197 —(22.026)
Incremento neto del efective y sus equivalentes durante el ejercicia 3.054 13 420
Efective y sus equivalentes al inicio de! ejercicia 31.038 17 R18
Efective v sus equivalentes gl cierre del ejercicio 34,092 31.018

2 7z
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EJERCICIOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016

{Cifros en miles de dolares estadoundenses)

MNOTA 1 - ANTECEDENTES

Los Gobiernas de los Faises de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay v Uruguay, animados de un firme espiritu de
cooperacion y solidaridad, persuadidos de que la accidn mancomunada permitira el desarrollo regional armdnico
vequilisrada, suscribieron el Tratado de la Cuenca del Plata el 23 de abril de 1969,

La Cuenca del Plata es una regidn caracterizada por su riqueza en recursos naturales, destacindose sus cuencas
hidricas, la abundancia de sus minerales y [a fertilidad de sus suelos. Fl drea cuenta con zonas de vasto potencial
para actividades agropecuarias e industriales y alberga algunas de las reservas hidroeléctricas mas impertantes
de Latinoamerica, como Itaipy, Yacyreta y Salto Grande, a la vez que extensas redes de transparte vial y fluvial.

Les cinco Paises mantienen enlre si una estrecha vinculacidn debide a los ecosistemas campartidos, tales como
los sistemas hidrograficos y energéticos, |as redes de transporte agren, fluvial, terrestre y demas sistemas de
comunicacian.

El Fondo Financiero para el Desarrallo de la Cuenca del Plata (FONPLATA o el Fondoe), fue creado como resultado
del Tratado de la Cuenca del Plata, mediants Convenio Constitutivo suscrito por lns gobiernos de los Paises
Miembros. Diche Convenio entrd en vigenciz en fecha 14 de octubre de 1976

FONPLATA es una persona juridica internacional, de duracidn indefinida, que se rige por las disposiciones
contenidas en su Convenio Constitutive v en sus Reglamentos. Tiene su Sede principal en la ciudad de Santa Cruz
de |a Sierra, Estada Plurinacionzl de Bolivia, contando con una oficina de seguimienta de proyectos en la ciudad
de Asuncion, Repiblica del Paraguay, lz cual opera desde 1985,

De acuerdo a los términos del Articulo I del Tratado, el ebjetiva de FONPLATA es financizr la realizacion de estudios,
proyectos, programas y obras tendientes a promover el desarrollo arménico v la integracidn fisica de la Cuenca
del Plata, destinando a tales efectos sus recursos propios y los que obtenga de otras fuentes de financizmiento.

Entre las principales funciones de FONPLATA, estdn el otorgamiento de préstamos, fianzas y avales; la obtencion
de préstamos externos con la responsabilidad salidaria de sus Paises Miembros; el financiamiento de estudios de
pre inversion, con el propdsite de identificar cportunidades de inversién o proyectos de interés para la Cuenca;
el financiamiento y contratacian de asistencia y asesoramiento técnico; asi come scometer tadas aguellas
funcianes que sean propicias para el mejor cumplimiento de sus objetivas.

Cn elafio 2011, la Asamblea de Gobernadores como parte de la implementacion de un nueve modelo de gestian
institucional, cred el cargo de Presidente Ejecutivo y aprobd una nueva delegacion y distribucién de las funciones
de gobernanza y administracion del Fondo, delegando en el Presidente el ejercicio de las funciones de
representacion legal, direccion y administracion. El primer Presidente de FONPLATA fue nombrado por Iz
Asamblea de Gobernadores y entra en funciones en septiembre de 2012,
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Entre septiembre y diciembre de 2012, se implementaron un canjunta de medidas que madernizaron y
dinamizaron al Fondo. Entre las medidas mas relevantes se destacan: la reformulacion del ciclo de proyectos,
diandole agilidad y reduciendo sus tastos transaccionales; la adopcidn de un nuevo marca de presupussto basado
en resultados, mejorando |a rendician de cuentas, |a transparencia v 2l proceso de toma de decisiones: 1a
incorporacidn de la gestién por objetivas y el comienza de un vinculo fluido con las instituciones multilaterales
internacionales.

En la gestidn 2013, se aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2022, gue constituye el instrumente de
planificacidn estratégica disefado para conducir, supervisar y rendir cuentas respecto del grado de consecucion
de Ios resultados de gestion de FONPLATA. En agosto de 2017, la Asamblea de Gobernadores aprobd la
révision del PEI para el periodo 2018 — 2022, reafirmando los cinca pilares identificados en el PEI 2013,
organizando su implementacion bajo tres objetivos estratégicos vy diez linezs de accion a fin d2 zsegurar I3
relevancia, agilidad, efectividad y eficiencia institucional. A su vez, en Noviembre 2017, la Asamblea de
Gobernadores aprobd el Documento de Programasy Presupuesto para el periodo 2018 — 2020, el que integra
el plan de negocics triznual conjuntamente can el presupuesta administrativo v de capital, estructuradas
con base a los resultadas esperados en el corto y mediano plazo, los gue estdn alineados con los diez
lineamientas estratégicos identificados en el PEI 2018 — 2022,

Conjuntamente con |a aprobacion del FEl en 2013, se medificd el Canvenio Constitutivo fortaleciendo el proceso
de gobernanza, y aprobd el primer aumento del capital de FONPLATA, ampliando =l capital de § 489.200 a &
1.639.200.

Continuando con la implementacion de medidas para modernizar y agilizar la operacion del Fondo y consolidar el
nuevo modelo de gesticn, entre 2013 y 2014 se aprobaron & implementaron nuevos instrumentos y paliticas
financieras. Estos cambios sentaran las bases para el nuevo ral que FONPLATA estd trztando de consolidar como
una institucian financiera para el desarrollo y ayudaron a obtener exitosamente una calificacidn de riesgo
crediticio con grado de inversidn de dos agencias calificadoras internacionalmente reconacidas en septiembre de
20156,

Con fecha 28 de enera de 2016, demostrando su apoyo a la gestian de FONPLATA durante el pericdo 2012 -
2015, y su compromiso won el crecimiente de la capacidad prestable para atender la demanda creciente de
financiamiento de sus Palses miembros, la 142 Asamblea Fxtraordinaria de Gobernadores aprobd un nuevo
aumento de capital. Este nuevo zumento se hizo efective a comienzos de! 2017 con |a suscripcidn y compromiso
del 100% del capital exigible por un total de § 825.000. La integracion del capital papadero en efective de $
550.000 sera efectuada en siete cuotas anualss a partir del afio 2018,

Los estados financieros correspondiente 2l ejercicio 2017 fueran considerados por la Comision de Auditoria del
Directorio Ejecutivo y el Directario recomendd su aprobacion a la Asamhblea de Gobernadores de FOMPLATA.

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se resumen las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de estos estados
financieros. Salvo expresaindicacion en contrario, estas politicas contables han sido consistentemente aplicadas
para todos las afias presentados.
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2.1 Bases de presentacion
(i} Cumplimiento con Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieras estdn presentados de acuerde con Mormas Internacionales de Informacion Financiera
[NI'F) e interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones NIIF (IFRIC IC por sus siglas en inglés) aplicable
a las entidades que reportan bajo MIIF y cumplen con las normas emitidas por el Consejo de Mormas
Internacionales de Contabilidad (1ASB por sus siglas en inglés).

El Fondo presenta su estado de situacion financiera ordenado por el criterio de liquidez. Los activos y pasivos se
presentan de acuerdo a su recuperacion o liguidacidn dentro de los 12 meses siguientes de |a fecha del estado de
situacicn financiera (corrientes) y por mds de 12 meses siguientes de |z fecha del estado de situacidn financiera
(no corrientes), segan Mota 11,

(ii) Costo histdrico

Los estados financieros han side preparados sobre la base del coste histdrico, excepto por los siguientes
componentes:

»  Activos financieros disponibles para la venta.
»  Algunas inversiones valuadas al menar valor entre el costo amartizada o su valor de mercadn, en aquellos
casos enlos que existen indicadores de deterioro.

(iii) Nuevas narmas y madificaciones adoptadas par FONPLATA

FONPLATA ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez en la gestion anual iniciada el 1

de enero de 2017:
Tituln de la normativa Naturaleza del cambio , Impacto Fecha de aplicacidn
‘ ) | obligatoria
Modificaciones a laMIC 12 - | Estas modificaciones en el Esta norma no tiene Esta norma theng vigencla
Impuestoa l2s Gananoas recaracimients de activos impacts en o8 estados para los sjercicias que
por impuestos diferidos por | financierns del Fondo comiencen a partir del 1 de
perdidas no realizadas debide a gue e encuentra enero de 2017,
| aclzran como contabilizar exento del pago del
‘ dichos activos cuando se impuesto schre las
‘ relacionan con utilidades.
instrumentos de deuda
medidos & su valor
razcnable.
Madificacionzs a NIC 7 - Estas modificaciones de la FONPLATA no ha  Esta norma tiene vigencia
Estaco de tlujos de efective | NIC T introducen Identifcada impactos para los ejercicios que
revelzciones adicionales significativas en los estados  comiencen a partir del 1 de
que permitan a los usuarics | financieros de la aplicacion  enero de 2017.
evaluar cambios en los de csta modificacion.
pasivos por actividades de
financiacidn, Esto incluye
= los carmbios que impliquen [
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Titulo de la norm;tlva

Maturaleza del cambio

Impacta

Fecha de aplicacidn
chligatoria

“flujos de efective”, tales
come retiros de fondos y
reembolsos de los
préstamos; y cambios que
no imphguen “lujos de
efectiva”, tales como
adquisicionss,
enajenacicnes y diferencias
de cambio no realizadac.

(iv) Nuevas narmas e interpretaciones no adoptadas

Titulo de la normativa |

MNaturaleza del cambio

Impacto

Fecha de aplicacidn
obligatoria

MNIE 9 — Instrumentos
Financieros

La NIIF 9 pstabloce la
clasiticacion, madicidn y
baja de los activos y pasivos
financieros e introduce las
nuevas reglas para la
contzbilidad de coberturas.

En julic cle 2014, el |ASB
complela su proyecto de
instrumentos financieros
con la emisién del IFRS 9,
incluyendo los
requerimientos
previamente emitides y los
cambios adicionales para
introducir &l nuevo modela
de pérdidas esperadas por
detenoro en créditos y
algunos camizios en los
criterios de clasificacion vy
medicién Ze activas
financieros.

Siguicndo los cambios
aprozades por el IASB en
juiio de 2014, FONPLATA no
eSpera mayoras impactos
er las nuevas reglas de
clasificacion, medicion y
hzj3, =n los activos v
pasivos financieros.

Por el momento FOMNPLATA
no ha realizado una
evaluacion detalladz de los
activos financleras
clasificados comao
disponibles para la venta,
gue aparentemente
cumplirian con las
condiciones para ser
tlasificadns como
instrumentos financleros a
valar usta con cambios a
traves de otros resultados
integrzles basados en el
madelo de negocio actual
de estos activos. Por lo
tanto, no se espera gue
exsta un cambic &n la
contabilizacian de estos
aclivos.

Lanueva norma tambien
establece cambios ern las
reglas de contabilizacion de
las coberturas, las cuales ne
alectan a FONPLATA,

| debido a gue no mantiene

Esta revisian completa el

| proyecto de instrumentos
| financieros del [ASE y este
nuevo esténdar tiene
vigencia efectiva para los
ejercicios comenzados a
partir del 1 de enero del
2018, permitiencoss la
adopcian.
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Titulo de la normativa

Maturaleza del cambio

MIIF 15 —Ingresos de
contrates con clicntes

La IASE ha emitida una
nueva nerma para gl
reconoccimiento de
ingresos, Esla norma
remplazara la NIC 18 gue
cubre los contratos de
bienss y saervicios, v la MIC
11 gue cubre los contratos
de constraccion.

Esta nueva norma estd
basada en el principio de
que =l ingreso debe ser
reconacido cugndo el
control de los bienes y
SEIVICIns han sido
transfericas al cliente, por
lo tanto, Iz nocldn de
control remplaza la actual
nocion de riesgos v
beneficios.

Esta norma permite realizar
una medificacién
retrospectiva en su
adopcion. Bajo este
esguema las entidades
podrian reconocer ajustes
de transicionr en las
utilidades acumuladas 2 Ia
fecha de aplicacidn inicial,
sin re-expresar la gestion
COMParatig, Las nuevas
reglas deben ser aplicadas
sobre los contratos que no
han finalizado a Iz fecha de
aplicacién inicial.

Impacto

Fecha de aplicacidn
obligatoria

este tipa de instrumentos
financieros.

A partir del 1 de enero de
2015, FOMPLATA adoptd el
nuevo modelo de pérdidas
por deterioro esperadas 2n
présramas en relacion a su
cartera de préstamos
soberanas.

FONPLATA ha revisadao la
registracan contable de sus
contratos de préstamos,
endeudamiento, servicios ¥
compras de activas a fin de
asegurar el debido
cumplim ante con 2l
estandar establecido en [a
MIIF 15, determinandno oue
su aplicacian no genera
camblio alguro en la
waluacion, registracion vy
expasician de las mismaos
durante ¢l ejercicio 2017,
respecto del pjercicio 2016

La aplicacian de esta norma
no afecta en modo alguno
el reconocimiento de
INEresos por préstamos
otorgadeos ni los costas
ﬁﬂd!l{!l[-!rllh. [ar
endeudamientos
contratades para financiar
parte de su desembolso, asi
como el recanocimiento de
Rastos por conlratos de
serviciog y el valor de los
activas fijos como resultado
de la adquisicion de la
nuevs sede de FONFLATA.

Esta norma es de aplicacidn
ohligataria para las
gesticnes financieras que
inicien en o después del 1
de cnero de 2018,

MIIF 1b - Arrendamientos

Elimina, para los casos de
arrendatarios, la distincidn
entre los contratos de
"arrendamiento financiera”
gue se registran en el
estado de sitvacidn
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El Fondo ha determinado
gue estos cambios no
tienen un impacto
significativa en los estacos
financieras ya que
FONPLATA no financiz

Esta norma aplica parz los
AIerCIcics (Ue comiencen &
gartir del 1 de enero de
2019,
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Titulo de la normativa

Maturaleza &ei cambio

Impacto

Fecha de aplicacion
obligatoria

financlera y los
“arrendamientos
operativos” parz [0s que no
se exige el reconocimiegnto
de las cuctas de
arrendamiento futuras, En
su lugar, se desarrolla un
maodelo unico que es similar
al de arrendamiento
financiero actual.

operaciones de
arrendamientnos de capital
COMD parte de sus
operaclones de préstamos
nitampoco utiliza esta
modalidad para el
arrerdamiento de sus
aficinac de enlace. Los
arrerdamientos de |as
oficinas de enlace,
responden a la modzlidac
de contratos de
arrendamiento cperativo
renovables anualmente y
nc se estiman cambios en
esta modalidad en el
mediang plezo.

Modficacianas a [a NIlE 2
"Pagos pasados en
acciones”

tsta modificacién clarifica
como contabilizar
determinados tipos de
operaciones de pagos
basados en acciones.

Esta modificacion no tiene
impacta en los estadas
financieras del Fando
debido a que FONPLATA, no
realiza pagos basados en
acciones,

Esta nerma tiene vigencia
para los ejercicios gue
comiencen a partir del 1 de
enera de 2018,

wicdificaciones a la NIC 20,
“Propiedades de inversion”

Estas modificacicnes
aclaran que para transferir
4, 0 desde, propiedades de
inversian debe haber un
cambio en el uso del activo.
Este camhbio debe ser
soportado por evidencia

Esta modificacion no tiene
impacto en los eslados
firancieras del Fondo
debido a que FONPLATA, no
tiene propiadades de
inversidn,

Esta norma tiens vigencia
para los ejercicios que
camiencen a partir del 1 de
enera de 2018,

CINIF 22 "Transacciones en
moneda extranjera y
cantraprestacion
anticpada®

Esla norma trata
transaccianes en maneda
extranjera o partes de
transaccionss donde existe
una contraprestacién que
esta denominada o catizada
&n una maneda extranjera.
La interpretacion
procorciona una guia para
cuanda se hace un pago /
recibo Unico, asi como para
cituacionas an las que se
realizan miltiples pagos /
recibos. La misma tiene
como objetivo reducir la
civersidac en la practica.

FONPLATA no estima
impactas en los estados
finrancieros debida a que no
mantiens transacciones
significativas en monedas
extran]eras.

Esta norma tiene vigencia
para los ejercicios que
comiencen a partir dal 1 de
enerc de 2018,

CINIIF 23 "Incertidumbre
spbre el tratamiento del
impuesta a las ganancias”

Esta norma clarifica como el
reconac menio Y |35
axigencias da medicién de
la NIC 12 "Impuesto a las
ganancias”, son aplicados
cuando hay incertidumbre
sobre el tratamierto dz

| impuesto a las ganancias.

Esla norma no Lieng
impacto en los estades
financiers: del Fando
dehido a que 2 ancuentra
exento del pago del
Impuesto sobre las
utilidades.

Esta norma fue publicada en
Jurim 2017y entrara =n
vigencia para los ejercicics
que cemiencen a partir d=l 1
de enero de 2019,

i0
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2.2 Infarmacian sobre segmentos

Con base en el andlisis de sus operaciones, FONPLATA ha determinada que selo tiene un segmento operativo,
consistent2 en el financiamiento de las necasidades de desarrollo de sus Palses miembros.

FOMPLATA evaliia periddicamente el desempefio y la situacién financiera del Fondo, a efectos de tomar fas
decisionas que considere pertinentes para el logro de sus objetivos 2stratégicos.

2.3 Conversidn a moneda extranjera
{1} Maneda funclonal y de presentacion

Los saldos presentados en los estados financieros, asi como las transacciones que los confarman son medidos
utilizande el ddlar estadounidenses, que es la moneda del ambiente econdmico primario en el cual opera
FONPLATA |“la moaneda funcional”),

(i) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcicnal utilizando el tipo de cambio 2 la
fecha de cada una de las transacciones, Las pérdidas o ganancias por transacciones en moneda extranjsra resultan
de los pagos realizados en monedas diferentes al dolar estadounidense y se relacionan en general con gastos
administrativos incurridos en la sede principal de FONPLATA, 0 en su oficina en Asuncidn, Paraguay. Las ganancias
y pérdidas por diferencia de cambio asociadas a gastos administrativos son presentadas en el estado de resultados
de forma neta en los gastos administrativos.

Los activos financieros, tales como inversiones y préstamos se encuentran denominados en dolares
estadounidenses y el Fando no tiene pasivos financieros por lo que no hay diferencias de cambio relacionadas con
activos financieros.

Los bienes o servicios denominados en monedas diferentes 2 la moneda funcional que son medidos a valor
razonable, son convertidas a la moneda funcional a |os tipos de cambio vigentes en la fecha en que se detarmina
suvalor razaonable. Las diferencias de cambio en activos y pasivas medidas a valar razonzble, son reportadas cama
parte de |a ganancia y pérdida por valor razonable.

2.4 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses sobre prastamos y por inversiones mantenidas a vencimiento son determinados
aplicando el mélodo de la tasa de interés efectiva. Los otros ingresos por préstamos que consisten en comisiones
por administracion y compromiso, se determinan de acuerdo con lo establecido en la NIIF 15,

FONPLATA reconoce los ingresos cuando el monto de los mismos puede ser medido de manera confiable, y es
probable que los beneficios ecandmicos fluyan a favor del Fondo. FONPLATA basa sus estimaciones en los
rasultados histaricos, temande en consideracicn el tipo de transaccidn o prcsta‘tnno y las especificaciones de cada
unec de los acuerdos suscritos.

2.5 Arrendamientos

Los arrendamientos en los cuales los riesgos y beneficios de la propiedad de los activos no son retenidos por el
arrendataric, son clasificados como arrendamientos operativos, Los pagos realizados por los arrendamientos
operativas son cargados a los resultados durante el periodo que dure diche arrendamiento sobre el método de

linea recta. FONPLATA no mantiens arrendamientos financieras.
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2.6 Efectiva y equivalente de efectivo

Para propdsitos de presentacion en el estadc de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo incluye
las tenencias de efectiva y depdsitos en bancos e inversianas attamente liguidas, con vencimientas ariginales de
tres meses o menes, convertibles en efectivo en montos determinables y cue no presentan riespos significativos
de cambios &n el valor.

2.7 Cartera de préstamos

La cartera de préstamos es reconocida inicialmente a su valor razonable y posteriormente es medida a su costo
amartizado utlizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro. Para mayor
informacidn acerca de la contabilizacion de |a cartera de préstamos ver la Nota 6.4.

2.8 Inversiones y otros activos financieros
(i) Clasificacién
FONPLATA clasifica sus activos financieras en las siguientas categorias.

s Activos financieros a valor razonable con cambios a resultados.
»  Préstamos.

= Inversiocnes mantenidas a vencimiente, y

*  Activos financieros dispanibles para la venta.

La clasificacion de los activos financieros depende del propdsito para el que las inversiones fueron adgquiridas.
FONPLATA determina la clasificacion de sus inversiones en oportunidad de su adquisicion y reconocimienta. Las
inversiones gue son designadas para ser mantenidas hasta su vencimiento estan sujetas a una revision anual a fin
de revalidar la razonabilidad de dicha clasificacian. La Nota 6 muestra un mayor detalle sobre cada tipo de activos
financieros.

{ii} Reclasificacioén

Los activos financieres diferentes a los préstamos pueden ser reclasificados a otra categoria diferente de “valores
negaciables”, sin ambargo estos cambios, de existir, deben ser realizados solamente en circunstancias particulares
¥ gue surjan como resultado de un evenlo particular e inusual. Adicionalmente, FONPLATA puede elegir
reclasificar los actives financieros que no cumplan con la definicién de préstamaos fuera de las categarias de
“valares negociables” o "disponibles para la venta”, si el Fondo tiene la intencién y la habilidad de mantener estos
activos financieros en el futuro o hasta su vencimiento, dentre de la categoria a la cual se reclasificd.

Las reclasificaciones san realizadas a su valor razonable a la fecha de la reclasificacidn. El valor razonable se
canvierte en el coste o costo amortizable, en caso de ser aplicable, y no se pueden realizar reversiones postariores
de las ganancias o pérdidas del valor razenable contabilizada antes de la fecha de reclasificacion. Las tasas de
interés efectivas de los actives financiercs reclasificados a la categoria de “valores mantenidos hasta su
vencimiento” son determinadas a la fecha de |a reclasificacion. Los incrementos adicionales estimados en el flujo
ce taja son ajustados en la tasa de interés efectiva de forma prospectiva
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(ili} Reconocimiento y baja

La compra y venta nermal de los activos financieros son reconocidas en la fecha en la cual dichos activos son
negociados, gue es la facha 2n la que el Fondo compromete la compra o venta de éstos. Los activos financieros
son dados de baja cuando los derechas de recibir flujos de caja de estos activos financieros han expirado o cuando
los beneficios o riesgos de la propiedad de estos activos han sido transferides.

Cuanda lasinversiones clasificadas coma "disponibles para la venta” sonvendidas, los ajustes en elvalor razanable
que se encuentran acumuladas en los “otros resultados integrales”, son reclasificados en el estada de resultados
como “ganancias o pérdidas de inversiones”.

{iv) Medicién

Al inicia de la transaccian, FONPLATA mide los activos financieros a su valor razonable mas los costos de
transaccion gue son direclamente atribuibles 2 la adguisicién de los activos financieros.

Los préstamos vy las inversiones mantenidas a vencimiento son posteriormente valuados a su costo amortizado
utilizando ¢l método de la tasa de interés efectiva.

Les activos finarcieros “disponibles para la venta” son posteriormente valuados a su walor razonzble. Las
ganancias y pérdidas gue surjan de los cambios en elvalor razonable son reconccidas dentro de otros resultados
integrales.

Los intereses que surjan de |os activos financieros “dispanibles para la venta”, “mantenides a vencimiente” y
préstamas, calculados utilizando el método de la tasa de interés efectiva, son reconocides en el estado de ingresos
como parte de los ingresos operatives.

Enla Mota 6.7 seencuentra un delalle scbre la determinacidn del valor razanable de los instrumentos financieras.
(v) Detericro

Al firal de cada periodo de cierre, FONPLATA evalla la posibilidad de deterioro potencial gue afecte a un activo
financierc o 8 un grupo de activos financieros. £l potencial deterioro en préstamos es determinado con base en la
calificacion de riesgo individual de las Paises prestatarios de acuerdo con una metodolegia adoptada por la
mayoria de los bancos multilaterales de desarrollo. La nota 6.4 contiene una explicacion detallada esta
melodologia asi como de la determinacidn de la provision por deterioro de préstamos,

En el caso de inversiones, FONPLATA reconcce el deterioro solamente si existe una evidencia abjetiva del misma
come resultado de une o mds eventos que ocurran después de su reconocimiento inicial (evento de pérdida) y
dicho evento o los eventos, afecta los flujos de caja futuros a ser producides y 195 mismos pueden ser
determinadas de manera canfiable.

a. Activns fingncierns mantenidos o costo omortizodo: La prevision para posibles pérdidas en préstamos
soberanas es mantenida a un rivel que FONPLATA considera adecuado para absorber las pérdidas potenciales
inherantes 2 la cartera de préstamaos a |2 fecha de los estados financieros. El monte de pérdida per deterioro
se mide coma la diferencia entre el valor contable y el valor determinado de acuerdo con la calificacian de
riesgo individual de los Paises prestatarios para sudeuda a largo plazo, que se determina como la calificacidn
més baja de riesgo a la fecha de los estades financieros, de tres agencias calificadoras de crédito
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internacionalmente reconocidas. Estas calificaciones incorparan una probabilidad de incumplimiento
("default”). Debida a su condicidn de acreeder preferents, y teniendo en cuenta los privilegios e
inmunidades concedidos a FONPLATA por sus Paises miembras, las cuales estan establecidas en su Convenie
Constitutivo y en otros acuerdos especificos firmados con los Paises, se utiliza un factor que refleja una
mencr probabilidad de incumglimiento — generalmente eguivalente a tres niveles por encima ce su
calificacian de riesgo. En caso de ser practicable, FONPLATA puede medir el deterioro sobre |a base del valor
razonahle utilizando precios de mercados observables.

La provisian atribuible a la cartera de préstamos es presentada como una deduccion del monto de |a cartera
de préstamoes.

Si, 2n un perioda posterior, los montos de las pérdidas por deterioro gisminuyen, y dicha disminucion esta
relacicnada de forma abjetiva a un eventa que ocurre después de que el deteriore ha sido reconocide (tal
como una mejora en la capacidad crediticia del deudor), las reversiones de las pérdidas por deterioro
previamente contabilizadas pueden serrevertidas con efecto en el estado de ingresos.

b Actives fingnoieros closificados como gisponibles para la venta: Si existe evidencia objetiva ce deterioro sobre

|os "activos disponibles para la venta”, las pérdidas acumuladas medidas como la diferencia entre el costo de
adquisicidn y su valor razonable, menas cualquier pérdida por deterioro de esas activos financieros, sen
reclasificadas del patrimonio y reconocidos en el resultado de la gesticn.

Sielvalorrazonable de los instrumentes de deuda clasificados como “disponibles para la venta” se incrementa
en periodos posteriores, y 2l incremento puede ser objetivamente relacienado con um evento gue ocurra
después del recanccimiento de la pérdida por deteriore en el estado de resultados, la perdida por deterioro
a5 revartida con efecto en el estado de resultados.

(vi) Reconocimiento de ingresos

Las ganancias por intereses son reconocidos utilizando el método de la tasa de interés efectiva. De existir
préstamos en estado de no acumulacidon de ingresos, los mismos se consideran créditos detericrados. Se
considera que un préstamao esta deteriorade cuando el andlisis de la informacién dispanible y eventos actuales
indican que existe un grado de probabilidad que FONPLATA no pueda recuperar el monto lotal de capital e
intereses adeudados, de acuerdo con los términos contractuales del préstamo, Cuando un préstamo se encuentra
deteriorado, FONPLATA disminuye el valor contable de estos activos a su importe recuperable, siendo los flujos
futuros de caja estimados descontados a la tasa de interés efectiva ariginal, y revierte el efecto del descuentn
contra los ingresos financieros. Las ganancias por intereses sobre préstamos deteriorados son reconocidas
utilizando 'a tasa de interés efactiva criginal.

2.9 Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos se encuentran contabilizades a su costo histarico, menas la depreciacian. El costo
historico incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de las activos.

Las castos pasteriores son incluidos en e/ valor contahle de los activos o son reconocidos como un activo separado,
solamente cuando sea probahle gue existan beneficios econdmicos futuros asaciadas con el activa y sus costos
puedan ser valuados de forma confiable. Los valores contables de cualguier componente se han contabilizado
coma un item separado, son dados de baja cuando estos son reemplazados. Los costos de reparaciones y
mantenimientos son reflejados en el estado de resultados en el periodo o perindes 2n que o mismos son
incurridos.
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Los incrementas en los valores contables gue surgen de las revaluaciones de las propiedades san reconacidas en
los otros resultzdos integrales y acumulados en 1as reservas dentro del patrimonia neto. En la medida que el
incremento del active por revaldo haya sido antericrmente revertido con efecto en el estado de resuliados, el
incremento posterior debe ser reconocida también con efecto en el estaco de resultades. Las disminuciones que
reviertan los incrementos por revalic de los mismos actives son inicialmente reconocidas en los otros resultados
integrales en la medida que existan excedentes por revalia atribuibles a las activas; todas 1as otras disminuciones
ton cargados al estado de resultados. Cada afio, las diferencias entre la depreciacidn calculada sobre los activos
revaluados que son cargadas al estado de resultados yla depreciacidn calculada sobre los activas al costo original,
son ajustados reclasificando las reservas por revalio contra los resultadeos acumulados.

Los métodos de depreciacion y los periodos utilizados por FONPLATA se encuentran expuestos en la Nota 7.1. Los
valares residuales y las vidas atiles de los activos san revisados y ajustados, en casa de ser aprapiado, al final de
cada gestion. Los valores contables de los activos son ajustados a su valor recuperable, si el monto contable de
estos activos excede a su valor recuperahle estimado.

Las ganancias o pérdidas sobre la venta de los activos son determinados comparando el valor contable y el valor
de venta de los activos, y su efecto es directamente contabilizado en el estado de resultados. Cuando los activos
revaluados son vendidos, es politica del Fondo transferir los importes incluidos en las otras reservas a los
resultados acumulados.

Los aclivos en transito incluyen el costo de proyectos de capital tales como aplicaciones computarizadas en
proceso de implementacion, asi comao bienes muehbles y equipes adguiridos a costo y riesgo de FONPLATA y que a
la fecha de lps estados financieros no habian sido aun recibidos. El monto total invertido en estos bienes es
capitalizado y comienza a ser amortizado al momenta de su culminacidn, cuzndo dichas hienss estén en
candicionas de ser puestos en servicio,

2.10 Cartera de endeudamiento

Los préstamos son inicialmente contabilizados a suvalor razonakble, neto de los costos incurridos en la transaccion.
De forma posterior estos pasives son valuados a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre el
reconocimiento inicial de este pasivo v el valor efectivamente pagado es reconocida en el estado de ingresos
utilizando el método de la tasa de inleréds afectiva,

2.11 Otros pasivos y obligaciones

Estos montos representan pasivos por bienes y servicios provistos al Fondo antes de la fecha dz cierre, que se
encuentran pendientes de pago. Los otros pasivos no presentan garantias y son usualmente pagados dentro de
los 30 dias de su reconocimiento, Estos pasivos son reconocidos inicialmente a su valor razonable y de forma
posterior son medidos a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva,

2.12 Fondos especiales

Estos montos representan pasives por inversicnes administradas par cuenta y arden de fondos especiales. Estos
pasivos no presentan garantias y son usualmente pagados cuando los Fondos especiales solicitan efectivo a
FOMNPLATA. Estas pasivos son recongcidos inicialmente a su valor razonable v de farma poesterior son medidos a
costo amortizado utilizando el matodo de la tasa de interés efectiva.
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2.13 Otros beneficios a empleados

Este beneficio consiste en un page por terminacion de la relacidn laboral, eguivalente a un sueldo por afio de
servicio efectivamente prestado al Fondo, y calculado scbre la base del dltimo sueldo pagado a los empleados.
Fsts beneficin es reconocido para todos los empleados de acuerdo a normativa interna vigente. e estima que el
valar actual da los pagos futuros estimados por este beneficio es cercano a los pasivos devengados por el Fondo
a la fecha de cierre.

2.14 Capital integrado

El capital integrado consiste en los aportas en dinero efectivamente realizados per los Paises miembros de
FONPLATA.

NOTA 3 = ESTIMACIONES Y JIUICIOS RELEVANTES

Los estados financieros son preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera, la que requiere que la Presidencia Ejecutiva haga supuestos y estimaciones que afectan los mentos
presentados para los activos v pasivos, asi como de ingresos vy gastas, durante el periodo correspondiente. Las
estimaciones y juicics sen continuamente evaluados y estdn basados en normas legales vigenles y otros factores,
incluyendo la expectativa de eventos futuros, gue san razonables bajo las actuzles circunstancias.

Esta nota proporciona una vision general de las dreas que involucran un mayor grado de juicio o complzjidad
inherente a cada estimacion, v de los items que son mas probables a ser ajustados de forma significativa debido
a que los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones. La infermacién detallada acerca de caca una
de las estimaciones v juicios utilizados se encuentra incluida en las Nolas 6y 7, junto con la informacidn acerca de
las bases de calculo aplicadas sobre cada uno de los rubros gue afectan a los estados financieros,

Los estimadas mas relevantes que afectan la preparacion de los estados financieros de FONPLATA se ralacionan
con:

e Estimacion de la provisidn para deteriore de las inversiones a costo amortizado = Nota 6.3,
¢ Estimacidn de la provisidn para deterioro de |3 cartera de préstamos — Nota 6.4

NOTA 4 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERDS

Esta nota explica la exposician de FONPLATA a las riesgos financieras y como astes riesgos podrian afectar en 2l
desempeio financiero futuro del Fondao.

Riasgo | Crigen de la exposicion nedicion Administracion
Riesgn de mercardn = Riesgo | Riesgn comercial de que las | Presupuesta de flujo de Todas las operaciones de
de menada lransacciones reconocidas | efectivo, prestamos e inversionas, asi
COMO SCtivas y pasivos comn los pasivos mas
financieras no se significativos de los estados
encuentren denominados financierps, han sido
en ddlares estadounidenses pactadas en ddlares
{moneda funcional) estadounidenses,
Rigsgo de mercado — Riesge | Riesgo ce variaciones en la Andlisis de sensibilidad. FOMNPLATA ha establecido
de tasa deinterds tasa de interés utilizada por peliticas para la
FONFLATA en &l determinacicn de ls tasa de
16
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Riesgn

D‘r'igpnr e la exposicicn

Medicion

otorgamientc de los
preéstamas y en la
contratacion de

instrumentos de patrimonio
que puedan estar sujetos al

g Wriesgc fe precio.

Administracian

| interés sobre los préstamaos
y endeudamientos que (@
permiten reducir el riesgo

endeudamientas. de variacian,
Riesgo de marcado FONPLATA no mantiens Ningiina. FOMPLATA no mantiena
| Invarsicnes en iNversiones en

instrumentos de patrimaonio
que puedan eslar sujetos al
riesgo de precio.

Diversilicacion de los
depdsitos ep Dancos y
limites en préstamos.

= Andlisis de antighedad_
- Andlisis del riesgo
crediticio.

Riosgo de crédito Efectivo y equivalente da
efactivo, inversiones
disponibles para la venta,
imversiones mamtenidas a
vencimiento. Politicas v lineamienlas
establecidos para |5
inversiones disponibles para
la venta y las imversiones
mantenidas a vendmiento,

Oros pasives y obligacionas Presu puasto de flujo de
con fondes especiales efectivo.

Rizsgo de liquidez Disponibilidad de los fondos
necesarios para cumplir con

| las obligacones.

FONPLATA administra los riesgos a los que se encuentran expuestas sus operaciones de acuerdo con su palitica
de gestion integral de riesgos. Esta politica abarca los riesgos financigros de mercado y tasa de intards, los
riesgos operativos y los riesgos estratégicos. El foco de la gestion integral de riesgos de FONPLATA es el de
asegurar que los riesgos se mantengan en todo momento dentro de parametros establecidos. Dichos
pardmetros se encuentran fijados en las politicas financieras de la institucion y reflejan la capacidad de asumir
riesgos definidos por sus érganos de gobernanza. Dentro del marco de su gestion integral de riesgos, la gestidn
estd orientada para evitar aguellos riesgos que exceden la tolerancia de riesgo de la institucion y mitigar los
riesgos financieros, operativos y estratégicos, de acverdo con los limites establecidos para cada tipo de riesgo
asociado a sus operaciones,

En linea con las mejores practicas internacionales en relacian a la administracion de riesgos, FONPLATA adopto
la clasificacian de riesgos y definiciones adoptadas por |z “Office of the Comptroller of the Currency [OCC)” y
Basilea Il

4.1 Riesgo de moneda

La iotalidad de los activos financiergs v cerca del 99% de sus pasivos estan denominados en dolares
estadounidenses, que constituye [a moneda funcional de la institucidn. Por lo tanto, los estados financieras de
FONPLATA no estan expuestas a un riesgo significativo ante potenciales variaciones de los tipos de cambio.

4.2 Riesgo de tasa de interas

Los préstamos de FONPLATA tiengn come Lasa de interés un componente de margen fijo y unc variable [LIBOR &
meses). El margen fijo es revisado en cada ejercicio para los nuevos préstamos, en base a los lineamientos en la
politica de gestion de los ingresos v carges financieros, cuyo objetiva es alcanzar el equilibrio entre la acumulacian
de czpital de largo plazo que garzntice la autosastenibilidad del Fondo v una estructura de condicionss financieras
favorables para los Paises beneficiarios del Fondo. FONPLATA aplica un modelo de gestion de ingresos netos caomo
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herramienta para administrar los resultados, nue responden a un harizonte de planificacion de mediano y largo
plazo. El modelo permite, a través de la agministracién de parametros y variables, asegurar que los cargos
financieros sean estables y suficientes para sufragar todos los fines establecidos en las politicas financieras del
Fondo, y realizar, en farma oportuna, los ajustes en el margen fijo frente a cambios significativos en los supuestos
y estimaciones utilizados. Esta exposicion es medida y evaluada por la institucion regularmente, para assgurar la
administracion de riesgo de la tasa de interés.

De acuerdo con la politica de Gesticn de los Ingresos y Cargos Financieros, FONPLATA estzblece anualmente un
margen fijo aplicable a nuevas operaciones de préstamo durante el ejercicio entrante (Tasa Operativa de
Retorno o TOR). En 2017, se mantuva la misma TOR gue fuera aprobadsa para 2016.

El Presidente Ejecutiva estd facultado para fijar tasas con margenes fijos diferenciados para oréstamos con
vencimientos menores a 15 afos. En t2l sentido para incentivar a los prestatarios a tomar prestamaos con
menores plazos, se aprobaron tasas operativas diferenciales.

Para FONPLATA, el riesgo de la tasa de interés se limita a su componente variable, que estd basado en la tasa Libor
de 6 meses. FONFLATA lleva a cabo un andlisis de sensibilidad para determinar la variacion en los resultadas o en
el patrimanio neto coma resultado de cambios en la tasa Libor de & meses.

Con base en el Presupuesto de Gastos Administrativos e Inversiones de Capital aprobadao por Iz Asamblea de
Gobernadores, el andlisis de sensibilidad fue calculado tomando en cuenta la tasa LIBOR de 6 meses equivalente
a 141,3 puntos base con una variacidn positiva y negativa de 53 puntos base. Consecuentemente, el analisis arroja
ura tasa Libor de 6 meses maxima equivalente a 194,3 puntos hase y minima de 88,3 puntos base. De acuardc
con el andlisis efectuado, de materializarse la variacion de 53 puntos base, los ingresos netos fuluros podrian
incrementarse o verse disminuidos en % 2.407, respectivamente, tal coma se expone en el siguiente grafico:

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA

TASA DE INTERES
VARIACION DF TASA LIBOR 5 MESES

1,41% 1,94%

4(2.407)
= Miles de UES

4.3 Riesgoe de mercado

Es el riespo de pérdidas en el valor de los activos financieros de FONPLATA como resultado de cambios en
las condiciones de mercado. FONPLATA administra los riesgos de mercado, que afectan principalmente a sus
carteras da inversiones y préstamos mediante diversas medidas para asegurar que la exposicion a riesgos se
mantenga dantro de los limites astablecidos 2n sus politicas.
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4.4 Riesgo de crédito

Es el riesgo derivado de la falta de cumplimiento de los términes de cualouier contrato por parte del deudor. Las
politicas financieras establecen limites individuales de exposicidn de cartera por pais, can el objetivo de reducir una
roncentracion excesiva y cumplir con la proporcionalidad equitativa de la distribucion del capital prestable a cada
pais. El coeficiente d= suficiencia de capital que relaciona el monto de préstamos con el total del patrimonio neto,
asegura una cobertura razonable de la exposicion a riesgo de [a cartera de préstamos, tanto en su canjunto como
a nivel individual.

Actuzlmente, FONPLATA solo otorga préstamos con garantia soberana, y cuenta con un reglamento que determina
las acciones referentes a atrasos e incumplimientos en los pagos de los préstamos, los cuales tambigén estan
descritos en los contratos de préstamos.

El riesgo da crédito de |a cartera de inversion de los activos liguidos estd regido por normas internas que regulan
la inversidn de los activos liquidos, establecienda limites prudenciales de inversion por clase de activos, seclores y
emisores, para garantizar una adecuada diversificacidn y combinacién de fuentes con sus diversos plazes de
vencimienta. & la fecha de cierre de gestion, la institucion mantenia una calificacion promedio del portafolio de
inversiones de Ad-, en |inea con lo reguerido par la politica de inversicnes, Se verifica también el cumplimiento
de los limites establecidas en la politica con un rendimiento promedio del portafalio superior a Ins supuestos
gue sirvieran de base para la determinacion del resultado neto de! ejercicio 2017, y 2016, efectuada comao
parte del sjercicio anual de programacidn financiera v presupuesto, que forma parte integral de |a politica de
pesticn de los ingresos y cargos financieros.

4.5 Riesgo de liquidez

Es el riespo originada en la incapacidad de la institucian para cumplir can sus obligaciones, sin incurrir en pérdidas
inaceptables. La institucidn tiene un nivel de liguidez requerida minima, definido por su politica de liquidez, coma
el necesario para cubrir todas las obligaciones, pagos ¥ desembolsos para un periodo de 12 mases. Al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, el Fondo ne presenta una estructura de obligaciones gue puadan generar rizsges de
liquidez de corto o mediano plazo. Al 31 de diciembre de 2017, los pasivas de la institucién ascienden a § 35.827
(2016 - § 25.597), v los activos liguidos, incluyendo el efectivo, alcanzan § 183.024 aproximadamente (2016 —
210.970). La cobertura de la liquidez respecto a los desembolsos brutos estimados era de 1.1 afios, al 31 de
diciembre de 2017 y 2016,

NOTA 5 - ADMINISTRACION DE OTROS RIESGOS NO FINANCIEROS
5.1 Riesgo de operacian

El rizsgo de operacién s2 define como el riesge de que por comisidn u omisidn exista una falla en los procesos
internos o sistemas, gue pueda causar pérdidas econdmicas y financieras. FONPLATA tiens crdenadas,
actualizadas y en funcionamiento, las politicas, procedimientas y practicas de administracidn de eperaciones gue
previenen y preparan a la institucion ante los riesgos inherentes al devenir de sus operaciones. FOMPLATA cuenta
con una gobernanza y sistema de control interng eficiente, asi como con estandares de comportamiento ético y
de repulacion en cperaciones, con claras normas para asegurar el debido cumplimiento con los aspectos
fiducizrios, medio ambientales, juridicos aplicables de acuerdo con sus politicas v los imperantes en el ambito de
sus Faises miembros.
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5.2 Administracién de los riesgos estratégicos

Riesgo estrotégico = Es el riesgo que derive de decisiones adversas de la actividad de la entidad, la aplicacion
incorrecta de decisiones o la falta de respuesta z los cambios en el sector de instituciones financieras de desarrollo
Bn qua actua. FONPLATA cuentz con un Plan Estratégico Institucional (PEL) el cuzl fue aprobado por sus
Gohbernadores, y establece los objetivas estratégicos a ser alcanzadas, asi como los indicadores para posibilitar su
medicion en el tiempo. Anualmente, los Gobernadores aprueban el presupuesto para el afo entrante, el que
contiens un resumean de los logros alcanzados en el ejercicio anterior v los abjetivos y resultades a ser alcanzados
en el proamo ejercicio. El presupuesto de FONPLATA resume su plan de trabajo v contiene ademas los indicaduores
basados en resultados y los costos requeridos para lograrlos, los gue estan basados en la matriz de resultados
establecida en el PEl. De esta forma, se asepura un adecuado alineamiento entre los objetivos estratégicos de
largn plazo y los resultados a ser alcanzados en el corto plazo para avanzar en el logro de dichos ohjetivos
estrateégicos.

Los eslados financieros rafllejan la compatibilidad v |2 consistencia de los resultados con los objetivas estratégicos
de la mision y la visidn establecida para la institucidn en términos del logre de las metas anuales para aprobacion
de operacianes y sus costos relacionadaos.

Riesgo de incumplimiento - Es el riesgo dervado de violaciones de leyes, normas, reglamentos, practicas
prescriptas, las politicas, procedimiantos o rormas éticas. El riesgo de incumplimienta puede dar lugar & un
cambio negativo en la reputacidn de la entidad, FONPLATA es una persana juridica internacional, que se rige por
su Convenio Constitutivo, sus politicas, y reglamentos. FONPLATA cuenta con un Tribunal Administrativo, un
Comite de Auditoria del Directoric Ejecutivo, un Asesor Legal, un Oficial de Cumplimientno, y Auditoria Interna,
que velan par al cumplimiento de los factores que podrian de otra forma desencadenar instancias de riesgo de
incumplimiento.

Riesgo de reputacidon - Es 2l riesgo derivado de una opinion pablica negativa. Esto afecta la capacidad de la
organizacicn para establecer nusvas relaciones o mantener las ya existentes, que afectan directaments a sus
ingresos actuales y futuros, Este riesgo puede exponer a la entidad en un juicio o una pérdida financiera o poner
en peligra su competitividad. La institucian realiza un maonitoreo regular de este riesgo desde el drea de
comunicaciones y desarrolla un seguimienta especifico sabre cada uno de los proyectas vigentes desde el area
de operacionzs. A la fecha, no existen indicics de este tipo de riesgo parz el Fondo.

NOTA 6 - ACTIVOS ¥ PASIVOS FINANCIERDS
Esta nota proporciona informacian acerca de los instrumentos financieros de FONPLATA, incluvendo:

lUna visidn general de todos los instrumentos financieros mantenidos por la institucidn,

Informacion especifica acerca de cada tipo de instrumento financiero.

Politicas contables.

» Informacion acerca de la determinacidn del valor razonable de los instrumentos financieros, incluyendo el
juicio profesional utilizade v las incertidumbres que afectan las estimaciones.

La institucian mantiene los siguientes instrumentos financieras activos:
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2017

Efectivo v equivalente de efectivo

Inversiones disponioles para la venta
Inversiones  mantenidas a  vencimiento
(incluye intereses v otros cargos)

Cartera de preéstamos (incluye intereses v
ofros cargns de cartera)

Total
2016
Efectvo w eguivalente de efective
Inversianes disponibles para la venta
Inversianes mantenidas  a  vencimiento

{incluye Intereses v oiros cargos)
Cartera de préstamos (se ncluye intereses y
otros cargos)

Total

6.1
B.2

6.3

64

6.1
6.2

6.3

6.4

La institucidn mantiene los siguientes instrumentos financieras pasivas:

2017
Qtros pasivos
Cartera de endeudamientos

Fondos esoeciales

2016

DMros pasivos

Cartera de endeudamientos
Fondos especiales

Activos
financieros 4 Aclivos
valor razonable financieros a
con cambins en Losto
el ORI amortizado
5 5
. 34.092
11.674 -
- 137.700
. BR1E27
11.679 _834.519
- 31.038
12.153 -
. 1bE. 2549
_243.524
12.153 742.851
Pasivos
financieras a
COsto
amortizade
Mota a
912
6.5 26.000
a6 222
Total 35.134
204
16.000
6.5 8.8ls
Total 25.020

.09z
11879

137700

BE2.E2T

845,298

31.038
12,193

158.280

543.524
_755.024

204
16.000

__E.816
13.020

La exposicion de la institucicn a los diferentes riesgos aseciados con los instrumentos financieros se encuentra

detallado en la Nota 4. La maxima exposicion al riesgo de crédito al final de la gestién carresponde 2 los importes

rontables para cada uno de los activos financieros mencionadas arriba.

E.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo mantenide en bancos, asi como los depdsitos con vencimiento uriginal de hasta tres meees, consiste

de:
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31 de diciembre de

2017 20156
2 s
Efectivo an bancos 24,092 12.320
Depdsitos a plazo tijo 10.000 10,992
Ronas - 21726
Toal 38092 31038

(i} Clasificacién de los equivalentes de efectivo

Los depodsitos a plazo fijo y bonos son considerados equivalentes de efectivo si estos presentan un tiempo de
vencimiento igual o menar a tres meses, desde su fecha de adguisicién. En la Nota 2.6 se ha incluido |a politica
con relacion al efectivo vy los equivalentes de efectivo.

6.2. Inversiones disponibles para la venta

Las inversiones clasificadas bajo esta categoria corresponden a lz tenencia de bonos emitidos por organismos
multilaterales de desarrollo, consistentes en;

31 de diciembre de

2017 2016
3 3
Bonas de organismaos multilaterales de desarrollo 11678 12.193
Total LLE7S 12,193

(i} Inversiones entre entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la institucidn no mantiene inversiones disponibles para la venta con entidades
relacionadas.

(ii) Clasificacion de las inversiones disponibles para la venta

Las inversiones son designadas comoe activoes financieros “disponibles para la venta” si: i) las inversiones no tienen
una fecha fija de vencimiente, i) las inversiones no tienen un impaorte fijo o determinable de pago, v ii’) la gerencia
tiene la intencidn de martener estas inversianes en el mediano o largc plazo. Los activos financieros que no
pueden ser clasificados dentro de las otras categorias de instrumentos financieros [valor razonable con cambios
en resultados, préstamas o inversiones mantenidas a vencimientn) son tamhbien incluidos en la categoria
“dicponikles para la venta®.

Tal comao se detalla en la Nota 11, los activos financieros son presentados coma activos no corrientes a menos que
estos presenten un vencimiento o la gerencia tenga la intencidn de venderlos dentro de los 12 meses de finalizada
la gestion.

(i) Indicadores de deteriaro para las inversiones disponibles para la venta

Se considera que unz inversién debe ser deteriorada si existe una prelongada y significativa disminucion del valor
razonable por debajo del costo. Ver la Nota 2.8 para mayor detalle acerca de las politicas de geterioro de los
activos financieros.,
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{iv) Importes reconocidos en los otros resultados integrales

Durante la gastidn, la institucién ha reconocide una ganancia de § 42 en el estado de resultados integrales (2016:
pérdida de  3).

(v] Valor razonable, deterioro y exposicidn al riesgo
La infermacian acerca de los métodeos y supuestos utilizados en a determinacion cel valor razonable, se encuentra
detallada en la Nota 6.7. Mo existen inversiones disponibles para |a venta que se emcuentren vencidas o

deterioradas.

Todas las inversiones disponibles para la venta hansido y se mantienen dencminadas en ddlares estadounidenses,
gue constituye la moneda funcional en la gue se expresan los sstados financieros.

6.2 Inversiones mantenidas a vencimiento

Las inversiones clasificadas bajo esta categoria corresponden a certificados de depdsitos e inversiones en bonos
y titulos, que se companen de la siguiante manera:

31 de ciciambre ce

2017 2016
-] £
Crganismos multilaterales de desarrallo 17.6E5 13.438
; Subtotal 17.686 13.438
Irversiones en otros valores ™

Bonos soberanos 78.110 46403
Bonos de crganismos multilaterales de desarrollo 18070 30697
Banas del sector financigro 18.8549 23.211
Bonos del Tesoro de la Republica Argentina 1 4. AEH 3.990
Subtetal 119.567 154.501
Capital invertida 137.253 167,732
Imtereses y camisiones devengades por cobrar 447 550
Total 137.700 1588485

(1)  Llas inversiones consisten de depodsitos a plazo fijo con vencimientos originales superiores a tres

MEses.
(2)  Llas inversiones incluyen bones soberanos de organismos multilaterales de desarrollo, v de ctras

instituciones financieras cuyos papeles comerciales entran dentro del perfil de riesgo determinado
para las inversiones de FOMPLATA,

EM Cerresponde a una inversidn en Bonos del Tesoro de la Repdblica Argentina a "PAR" y "DISCOUNT",
recibidos como parte del pragrama de canje de deuda sobre la tenencia del titula “BONTE —04%, en
2005,

(i) Clasificacidn de inversiones mantenidas a vencimiento

La institucidn clasifica las inversicnes coma mantenidas a vencimiento, si;

«  Los activos financieros no son derivados.
. Las inversiones no se encuentran cotizadas en un mercado activa.
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s Lasinversiones tienen pagos fijos o determinables y presentan vencimientos fijos.
« Lainstitucidn tiene |a intencion v capacidad de mantener astas inversiones a vencimiento

(i) Deteriora y exposicién al riesgo

Los Bonos del Tesoro de la Repiblica Argentina que al 31 de diciembre de 2017 ascienden a S 4.488 [2016: &
3.990), correspunden a bonos Argentinos "PAR" y "DISCOUNT," recibidos como parte del programa de canje de
deuda sobre la tenencia del titulo "BONTE - 04," en 2005, Los bonos recibidos tienen vencimientos entre 2033 v
2038. £l deterioro en el valor de estos bonos se ajusta en funcidn al valor razonable proporcionado por Bloomberg.
El deterioro contabilizado al 31 de diciembre de 2017, asciende a $ 1.359 (2016: 5 1.833) y la variacian en el valor
del deterioro correspondiente a la gestién 2017, refleja una recuperacion de suvalor de mercado gue asciende a
5473 [2016: S 665).

Todas las inversiones mantenidas a vencimiento han sido adquiridas en dolares estadounidenses. Porla tanto, no
existe una expasician al riesgo de monada. Asimisma, no existe un riesgo significativo al riesgo de precio debido
a i) la calidad de las inversiones (calidad crediticia del emisor), i} el vencimienta de estas inversiones, en su
mayoria, son menoras a 12 mesas, i) el rendimiento de |as inversiones esta sujeta a una tasa variable.

6.4 Cartera de préstamos

La composicion de la cartera de préstamos pendiente de cobro por pais miembro es como sigue:

31 de diciembre de

Bais 2017 2016
s S

Argenting 114,395 80.225
Bolivia 169.188 141.711
Crasil 73437 B3.155
Paraguay 121.579 9,856
Uruguay 183368 138767
Subtotal carters de préstamos bruia B51.967 543754
Menos: Comisiones por administracion a devengar [1.995) {1.210)
Subtotel Cortero de préstamos (59,672 543,544
Menos: Pravision para posibles pérdidas en préstamaos |2.885) (3.027)
Cortera de préstamos Neta 657087 339517

Los intereses devengados por cobrar sobre préstamos ascienden a 2 5,740y 54.007, al 31 de diclembre de 2017
y 2018, respectivamente.

La rarterz bruta clasificada por fecha de vencimientno es coma sigue:

31 de diciembre de

Plaic de vencimientc 2017 2016
) 5
kasta un afio de plazo 58.505 5.315
Entre uno y dos afas 71.266 7.717
Entre dos y tres afios 21.719 46.322
Entre trés y cuatro anos 48 798 16.153
Entra cualro y singo anos 20,502
Mds de cince afos 370.877 A6E.207
Tota cartera de préstamos bruta 661567 "543.754
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{i) Clasificacion de la cartera de préstamos

La cartera de préstamos corresponds en su totalidad a importes por cobrar a los Paises miembros que conforman
la Cuenca del Plata por financiamientos ctorgados con garantia soberana. Las financiamientos que canforman la
cartera de préstamos, por su naturgleza y términas relevantes, no constituyen instrumentos financieros
derivados. Las cobranzas o amortizaciones de los préstamaos son fijas o determinables y no cotizanen un mercado
activo. Tal como se expone en la Nota 11, las amortizaciones de los préstamos que seran cobradas dentro de los
siguientes 12 meses son clasificadas como corrientes, caso contrario se clasifican como no corrientes. En la Nota
2.7 se describen las politicas contahles utilizadas para la contabilizacion de la cartera de préstamos y en la Mota
2.8 para el reconocimiento del deterioro.

{ii} Valor razonable de la cartera de prestamos

Se considera que el valor de libros se apraxima a su valor razonable, va que los flujos futuros de efectivo a recibir
de estos activos son cercanos al valor contabilizado.

{iii] Deterioro y exposicign al riesgo

La provision para posibles pérdidas en préstamos es mantenida a un nivel gue FONPLATA considera adecuado
para absarber las pérdidas potenciales inherentes a la cartera de préstamos a la fecha de los estados financieros.

La provision para posibles pérdidas en préstamos soberanos 25 estaklecida con base en la calificacién de riesgo
individual de |os Paises prestatarios para su deuda a largo plazo, que se determina como la calificacion mas baja
de riesgo a la fecha de los estados financieros, de tres agencias calificadoras de crédito internacionalmente
reconocides. Estas calificaciones incorporan una probabilidad de incumplimiente ("default™). Debido a su
condicion de acreedor preferente, y terniendo en cuenta los privilegios e inmunidades concedidos a FONPLATA
por sus Paises miembras, las cuales eslén establecidas en su Convenio Constitutivo y en otros acuerdos
especificos irmados can los Paises, se utiliza un factor que refleja una menor probabilidad de incumplimientc —
generalmente equivalente a tres niveles por encima de su calificacién de riesgo.

La acumulacién de intereses sobre cartera se discontinla cuando existe una mora superior a 180 dias. Los
intereses acumulados pendientss de cobro en préstames declarados en situacion de no acumulacidn se
registran al memento de su cobro efectivo, hasta tanto dichos préstamos sezan declarades nuevamente en
estado de acumulacian de inzresos. Tal condicion requiere la cancelacidn de la totalidad de les cuotas de capital
y de les interesas o comisiones adeudados por el prestatario, asi como |a seguridad de que el misma ha superado
las dificultades financieras que maotivaran el atraso en 2l cumplimiento de sus obligaciones.

FONPLATA no ha tenida ni tiene en |z actualidad préstamos en estado de no acumulacion de ingresos, No
obstante, y consistente can su politica de gestion integral de riesgos, FONPLATA canstituye una previsian para
reflejar la poctencial incobrabilidad de su cartera de préstamos.

Asimismo, FONPLATA mantiene politicas de exposicion de riespos para evitar concentrar su cartera de créditos
en un solo pals, que podria verse afectada por situaciones del mercado u otras circunstancias. Debido a ellg,
FONPLATA utiliza ciertos parametros de medicidn, tales como: patrimonio neto del Fonda y total de la cartera de
préstamas. FONPLATA revisa en forma semestral 2l estado de su cartera de préstamos a fin de evaluar posibles
deterioras que pudieran afectar su cobrabilidad, total o parcial. La informacion acerca de la calidad crediticia, la
exposicion al rizsge de crédite, moneda y tasa de interés se incluye en la Nota 4,

6.5 Cartera de endeudamiento

El saldo mantenido por FONFLATA en concepto de endeudamientos cantraidas para financiar los desembolsas
de su cartera de préstamos es coma sigue:
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31 dz diciembre de
2017 2016
Certificadcs de depdsitos 3 plazo fijo 10.000 -
Corporacion Andina ce Fomemo 15.000 16.000
Total 26.000 15.000

De zcuerdo con la estructura de capital aprobada como parte de la segunda repesicién de capital,
aproximadamente el 45% de los recursos que canforman la capacidad prestable estan asociados al capital
exigible, lo que conlleva la necesidad de suplementar la liquidez disponible para préstamos, con recurses a ser
cubdiertos por financiamiznto externao. En tal sentido, FOMPLATA ha disefiado su estrategia de endeudamientc y
programacicn financiera, a fin de diversificar las fuentes de financiamiento y obtener un costo promedic de
financiamiento en las mejores condiciones posibles, acorde con su calificacion de riesgo crediticio y su condician
de acresdor preferente,

Dentro del Convenio Marco vigente con la Corporacidn Andina de Fomento (CAF), cuyo acuerdo fue suscrito el
14 de noviembre de 2016, 52 implementd una la linea de crédite no comprometida por un monta maximo de
575 millones. Con fecha 19 de diciembre de 2016, FONPLATA recibid la suma de S 16 millones, asignando estas
recursos al financiamiento de desembolsos de préstames. Los términes acordados para este financiamiento
estan basados en la tasa Libor de 6 meses y un margen. £l plaze de vencimiento del préstamao es de S afics, can
los dos orimeros afios de gracia. El principal es pagadero en & cuotas semestrales iguales y consecutivas de
amaortizacion, que incluyen los respectivos intereses, comenzando el 19 de junio de 2019 y finalizando el 16 de
diciembre de 2021,

Con fecha 1 de diciembre de 2017, FONPLATA firmd un acuerdo de financiamiente por $ 100 millones con el
Banco Interamericano de Desarrollo. El préstamc tomado esta basado en la tasa Libor de 3 meses y prevé un
plazo de desembolso de 5 afios, un perindo de gracia de 5 % afios y un pericdo de amaortizacidn de 25 afios. Bajo
este acuerdo de financiamiento, gue entrd envigencia al momento de su firma, se cantemgpla el financiamienta
retroactivo de hasta $ 20 millones con base a proyectos pre-identificados con gastos elegibles incurridos entre
el 15 de junio y el 15 de noviembre de 2017. Al 31 de diciembre 2017, no se ha desembolsado suma alguna
contra el financiamiento aprobado.

Asimismo, FONPLATA acordo can las Bancos Centrales de sus paises miembros la posibilidad de aceptar fondas
denominados 2n ddlares estadounidenses a mediana plazo. En febrere de 2017, se concreto la primera

operacion de este tipo con el Banco Central de Bolivia, por un monto de $ 10 millones.

La deuda clasificada por fecha de vencimiento es como sigue:

31 dediciembre de

Flazo de vencimiento 2017 2016
Hasta un ano de plazo 10.000 :
Entre uno v dos anos 5,333
Entre dos v tres anos 5,333 5.333
Entre tres y cuatro afios 5334 5.333
Entre cuztray cinco afas 5.334
Mas de cinco afos O

Total 26000 16.000
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(i} Valor razonable de los préstamos recibidos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que los flujos futuros de efectivos a recibir
de pstos pasivos son cercanos al valor contabilizado.

(ii) Exposicidn al riesgo

La informacian acerca de la exposicion al riesgo que surge de la cartera de endeudamiento se encuentra descrita
en la Motz 5.

6.6 Fondos especiales

El salde mantenido por FOMPLATA con las fondos especiales al 31 de diciembre de 2017 y 2016, incluye los

Siguientes conceptos:
=1 de diciembre de
2017 2016
-] 3
FOCOM:
Irversiones manejadas por FOMPLATA 5.232 5.457
Retorna sobre inversiones por pagar 44 35
faldo en subcuenta Banco do Bracil 103 Bl
Subtotal FOCONM £.379 CLc74
PCT:
Inversiones manejadas por FOMPLATA 2.641 3.039
Retorno sobre inversiones por pagar 23 20
Saldo en subcuenla Banco do Brasil 179 204
Gastos cooperacicn técnica pagados por FOMPLATA 171)
Subtotal PCT 2. 843 3.242

8222 ER1G

La asamblea de Gobernadores de FONPLATA puede crear fondos especiales para propdsitos especificos, los que
son considerados entidades juridicas, separadas e independientes de la institucion cuyo control es ejercido por
los Paises miembros a traves de |a Asamblea de Gobernadores. Por lo tanto, los saldos de dichos fondos no son
consolidados por FONFLATA,

Les fondos especiales se financian a través de la distribucidn de una porcian de las resultados acumulados no
asignados o ganancias retenidas mantenidas en la reserva gereral. En 2014, |a Asamblea de Gobernadores cred y
fonded los sipuientes fondos especiales:

a. Fondp de compensacion de le tosa operativa o margen fijo (FOCOM): Este fonda tiene la finalidad de ayudar
a reducir el costo financiero derivado ce los préstamos contraidos por Bolivia, Paraguay y Uruguay con
FOMNPLATA, mediante =l pagn de una porcidn de los intereses a ser pagados semestralmente por los
prestatarios de estos tres Paises miembros. £l pago del beneficio conferido por 2l FOCOM es contingente y
determinado en forma znual, por cuenta y orden da los prestatarios. En mayo de 2014, la Asamblea de
Gobernadores asigng coma contribucion & este fondo, la suma de $5.510, de |os resultados acumulades no
asignados al 31 de diciembre de 2013, Durante las gestiones 2017 y 2016 la Asamblea de Gobernadores no
asigni fondos adicionales al FOCOM.
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EI FOCOM es administrado por FONPLATA en forma independiente y sus recursos son invertidos de acuerda
@ las normas de inversidn de activos liquidos del Fondo.

b, Progroma de Cooperacidn Técnica (PCT): Este fondo fue creado mediante la transformacion y transferencia
de recursos del "Fando para Desarrolla de Proyecto de Integracion Regional” (FONDEPRO) al PCT. EI PCT
tiene la finalidad de promover el desarrollo & integracién regional que constituyen el foco astratégico de
FONPLATA, mediante el financiamiento de estudios, intercambios de conocimiento técnico, apoyos y otras
iniciativas. Durante las gestiones 2017 v 2016 la Asamhlea de Gobernadores no asignad fondos adicionales al
PCT.

El PCT es administrado por FONPLATA en forma independiente y sus recursos son invertidos de acuerdo a
las normas de inversion de activos liguidos del Fondo.

A fin de optimizar | retorno de estos fondos y de acuerdo con sus respectivos reglamentos operativos, las
inversionas son manejadas por FONPLATA conjuntamente can sus inversiones.

Los ingresos devengados atribuibles a cada uro de estos fondes, son calculados con base a la proporcidn que los
activos invertiples de cadz fondo tienen respecto del monto del portafolio de inversicnes, manejado por
FONPLATA, multiplicado por el resultado por inversiones ohtenido en cada ejercicio.

El total de inversiones que FONPLATA administra por cuenta y arden de cada fando, asi como los ingresos
devengados, es manejado a través de cuentas relacionadas mantenidas con cada uno de estos fondos especiales.

6.7 Reconocimiento y medicion del valor razonable

Esta nota incluye informacidn acerca de los juicios y estimaciones ulilizadas en la determinacion del valor
razonable de las instrumentas financieros que son reconocidos y medidos a valor razonable en los estados
financieros. La determinacidn del valor razonable a ser atribuido a sus activos de inversidn es efectuada
abteniendo valores de acuerdo con 10s tres niveles prescrites por las narmas de contabilidad. Una explicacion
para cada nivel se incluye a continuacidn:

Nivel 1
Nota S
2017
Inversicnes disponibles para la venta 6.2 _11.679
2016
Inwersianes disponibles para la venta 6.2 12.1

Durante la gestion no ha habide instrumentes financieros gue se miden a su valor razonable en forma recurrente,
para los cuales FONPLATA se haya visto requerido a utilizar las metodologias prescriptas en los niveles 2y 3. De
existir cambios en los métodos de determinacion del valor razonable de sus instrumentas financierns de
inversitn, es politica de FONPLATA el reconocer el efecto de talas cambias.

* MNivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociadcs en mercados activos (tales como las
inversiones disponibles para la venta) estd basado en los precios de cotizacidn de mercado determinados al
final de la gestidn. €l precio de cotizacién utilizade para les actives financieros mantenidos por la institucidn,
es el precio de mercado. Estos instrumentos son incluides en el nivel 1.
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*  Nivel 2: El valor razonable de los instrumentcs financieros que no son negoriados en un mercado activo es
determinado utilizando técricas de valuacicn, sobre la base del uso de informacian confiable y ohservable del
mercado, tanto como sea posible. Sitoda la informacion necesaria para determinar el valor razonable de un
instrumento es ohservable, este instrumento esincluido en el nivel 2. La institucion no mantiene instrumentos
financieros dentro de esta categoria.

«  Nivel 3: 5i la informacion considerada significativa o relevante para la determinacian del valor razonable no
puede serobtenida del mercado, elinstrumento financiero esincluido en el nivel 3. La institucion no mantiene
instrumentos financieros dentro de asta categoria.

NOTA 7 - ACTIVOS ¥ PASIVOS NO FINANCIEROS

Esta nata proparciona informacidn acerca de los activos y pasivos no financieros de la institucion, incluyendo;

» [nformacion especifica de cada tipo de active y pasivo no financierc.

=  Pgliticas contables utilizadas.

s |nformacion acerca de la determinacian del valor razonable de los activos v pasivos, incluyendo los juicios

profesionales utilizados v las incertidumbres ce las estimacicnes aplicadas.

7.1 Propiedades y equipo, neto

La composicion de las propiedades v equipo, incluye |o siguiente:

Equipos y  Dores de

Fropiedgdes Maobiliario Arte Vehiculps Total
] 5 5 ] 5
Walor de origen
Saldos al 31 de diclembre de 2015 1.B60 730 ] 44 265G
Altas del ejercicio - 168 - 168
Bajas del ejercicin (64 [64)
Obras en curse 240 501 741
Saldos al 31 de diciembre de 2016 2.100 1.344 k] 45 3501
Altas del ejercicio 1.813 161 37 2012
Bajas del gjercicio (B} i6)
Activos en transito - 194 .. 184
Saldos al 31 de diciembre de 2017 3.913 1.693 45 49 5.700
Depreciacion acurmulada
Saldos al 31 de diciembre de 2015 256 23 279
Depreciacion del ejercicio 1 2 20
Bajas del gjercicio |53) (59)
Laldos al 31 de diciembre de 2016 285 5 210
Cepredacion del ejercicio &2 147 5 234
Bzjas del ejercicio (5) - H1]
Saldos al 31 de diciembre de 2017 g2 427 ao 53;
Valor neta resultacte 2017 3.B31 1.266 a5 19 5.161
Valor neto resultante 2016 2.100 1.059 b 24 3.191
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En 2013, los Directores Ejecutivos de FONFLATA recomendaron a lz Asemblea de Gobernadores la aprobacion de
un presupussto de capital para la compra de un inmueble propio para |a sede principal del Fonde, 2n la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, Estade Plurinacional de Bolivia. El total de presupuesto de capital y sus modificaciones
aprobacas por la Asamblea de Gobernadores entre 2013 y 2017 ascendidé a $ 5.136, abarcandoe la comprade 5%
pisos en = Edificio Ambassador, ubicado en |z Av. San Martin 155 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado
Plurinacicnal de Bolivia, asi como el costo de sus instalaciones eléctricas, comunicaciones, particion de oficinas,
acabado y adecuacidn de interiores, tralamiento de vidrios y mobiliario.

Confecha 1 de marzo de 2017, can base a |a entrega provisaria acardada con la empresa constructora, FONPLATA
comenza a funcionar en su nueva sede.

Del monto totzl presupusstadoe para la compra del edificio, a la fecha se invirtieron 5 4.935, quedando pzndientes
la compra de obras de arte por 5 100 y 5 101.5 3 ser incurridos en |z readecuacion de espacios en relaciéncon la
expansion de la planta de parsonal que fuera aprobada como parte del Documento de Programas y Presupuesto
para 2018 —2020.

Asimismo, el presupuesto de capital y sus sucesivas modificaciones suplementarias incluyeron la suma total de
5 514.7 para renovacion de infraestructura basica de procesamiento de datos, equipos de seguridad,
comunicaciones, equipos de computacian y la integracion de datos a través de un almacén de datos.

{ii) Métodos de depreciacién, revaluacion y vidas utiles

Les activas incluidos en este rubro son reconocides a su valer de costo histérico meneos 13 depraciacion
acumulada.

La depreciacién es calculada utilizando el método de linea recta para reconacer los costos o valores revaluados,
de acuerdo con las vidas Utiles estimadas de Ios activos. Las vidas (tiles aplicadas para la depreciacian de los

activas son:
Detalle ) B Vida util
Frapledadsas:
Terrenns Ma se amortizan
Edificios &0 afios
Fauipos y mabiliara:
Mejaras 3 inmuetles arrendados Término del contrata
Mabiliaria y equipos & a 10 afios
Equipos de computacién y aplicaciores 4 afos
Vehiculos £ afios
Dbras de arte No sc amaortizan

En fa Nota 2.9 se incluye informacién adicional sobre las politicas contables aplicadas a las propiedades y equipos.

7.2 — Misceldneos

En esle rubro se incluyen saldos menores a favor de FONPLATA en concepta de anticipos a proveedares, gastos
pagados por adelantado, depdsito de garantia del alquiler de los edificios ocupados por la sede principal de
FONPLATA en Santa Cruz de /a Sierra, Bolivia, v 1as oficinas ccupadas en Asuncion, Paraguay.
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La composicidn de otros activos incluye los siguientes conceptos:

31 de diciembre de

2016 2015
s s

Gastos a rendir 5 il
Arnticipos a proveedares 15 a5
Gestos pagados por adelantado 57 74
Cuentas por cobrar 2B 203
Acciones CODETEL 33 33
Depdsilas en garantia = 11

Total 143 380

7.3 — Provisiones

Incluye todos los saldos por pagar por concepto de provision para indemnizacion por término de servicios. El saldo
ce estos neneficios al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascienden a 5 692 y 5 577, respectivamente.

NOTA 8 — PATRIMONIO NETO

8.1. Capital integrado

Con fecha 258 de enera de 2016, ‘a 142 Asamblea Extraordinaria de Gobernadores aprobd un nuevo aumento de
capilal de 5 1.375.000, pasanco asi de un capital de $ 1.639.200 a & 2.014.200. Con fecha 1 de noviembre y 11
de octubre de 2016, Uruguay y Balivia, respectivamente, suscribieran |a totalidad de su participacian en el nueva
aumenta de capital y comprametieran la totalidad del capital exigible.

El nueva aumento de capital se hizo efective en 2017 con ¢l procese de suscripcidn por parte de los paises
miembros de sus cuotas de capital pagadera en efectivo por 5 550.000 v del compromiso de la totalidad del capital
exigible par 5 825.000. £l capital pagadero en efectivo serd integrado en ocho cuotas entre 2018 y 2024. Al
término del proceso de integracian del capital pagadero en efectiva, el total del capital pagadero en efectiva
ascenderd a 51.349.200 y el capital exigible asciende a $ 1.665.000, al 31 de diciembre de 2017_Fl pago dal capital
exigible suscrito se efectuard cuando sea requerido, previa aprobacicn de los Gobernadores del Fondo, cuando
se necesite para satisfacer aquellas obligaciones financieras de FOMPLATA, en caso que el Fonda no estuviese en
capacidad de cumplir las mismas con sus proplas recursos.

La compesician del capital de FONPLATA por pais miembro al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente,
85 COMO Sigue:

Al 31 de diciernbre de 2017;

Capital suscrito A suscribic Copital autorizadao
Pais Efectiva Exigibl Efectivo  Exigible Efeclivo Exigible Taotal #

migmbro | 5 5 5 5 s 5 5
= Argentina 445 744 555.014 -- 449 744 555.014 1004758 33,3%
= Bolivia 149,904 184991 - 149,904 1584.081 3348395 11, 1%
= Brasil 445 744 E55.014 .- 443,744 555014  1.004.758 33.3%
= Pgraguay 149,504 184,991 149,904 134 591 334 855 11,1%
*  Lruguey 144,904 184.991 .= = 149 804 124 991 334 BES 11,1%

1343700  1A6E 000 o SR - L349.200  1.565.000  3.014.200  104.0%
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Al 31 ce

Pais
miembro '

Argantina
Belivia
Brasil
Farzguay
Uruguay

L

A continuacidn, se muestra el monto de capital pagadero en efectiva suscrite y pendiente de suscripeidn,
incluyende el nueve aumento de capital, asl como el capital exigible suscritc, comprometido y pendiente da
compromiso al 31 de diciembre da 2017 y 2016, respactivamente.

iciembre de 2016:

Capital suscrito A suscribir
Efeciive  Exigible  Efective  Exiglble
E H -] 3
286410  2B0.014 183333 375000
149904 184991 -
266410  280.013 183333 75000
g8 797 93324 61111 91667
149904 184591 =
921422 1073333 427778  E41667

Capital autorizado

Efectivo  Exigible
] 5
449744 555014

149.504 184991
449.744 555014
149.504 184391
149.504  184.391
1349200 1.665.000

Total

5
1.004.758

334,885
1.004.758
334.B85
334.895
3.014. 200

)

33,3%
11,1%
33,3%
11,1%
1L1%
100,0%

&) 31 de diciembre de 2017;

s 5 . Efecti
Pais Miembro Iniegrado’ A integrar '
] 2
= Argentina 243.077 206.567
= Bolivia 51.015 a8 .869
& [Grasil 219.744 230000
& Paraguay E1.015 oR.BES
s Lruguay 1015 GHARS
Total 705 865 _B43.334
Al 31 da diciembre de 2016:
Capizal sugcrito 2n efectivo
Paiz miembra Intsgrado’ A integrar
] s
Argentinag 215.744 46,667
Bolivia ¥3.238 Th.6hay
grasil 203 827 £2.583
Paraguay 73,238 15.55%8
ruguay 73,238 T6.GGT
Total 643, 283 278.138

Al 31 de diciembre de 2017:

Pais fiembro
argentina
Bolivia
Brasil
Paraguay
Uruguay
Tot:l

api ri ibl
Camprometido A Comprometer’
5 5
501.678 53.326
167.215 17.775%
ERL.013 .-
184991
_184.959] R,

Total
2

443,744
149,904
448,744
145,904
145,904
1.340.200

Total'
5
266,410
149.504
266.410
#8.793
148.504

921.422

555.014
184.990
555,014
184,291
184 261

1.665.000

kY.
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Al 31 de diciembre de 2016:

Capital Susento Evigible

Comprometido A Comprometer ' Total !

Pais miembro 5 s 5
Argenting 173.342 106.677 RO.014
Bolivia 149.438 35,552 184,051
Erasil 220.014 - 0014
Paraguay 93.324 == 83.324
Uruguay 184,091 - 1E4.991

Total 881.109 _142.224 1023333

" Par razanes de redondeo o miles de délares estadeunider ses, kas clfras parciales difieren o la suma retal.
B.2. Otras reservas

El salda de S 37 de ganancias mostrado bajo "Reserva para cambio en el valor de inversiores disponibles para la
venta” al 31 de diciembre de 2017, corresporde a las variaciones acumuladas en el valor de mercado sobre
instrumentos disponibles para la venta (2016: % 5 de pérdidas acumuladas).

8.3. Utilidades retenidas y reservas

Las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2017 ascienden a §20.121 y corresponden exclusivamente
al resultado del ejercicio (2016 -5 14.761).

Lzs Politicas Financiaras de FONPLATA prevén que los Resultados Acumulados no Asignados serdn utilizados
para financiar la preservacian del valor del patrimonio en el Liempo y para financiar el Fondo de Compensacion
de |la Tasa Operativa (FOCOM) v el Programa de Caooperacidn Técnica (PCT).

La Asambles de Gobernadores de fecha 15 de junio de 2017 asignd a la Reserva General la totalided de los
Resultados Acumulados no Asignados por un monto de 5 14.761 (Resolucidn A.G. 161,/2017).

La Asarnblea de Gobernadores de fecha 27 de septiembre de 2016 asignd a la Reserva General la totalidad de
los Resultados Acumulados no Asignados 3 dicha fecha por % 9.325 (Resolucidn A G. 156/2016).

El saldo mantenido ¢n |la Reserva Generzl al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, es como

sigue:
Apcprya
General
5
Saldo al 31 da diciembre de 2016 74970
Distribucian asamblea de Gaberradares 2017:
Kesultado del ejercicio 14.761

Saldo al 31 de diciermbre 2017 TTAG 740
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NOTA 3 INGRESOS

La composicion de las ingresos es cama sigue:

Ingresos por préstamos:

Intereses 21.407 15554
Comisidn de compromiso 2263 1.986
Comisidn de administracion 1.109 1396
ComPEensacion reserva 273 -
Subtotal _ 25.052 18,936
Ingresos por Inversiones:

liarases 2. 246 1.318
Otros 117 44
Sub total 2363 1.262

Otros ingresos £0 180

Total Ingresos 27.504 20.4?5

NOTA 10 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

Desde 2013, FONPLATA ha adoptado un sistema de presupuesto basado en resultades con indicadores que
permiten medir los resultadas alcanzados v su costo, a través de relacionar las metas de gobernanza, nperativas,
financieras y administrativas cor las actividades y recursos requeridos para las mismas. Durante los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, FONPLATA alcanzé un parcentaje de ejecucién ce su presupuesto
administrativa equivalente al 95% v B8, respectivamente. La composicion del gasto administrative oor tipo da
actividad funcional es como sigue:

21 de diciembre de

2017 2016

Clasificacidn del gaste 5 5
Gastos de personal 4,720 4,020
Gastos de servicio o7 E73
servicios prafesionales 454 430
Calificacion de riesgo crediticio 128 132
Auditores externos 57 28
Gastos de administracion 1.0581 EIa
Gastos de servicios financleros i34 24

Totel del gasto odminisrativo 7052 5.191
Depreciazicn 134 a1
Ganancia en variacionas provisicn pars bonos de Argentina {473) (CGT)
Diferencias de cambio [15] (27)
Férdida por bzja de bienes de uso 1 5

Tatal de gastas administrativas _ BbJ93 5593

NOTA 11 — ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS Y PASIVOS

Las siguientes tables muestran un analisis de los activos y pasivos segln el momento en que se espera sean
recuperados o pagados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivaments:
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Al 31 de diciembre de 2017
ACTIVOS
Efectivo y depdsitos en bancos
Inversicnes
Disponibles para la venta
Mantenidas hasta su vencimiento
Cartera da préstamos

Préstamaos pendientes de cooro

Interasac y otros cargos acumulados
Sobre inversiones
Interasesy comisicnes soore preéstamas
Otros activos
Propiededes y equipos, neta
Wisceldneos

PASIVOS
Cartera de endeudamiento
Otros pasivos
Fondos especisles
Provisiones

Al 31 de diciembre de 2016

ACTIVOS

Efectivo y depdsitos en bancos
Inversiones
Disponibles para la venta

Mantenidss hasta su vencimiento
Cartera de préstamos
Fréstamos pendientes de cooro
intereses y otros cargos acumulados
Sobre inversiones
Intereses y comisiones sobre préstamos
Otros activas
Propiedades y equipos, nelo
Misceldrens

Total de activos

PASIVO

Cartera de endeudamianto

Otros pasivos

Fondos especiales
Provisiones a largo plaza
Total de pasivos

Corriente Mo Corrente
(Hasta 1 afio)  (Mas de 1 afio) Total

H 2 2
34,092 34082
11.679 11.679
132.765 4088 137,253
58.505 EQ5.582 B57.087
447 447
5.740 e 5.740
5.161 5.161

10 33 143
Total de activos 243.338 E08.264 851602
10.000 16.000 26,000
912 - 12
B.222 - B.222
Tz B33 @93
Total de pasivos 19.134 16693 35.827
31.038 21038
12,153 - 12.193
161.425 6314 157.73¢9
4.429 535.028 539 517
550 -- S50
4.007 - 4.007
- 3.191 31m
348 32 280
214.050 544.565 758815
i 16000 16 00
204 2
2816 == 8816
=z 597 57
$.020 _ 16577 25597
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NOTA 12 - INMUNIDADES, EXEMCIONES ¥ PRIVILEGIOS

De canformidad con lo establecida en el "Acuerda de Inmunidades, Exercianes y Privilegias del Fando para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata en 2l territorio de los Paises Miembros®, instruments de derecho internacional
debidamente ratilicado por los cinco Paises Miembros, FONPLATA puede tener en su poder recursos en cualquier
maneda, divisas corrientes, asi coma titulos, acciones, valares y bonos, pudiende transferirlos ibremente de un
pais a otro v de un lugar a otro en el territoria de cualquier pais y convertirlos en otras manedas.

lzualmenle, el mencionado Acuerdo determina que FONPLATA vy sus bienes estan exentos en el territorio de las
Paises Miembros de todo impuesta directo y de derechos de aduana, respecto a los articulos importados o
exportados para su uso oficlal, agregando que, en principio, ne reclamard la exencidn de impuestas al consuma, a
la venta v de otros indirectos, Sin embargo, los Palses Mizmbros adoptardn, siempre gue les sea posible, las
disposiciones administrativas pertinentes para la exencidn o reembaolso de la cantidad correspondiente a tales
impuestos cuando efectie, para su wso oficial, compras importantes en cuyo precio esté incorporado el impuesto.

e forma complementaria, tanto de! Acuerdo de Inmunidades, Exenciones y Privilegios como de los Convenias de
Sede suscritos con el Estado Plurinacional de Bolivia v la Republica del Paraguay, surge que les propiedades de
FONPLATA, hienes y activoas estardn esentos de toda clase de impuestos, cantribuciones y gravamenes, ya sea de
caracter nacional, departamenta!, municipal o de cualquier otro tipo.

NOTA 13 - INFORMACION POR SEGMENTOS
(a] Descripeian del segmenta

FONPLATA, con base a2 un analisis de sus operaciones, ha determinadn gue tiene un solo segmento operativo, ya
gue no administra sus operaciones asignando sus recursos considerande la contribucian de aperaciones
individuales a los ingresos netoas del Fando. FONPLATA na diferencia entre la naturaleza de los préstamos o
servicios prestados, el proceso de su preparacion, o el método para elaborar sus operaciones de préstamos o
prestar servicios a sus Paises miembros, Todas las operaciones desarralladas por la institucidn son realizadas por
la administracidn central y no mantiene actividades operativas en ctras ionas geograficas. Las operaciones
realizadas por FONPLATA, consisten en otorgar financiamienta a o5 siguientes Paises que confarman la Cuenca
del Plata, los cuales seran considerados como segmentos 2 efectos de la presente nota: Argentina, Bolivia, Brasil,
Faraguay, v Uruguay,

(b] Activos par segmentas

La compesicion de la cartera de préstamas por pais es la siguiente:

Intgreses y
Cartera Comisiones Cartera de COMisiones por
bruta por devengar Deterioro FPrestamos cobrar Total
3 s 5 s 5 a

Al 31 dediciembre de 2017:

Argentina 114,395 (722} {1.140] 112533 1.489 114022
Baliviz 169,158 4] [772] 168417 1.822 170.233
Brasil 75,437 (259] {335] 72843 ¥in 73.573
Paraguay 121.579 1546] {348) 120685 K13 121.498
Uruguay 183.368 {4&4] 1290] lﬂlﬁl-’f_ BAG 183.501
Total 001367 51.9'35] ] _{E.Bﬂi e57.087 5740 Eh2.B27
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Intereses ¥
Cargra Comisiongs Cartera de Comisiones por
bruta por devengar Daterigrg Prestamas cobrar Toal
3 5 - 5 3 ]

Al 31 de diciembre de 2016:

Argentina RO.Z25 [44E) (1.352) 75,427 1.105 7/9.532
Bolivia 141.711 [275) (828) 140,608 1214 141.822
Brasil 53.155 - [283) B2.872 A71 A3.743
Paraguay 99 5496 [111) (2400 99,445 513 99,958
Uruguay 138.767 (378)  (329) 138.165 304 138.469
Tatal 543,754 {1.210) {3.027) 538.517 4007 543,524

La composicion de g cartera bruta de préstamos por pais y su distribucian por segmento de industria es como

tigua:
Infr; r Infragstruciura
COMUMNICAciones para =l Infraestructura
transporte, desarrollo para el desarrollo
energla v logistica productivo SOCIDECONomico Total
2 s ] &

Al 31 de diciembre do 2017:
Argentina 35637 30.284 45,474 114 305
Balivia 155.78R .= 13.400 1658182
Brasil 26.685 - 46.752 73437
Paraguay 115 483 6.006 bt 1215749
Uruguay 180.155 3.213 183 358
Total 516748 36,380 108,835 061 957
Al 31 de diciembre de 2016
Argentina 24769 78185 47,641 80.225
Bolivia 128.704 -- 13.007 121711
Brasil 30678 L 52477 H3.155
Faraguay g 820G 949,896
Uruguay 13B.767 - ok 138.767
Total 422.814 7.815 113.125 543,754

Asimismo, el saldo pendiente de desembolso en préstamos en ejecucién y su distribucian por pais es la siguiante:

31 de diciembre de

102

2017 2016
5 g
Argentina 206.286 127.984
Eolivia 180.451 178.689
Brasil 25373 -
Paraguay 64.414 139,671
Uruguay 45 435 94,903
Tolol SELOSD L4l 2ar
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El rendimiento promedin de |a cartera de préstamos se muestra a continuacion;

3l ici r
2017 2016
Monto Rendimianto Monto Rendimisnto
Promedio promediz p (] premedic
5 it 5 .
Cartera de préstamos el Bal 4.15% 457 904 3.80%
(c) Ingresos por segmentos
Los Ingresos por inlereses y otros ingresas, se detallan a continuacidn:
Interasas sohr atras ingresos
préstamos Qperatives Toral
3 s 5

Al 31 de diciembre de 2017:
Argentina 3.591 1.14€ 4.737
Balivia 5.511 917 b.al8
Brasil 3.184 173 3.357
Paraguay 3.491 TE6 2,287
Uruguay 5.630 b43 5,273

Total 21.407 3.5645 25.052
Al 31l dediciembre de 2016:
Argenting 2514 549 3073
Balivia 2,637 791 4,478
Brazil 2.Bi8 515 3.443
Faraguay #.B49 620 1.469
Uruguay 3.71% E0E 4.573

Tatal 15,553 3.383 12.936

MNOTA 14 = ENTIDADES RELACIONADAS

Comao se indica en las Notas 1y 6.4, FONPLATA sdlo otorga financiamientos a sus cinco Paises prestatarios, quienes
a8 5uU vez, son los duefios y accionistas del Fondo. Todas las operaciones de financiamiento son efectuadas en pleno
cumplimiento de |3 politicas y lineamientas aprobados por 13 Asamhblea de Gobernadaores, el Directorio Ejecutive
o &l Presidente Ejeculivo, de acuerdo con lo requerido. Consecuentemente, FONPLATA no efectda transacciones
ton sus Paises miembros en términes diferentes a los establecidos en sus politicas v lineamientos,

Loz saldos y transacciones mantenidas con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2017 v 2018,
respectivamente, corresponden a los saldos mantenidos con el FOCOM, PCT v la Cuenta Especial para Beneficios

de Terminacicn, tal como se explica en mayor detalle en las notas 2,12 y 6.6, y notas 2.13 ¢ 7.3, respectivamente.

NOTA 15 - CONTINGENCIAS

Mo se han identificado contingencias que pudieran afectar materialmente a los Estzdos Financieros de FONPLATA
al 31 de diciembre de 2017 y 20186, respectivamente,

£t
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NOTA 16 — HECHOS POSTERIORES

El Fando ha evaluada la existencia de hechos posteriores desde el cierre del ajercicio al 31 de diciembre da 2017
y hasta el 8 de febrero de 2017. No se han identificado eventos subsecuentes materiales, que requieran ajuste a
la posicion financiera y a los resultados de las operaciones o exposicidn en las notas a dichos estados al 31 de

diciembre de 2017.

rn Fralga
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N

/ -aquﬂ"ﬁrlfnphﬂkeimuﬁnn
JEFE DEL AREA CONTABLE

104

= —ergnimo Frigerio
/FF’TESIDENTE DEL DIRECTORIO EAECUTIVD

W,Merla_ni
GERENTE DEAOMINISTRACION ¥ FINANZAS

39



105




MEMORIA'Y BALAN(C

106

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA (PCT) ADMINISTRADO
POR FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA
DEL PLATA (FONFLATA)

Estados tinancieros al 31 de diciembre de 2017 v 2016

CONTENIDO

Informe del auditor independienre

Estade de situacidn financicra

Estada de cambios en el saldo del Programa
Estado de evolucion del patrimonio neto
MNotas a los estados financieros

US% = dilar estadounidense
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

28 de febraro de 2018

Al Adminisirador del

Programa de Conperacicn Técnica (PCT) Adminisoado por

Fondo Financiero para ¢] Desarrallo de Ja Cuenca del Plata (FONPLATA)
Sznta Cruz de la Sierra

Muestra opinién

En nuesira opinidn, los estados financieros de Programa de Cooperacidn Téenica (PCT) Administrado por
Fondo Financiero pare el Desarrollo de lz Cuenca del Plata (FOMPLATA] que se adjuntan presentan
razonablemente, en todo aspecto significative, la situacién financiers al 21 de diciembre de 2017, asi come
los cambios en el saldo del programa y la evolucidn dal patrimonio neto per el gjercicio terminado en dicha
fecha, de acuerdo con las normas contables descritas en la Mota 2 a los estados financieros.

Informacitn auditada

Los estados financieros de Prosrama de Cooperacidn Técnica (PCT) Administrado por Fondo Financiero para
el Desarrollo de la Crenca del Plate [FONPLATA) se encuentran conformados por:

El estada de siruacion finaneiera al 31 de diciembre de 2017,

El estado de cambios en 2l salde del programa por el gjercicio termingado el 31 de diciembre de 2017,
El estado de evolucién del patimonio neto por ] gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017; v

Las notas a los estados financierns, que ineluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Bases para nuestra opinidn

Efectuames muestro exgmen de acuerdo con las MNormas Tniernacionales de Auditorfa. Nuestras
responszhilidades de acuerdo con esas normas se encaentran deseritas en le seceitn “Responsabilidades del
audirer con relacién a la auditeria de los estados financieros”,

Consideramos ue la evidencia de audiroria ohtenida es suficiente y apropiada pata proveer una hase para
Tinestra npinion.

Independencia

somos independiertes de Programa de Cooperacidn Téenica (PCT) Administrade por Fonde Financiero para
£l Desarrallo de 1a Cuenca del Plata (FONPLATA) de acuerdo con el Codigo de Etica para Profesionales en
Contabilidad emitido por el Comité de Normas Internacionales de Erica. Hemos cumplido nuestras
responsabilidades relacionadas con ética, de acuerdo con el eddigo antes mencionado.

PricewaterhouseCoopers SR L. Savta Cruz = Bolivie Edif. Omnia Dei Piso 1. Eguipetrol Norte Calle Dr. Viadar
Pinte esguana colle I, Ti(501-2) 5444212, F! [500-5) 3444312, e puse o, ho
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Aspecto de énfasis - Bases de contabilidad y restriccidn en la distribucidn y uso

Llamames la atencién scbre la Nota 2 a los estados financieros, en la que so describe las bases para la
preparacion y presentacion de los estados financieros de propaosito especifien, los cuales han sido preparados
para proveer dicha informacién al Administrador del Fonde y de la Asamblea de Gobernadores y Ejecutivos del
Fondo Financierc parz el Desarrollc de la Cuenca del Plara (FONPLATA). En consecuencia, los estados
financieros pucden no ser apropiades para otra finalidad. Este informe ha sido emitido solamente para
informaridn del Administrador del Fondo y de la Asamblea de Gobernaderes y Ejecutivos del Fondo Financiero
para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA), ¥ no debe ser utilizado por o distribuido a otras partes.
Nucstra opinidn no ha sido modificada en relacién con este tema.

Responsabilidades de la Administracion sabre los estados financieros

La Administracién ¢s responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estades finencieros de
acuerdn con las normas contables deseritas en la Mota 2 a los estados financieros, v por el control interna que
la Administracion determine necesario para permitir la preparacidn de los estades financieros, libres de errores
materiales debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracidn es responsable por la evaluacion de la capacidad de
Programa de Cooperacion Técnica (PCT1 Administrada por Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca
del Plata (FOMPLATA) de continuar como una entidad en marcha, exponiendo, de ser aplicable, los problemas
relacionades con una entidad en marcha y en utilizar la base cantable de entidad en marcha a menecs que la
Administravicn intente liquidar el Programa o cesar sus operaciones,

Las personas que estin a cargo del Gohierno Corporativa del Programa son los responsables de supervisar el
proceso de reporte financiero del mismo.

Responsabilidades del auditor con relacién a la auditorfa de los estados financieros

Nuestros objetivas son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto, se
encuentran libres de errores materiales debido a fraude o error, ¥ emitir un infonne de zuditoria gue incluya
nuestra opinidn, Seguridad razonable es un nivel alto de segundad, pero no es garantia de que una auditoria
llevada a cabe de acuerdo con normas internacionales de auditoria sismpre detectara un error material cuendo
exista. Los errores pueden surgir como consecuencia de un fraude o error, ¥ son considerades materiales s,
individualmente o cn conjunto, se espera que de forma razonable influencien las decisionss econdmicas que
lus usuarios puedan temar sobre la base de estos estados financieros,

Como parte de una auditoris realizada de aruerdo con normas internacionales de auditoria, nosotros
ejercemos nuestro juicio profesional ¥ mantenemos escepticismo profesional durante todo el proceso de
awditoria, Asimisme:

Identificamos v evaluamos los riesgos de error material de los estados financicros, debido a fraude o error,
disefiamos y llevamos a cabo procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y obtenemos evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra ppinidn. Fl riesgo de no detectar
un error material por hechos de Mraude es mayor al riesgo de no detectar un error, ya que el fraude puede
involucrar colusidn, falsificacién, omisiones intencionales, malas presentaciones o la omigion de controles
InEe s,
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Obtenemos un entendimiente de los controles internos relevantes para la auditoria con el objetivo de disefiar
las procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el chjetivo de expresar
una opinidn sobre la efectividad de los controles internos del Programa.

Fraluamos la apropiada utilizacién de las politicas contables, ¥ la razonabilidad de las estimaviones contahles
y st coma de la exposician realizada por la Administracion.

Concluimos sobre el uso apropiado por parze de la Administracidn de la base contable de entidad en marcha,
y basados en la evidencia de auditoria obienida, evaluamos si existe una incertidumbre material relacionada a
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Programa de continuar
como una entidad en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, estamos obligados &
manifestar en el informe de auditoria las revelaciones incluidas por el Programa sobre este tema en los estados
financieros, a si tales revelaciones no son adecuadas, debemos informar dicho aspecto en nuestra apinion.
Muestras conclusianes se basan en la evidencia de auditorfa obtenida a la fecha del informe del auditor. Sin
embargo, eventos fururas n atras condiciones pueden causar que el Programa pueda perder la condicidn de
continuar como entidad en marcha.

Evaluvamos la presentacion general. esiructura y contenide de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones v si los estados financieros representan las transacciones realizadas y eventos de tal forma que
permita una presentacion razonable,

Comunicamos @ ayuellos que se encuentran & cargo de Gobierno Corporativo del Programa, entre otres
aspectos, €] alcance del trabajn planificado, la oportunidad de la auditoria v los hallazgos de auditoria

significativos, incluvenda cualquier deficiencia significativa de eontrol intemo gue hayamos identificado
durante la auditoria.

7
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7€ FONPLATA

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(CHras expresadas en miles de délares estadounidenses)

&l 3 da diciembra de

2017 2018

Activo

Saldos por cobrar - FONPLATA - Mola 3 2843 3242
Tatal activa . 2.843 3.242
Pasivo y saldo del programa

Pasivo

Cuentas por pagar - Mota 4 25 133
Taotal pasivo 85 133
Saldo del Programa - Nota 5 2788 3109
Total pasivo y saldo del programa 2.843 3.242

Ju ro Fraga

PRESIDENTE EJECUTIVO RIO EJECUTIVO

2 gﬁrf-{"—% mf )

{Jaguefhrfe‘r{u&hnka Farrufino Fatrighd Ezaquiel Mearlani
“JCFE DEL AREA CONTABLE GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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X FONPLATA
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL PROGRAMA
{ Cifras expresadas en miles de dolares estadounidenses)

Ejercicics terminados el 31 de diciambre de

2017 2018

Ingresos

Rendimiantos en invarsiones 45 )
Tetal ingresos 45 39
Financiamientos no reembalsables — Nota 6

Cooperacion IRSA {75) (137)
OCT/INR-REDEUR (75) -.-
Cooperacidn Argantina (60 -
Cooperacian Bolivia {103) (£
Cocperacion Paraguay (80) (13)
Cooperacion UCAR (2} (147)
Otres Gastos de Coopearacion no Rembolsable i1} -.-
Tatal financiamientos no reembolsahbles (396) . (308)
Cambios en el saldo del programa (351) [267)

Y g
2 Z;{fff ﬁ(
E'gﬁ!nlmo Frigario

EL DIRECTCRIO EIECUTIVO

e e

/Llaquelire Hoehrke Fafrufing Patrichk Ezequiel Merlani
“ |FFF NOFL ARFA CONTARBLE GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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7 FONPLATA

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Por los ¢jercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
[Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

Carnbios en
Salda dal saldo dal
_ Programa inicial Programa Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.376 (Z6T) 3.109
Cambios del Programa - {351) {351)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 3,376 (618} 2758

-

7 Jaquﬂlnr'rn Hoehnke Ferrufino P%M’équial Merlani

"JEFE DEL AREA CONTABLE EERENTE DEADMINISTRACION Y FINANZAS
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7 FONPLATA

PROGRAMA DE CODPERACION TECNICA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2017 ¥ 2016
{Cifras en miles de dolores estadounidenses)

NOTA 1 - ANTECEDENTES

FONPLATA es urma persona juridica internacional, de duracidén indefinidz, que se rige paor las
disposiciones contenidas en su Convenia Constitutivo y en sus Reglamentos,

El objetive de FOMPLATA es financiar, dentro de los términos del Articulo | del Tratado de lz Cuenca
del Plata, la realizacian ve estudics, proyectos, programas y cbras tendientes a promover el
desarrollo armdnico y |a integracidn fisica de la Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recursos propios v los que gesticne y obtenga de otras fuentes de financiamiento.

Entre las principales funciones de FONPLATA, estdn el otorgamienta de préstamos, fianzas y avales;
la obtencicdn de préstarmos internos y externos con la respansabilidad salidaria de sus Paises
Miembros; el financiamiento de estudios de pre inversién, con el propdsito de identificar
operiunidadas de inversién o prayectos de interés para la Cuenca; el financiamiento y contratacian
de asistencia y asesoramiento técnico; asi como acometer todas aquellas funciones que sean
propicias para el mejor cumplimiente de sus objetivos.

En el afo 2014, la Asamblea de Gobernadores cred el Programa de Cooperacidon Técnica de
FOMPLATA (PCT). El PCT fue creado mediante la transferencia a este Gltimo de los recursos que eran
mantenidos bajo el Fondo para el Desarrollo de Proyectos de Integracidn Regional (FONDEPRD).

El Objetiva del PCT es financiar, mediante el otorgamiento de fondos en donacién o de recuperacian
contingente, copperaclonas técnicas para el mejoramiento de los conooimientos, fortalecimiento
de las capacidades intelectuales, téenicas e Institucionales de los prestatarios de FONFLATA, asi
como |a promocidn de la transferencia y la adaptacion de tecnologias y conocimientos aplicades, y
la realizacidn de seminarios técnicos v eventos similares.

NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los Estadas Financieros adjuntos han sido preparados de conformidad can las normas cantabiles
detalladas abajo, que son coincidentes en todos los aspectos significativos de valuacion con las
Normas Internacianales de Informacicn Financiera o NIIF [IFRS por sus siglas eninglés), emitidas por
el Consejo da Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con el ddlar
de los Estados Unidos de América como monada funcienal.

La preparacian de los estados financieros requiere gue la Presidencia Ejecutiva haga supuestos y
estimacionas que afectan los mantos presentados para los activos y pasivos, asi como de ingresos y
pastos, durante el ejercicic correspondiente. Los estimados mas relevantes que afectan la
presaracion de los estados financieros de! PCT se relacionan con el recanccimienta de ingresos y
gastos por concepto de cooperacin técnica. Las estimaciones y juicios son continuamente
evaluades y estdn basados en normas legales vigentes v atros factores, incluyendo la expectativa de
eventos futures, gue son razonables bajo las actuales circunstancias. Los resultados reales podrian
diferir de dichas estimaciones,
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El efective y las inversiones del PCT saon administiadas por FONPLATA en forma indepandiente y
estan expuestas en los estados financieros adjuntos dentro del saldo de |a cuenta FONPLATA =
Cuenta por cobrar, Asimismo, €l saldo al 31 de diciembre expueste bajo esta cuenta, incluye, el saldo
de banco, el manto de ingresos por inversiones atribuible al PCT en |a proporcién a los activos de
inversion que son administrados por FONPLATA. Previa aprobacidn de la Fresidencia Ejecutiva, el
rendimienta de las inversiones atribuibles al PCT, es capitalizada como parte de la masa de activos
liquidos invertinles.

Los gastos carresponden a los compromisos contraidos por el PCT en virtud del plan ce trabajo
establecido para cada cooperacion técnica aprebada.

NOTA 3 - SALDOS POR COBRAR - FONPLATA
El saldo reflejado en esta cuenta incluye el mante de las activos liguidos del PCT que es manejado

directamente por FONPLATA, conjuntzamente con sus inversiones, asi come por la porcion de
ingreses scbre inversicnes atribuible al PCT al cierre del sjercicio v atras cuentas por cobrar,

31 de diciembre da

Detallz 7 2017 2016

Bancos 1749 204
Inversiones 2.641 3.030
Intereses por cobrar 23 20
Olras cuentas por pagar/cabrar = {21)
Taotal 2.843 3.242

MOTA 4 — CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a los compromisos incurridos v pendientes de cancelacidn al cierre del ejercicio bajo
los proyectos de cooperacidn téenica en ejecucion, asi comao el saldo pendiente de ejecucion de los
Fendos financiados bajo el programa Unidad para el Cambio Rural (UCAR) gue tizne como abjetive
la preparacian de proyectos y estudios de desarrollc agropecuario en la Repablica Argentina.

o 31 de diciembre de
Cetalle 2017 2016
OCT/BINACIPAR-01/2008
OCT/BINAGC/ARG-01/2008
OCTMRSA-08/2015
UCAR — Pravision

DCTICOSIPLAN IRSA 92016 50 95
Fendos UCAR 35 3z
Total 85 133

NOTA 5 = SALDO DEL PROGRAMA

Elsaldc del Programa a la fecha de cierre dal ejercicio, 25 la siguiznte:
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31 de diciembra de

Detalle o 2017 20186

Saldo inicial 3.109 3378
Ingresos por inversiongs 45 34
Gastoe de cooparacion técnica [30€) (306)
Total 2,758 3.108

NOTA 6 — FINANCIAMIENTOS NO REEMBOLSABLES

La composicion de los financiamientos no reembolsakles para las gestiones 2017 v 2016 del

Programa esta confarmada comao se indica a continuacion:

31 de diciembre de

Datalle 2017 2018

OCT-NR-IIRSA-82015 449 45
QCT-MR-1IIRSA-4/2002 L o
QCT/BINACIARG-1/2008 5 5
OCT/BINAC/PAR-1/2008 3 16
DCT-NR-PAR-0T/2015 e
Cocperacion LUCAR RE} (147)
DCT/NR-BOL-12/2016 19
OCT/NR-PAR-10/2016 (83) (13)
DCT/INR-COEIPLAN IIRSA-09/2016 S (198)
DCT/NR-ARG-11/2018 (&0} --
OCT/NR-REDSUR {75} -
DCTNR-BOL-14/2017 (103) --
OCTNR-COSIP-IIRSA-18/2017 (124) -
Otros Gastos de Cooperacion no Rembolsabla L) ==
Total 396 306

J aro Fr
PRESIDENTE EJECUTIVG

7 1 e A

;:JE"q_uﬁh"e Keehnks Farrulino
JEFE DEL AREA CONTABLE

/f"/z’

e Sgronimao Frrgaru:'
FRES!DENTE EL DIRECTORIC EJECUTIVG

Fat?m’{equjel Merlani
GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OFPERATIVA (FOCOM)
ADMINISTRADO POR FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO
DE LA CUEMCA DEL FLATA (FONFLATA)

Estados financierns al 31 de diciembre de 2017 v 2016

CONTENIDO

Informe del auditor independiente
Estada de situacidn financiera

Estada de cambins en el saldo del fondo
Estado de evolucion del patrimonio neto
MNotas a los estados financieros

115% = ddlar estadounidense
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

28 de febrern de 2018

Al Administrader del

Fondo de Compensacidn de la Tasa Operativa (FOCOM) Administrade por
Fondo Financiero para €l Desarrollo de s Cuenca del Plata (FOMPLATA)
Santa Cruz de la Sierra

Nuestra opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros de Fondo de Compensacian de la Tasa Operativa (FOCOM)
Administado por Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata {FONPLATA] que se adjuntan
presentan razonablemente, €n todo aspecto significarivo, la situacion financiera al 31 de diciembre de 2017,
asl como los cambios en el saldo del fondo v la evolucian del paorimenio nete por el cjereide terminade en
dicha fecha, de acuerdo can las normas contables descritas on la Nora 2 alos estades financieros.

[nformacidn auditada

Los estados financieros de Fondo de Compensacion de la Tasa Operativa (FOCOM) Administrado por Fonda
Finzneiero para el Desamollo de le Cuenca del Plata (FONPLATA) se encucniran conformados por:

El estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017,

El estacdo de camhbios en el saldo del fande por ] ejercicio rerminada £l 31 de diciembre de 2017,

El estado de evolucién dzl patrimonio neto por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017; v
Las noras a los estados financierns, que incluyen un resumen de las politicas eoncables significativas,

Bases para nuesoa opinidn

Efectuamos nuestro examen de acoerdo oon las Normas Internacionales de Auditoria. Mucstras
rasponsabilidades de acuerdo con esas normas se encuentran descritas en la seceidn “Responsabilidades del
auditor con relacién a la auditoria de los estades financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria obrenida es suficiente v apropiada para proveer una base para
nuestra cpinion,

Independencia

Somos independientes de Fondo de Compensacidn de la Tasa Operativa (FOCOM) Administrado por Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plara (FONPLATA) de acuerdo con el Codigo de Erica para
Frofesionales en Contakbilidad emitido por ¢l Comité de Normas Internacienales de Etica, Hemos cumplide
nuestras responsabilidades relacionadas con étea, de seuerdo con el oddigo antes mencionado,

PricowaterhouseCoopers 5.1.L, Santa Crus — Holivia Edif. Omnia Det Piso 1. Bquipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinta esquing calle I, T:{561-3) 2444911, F: (591-3) 2444572, wneme paoecom o

117



MEMORIA 'Y BALAN(

=

pwc

Aspecta de énfasis - Bases de contahilidad y restriccidn en la disoibucién v uso

Lamamaos la atencidn sobre la Nota 2 a los estados financieros, en la que se describe las bases parz la
preparacién y presentacion de los estados financleros de proposito especifico, los cuales han sido preparados
para proveer dicha informacién al Administrader del Fondo y de lz Asamblea de Gobernadores y Ejecutivos del
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA). En conscoucncia, los estados
financieros pueden no ser aprepiados para omwa finalidad. Este informe ha sido emirido solamente para
informacion del Administrador del Fondo v de [a Asamblea de Gobernadores y Ejecutivos del Fondo Financiero
para el Desarrollo de 1a Cuenca del Plara (FONPLATA), v no debe ser utilizado por o disnibuido a otras partes.
Nuestra opinidn no ha sido modificads en relacion con este tema.

Responsabilidades de la Administracion sohre los estados financieros

La Administraciin es responsable por la preparacion v correcta presentaciin de los estados financieros de
acuerdo con las normas contables descritas en la Mota 2 a los estados financieres, y por el contrel internio que
la Administracidn determine necesario para permitir la preparacién de los estados financieros, libres de errores
materiales debido a fraude o error.

Al preparar los estados financiercs, la Administracién es responsable por la evaluacion de la capacidad de
Fondo de Compensacicn de la Tasa Operativa (FOCOM) Administrado por Fondo Financiero para el Desarnollo
de la Cuenca del Plata (FONPLATA), de continuar coine una entidad en marcha, exponiendo, deser aplicable,
los problemas relacionados con una entidad en marcha v en urilizar la base contable de entidad en marcha a
menos gue la Adminiswacidon inwente lHguidar el Fonde o cesar sus operaciones.

Las persenas que estin a cargo del Gobicrmeo Corporative del Fonde son los responsables de supervisar el
proceso de reporte financiero del misme,

Responsabilidades del auditor con relacidn a la auditor{a de los estados financieros

MNuestros chjedvos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su vorjunto, se
encuentran libres de errores materiales debido a fraude o error, v emiddr un informe de auditoria que incluya
nueastra opinidn. Seguridad razonable e5 un nivel alte de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria
levada a cabo de acuerdo con normas inlernaciongles de auditoria siempre detectard un error material cuando
exista. Los errores pueden surgir come consecuencia de un fraude o error, ¥ son considerades materiales s,
individualmenre o en conjunro, se espera que de forma razonable influencien las decisiones econdmicas que
los usuarios puedan tomar sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con normas internacionales de auditoria, nosotros
ejeroemos nuesiro juicio profesional v mantenemoes esceptcismo profesional durante tode el proceso de
audiroria. Asimismie:

s Jdemilicamos v evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debido a fraude o error,
disefiamos y llevamos a cabo procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y obtenemos evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
un error marterial por hechos de fraude es mayor al riesgo de no detectar un error, yva gue @l fraude puede
imvalucrar colusidn, falsificacion, omisiones inrencicnales, malas presenraciones o la omisitn de controles
intermas.
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Cbtenemos un entendimiento de los controles internos relevantes para la audiweria con el objetivo de disefiar
las procedimientos de audiroria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el objetivo de expresar
una opinidn sobre la efectividad de los controles internos de] Fondo

Evaluamos |a apropiada utilizacion de las politdcas contables, y la razonabilidad de las estimaciones contables
y asi como de la exposicidn realizada por la Administracidn.

Concluimos sobre el usa apropiada por parte de la Administracidn de la base contable de enridad en marcha,
¥ basados en la evidencia de auditoria abtenida, evaluamos si existe una incerddumbre material relacionada a
eventos o condicione: que puedan generar dudas significativas sobre 1o capacidad del Fondo de continuar
come una entidad en marcha, 5i concluimes gque existe una incertidumbre material, estamos obligados a
manifestar en el informe de auditaria las revelaciones incluidas por el Fondo scbre este tema en los estados
financierns, o si tales revelaciones no son adecuadas, debemos informar dicho aspecto en nuestra opinidn.
Wuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida a la fecha del informe del auditor. Sin
embargn, eventos futuros o orras condiciones pueden causar que el Fondo pueda perder la condicion de
continuar como entidad en marcha.

Tvaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los estados fAnanderas, incluyendo las
revelaciones y si los estados financieros representan las (ransacciones realizadas y eventos de tal forma que
permita una presentacién razonable,

Comunicamas a aquellos que se encuentran a cargo de Gobierno Corporativo del Fende, entre otros aspectos,
el aleance del trabajo planificado, la oportunidad de la auditoria y los hallazges de auditoria significativos,
incluvendo cualquier deficiencia significativa de control interno que hayamos identificado durante la
auditora.
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FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en miles de ddlares sstadounidenses)

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Active

Saldo por cobrar — FOMPLATA - Nata 3 £.380 5.574
Total activo - 5.380 5.574
Pasgive y saldo del fonde

Pasivo

Financiamientos no rembolsables por desembolsar — Nota 4 107 66
Total pasivo 107 os]
Saldo del fando — Nota 5 5.273 5.508
Total pasivo y saldo del fondo 5.380 5.574

Yy } Zoty
Juak o Frag & Ge animo Frigerio
FPRESIDENTE EJECUTIVO PRESIDENTE DEL DIRECTORIC EJECUTIVO

;o

ife Koannka Farrufing [J:?p@equiel Merlani
JEFE DEL AREA COMNTABLE GERENTE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO
{ Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses)

Ingresos
Rendimigntos en inversiones

Total ingresos
Gastos

Financiamientos no reembalsables
Total pastas

Cambios en el salde del Fondo

PRESIDENTE EJECUTIND

A;t’él;'fé T{—c;mke Ferrufing

JEFE DEL AREA CONTABLE

_Ejercicios terminados el 31 de dicismbra de

2017 2016
- 84 57
84 67
_ (318) ) (122)
(9 _{123)
(235) (55)

EH 5 E;‘,,.afzf?/}"’f
/_."5"{"‘:‘ ¥ Getinima Frigerio
FRESIDENTE CEL DIRECTORIO EJECUTIVD

Patrieft Ezequiel Marlani
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)

ESTADOQ DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Por les ajercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2018
(Cifras expresadas en miles de dblares astadounidenses)

Saldo del Fondo Cambios an el
inicial saldo del Fonda Total
Salda al 31 de diciembre de 2018 5.563 {55) 5.508
Cambioa del Fondo (235) (235)
Salde al 31 de diciembre de
2017 . 5,563 (290) 5.273
- . —— _J-_ C' ‘J‘-
’,l" ..—"" — -
QR 0
J E. Motamp Frag __{—:f";:f' -V Gardnima Frigeri
PRESIDENTE EJECUTIWG PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIO
o
b /€ _
Jadueline Keehnke Ferrufino
JEFE DEL ARES CONTABLE GERENTE DEADMINISTRACION Y FINANZAS
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FONDO DE COMPENSACION DE LA TASA OPERATIVA (FOCOM)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016
(Cifras en miles de ddlares estadounidenses)

MOTA 1-ANTECEDENTES

El Fondo Financiero para el Desarrallo de la Cuenca del Plata (FONFLATA o el Fondo), fue creado
madiante el Cornvenio Canstitutive suscrito por los gobiernos de la Argentina, Bolivia, Brasil,
Faraguay y Uruguay, que entrd en vigencia en fecha 14 de octubre de 1976,

FONPLATA €5 una perscna juridica internacianal, de duracidn indefinida, que se rige por las
dispasiciones contenidas en su Convenio Constitutiva v en sus Reglamentas.

Cl objetivo de FONPLATA s financiar, dentra de las términcs del Articulo | del Tratado de la Cuenca
del Flata, la realizacién de estudios, proyectos, programas v obras tendientes a promover el
desarrollo armanico v la integracién fisica de la Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recursos propios v los que gestione y abtenga de otras fuentes de financiamiento.

Entre |as principales funciones de FONPLATA, estdn el otorgamiento de préstamos, fianzas y avales;
la obtencién de préstamos internos y externos con |z rasponsabllidad solidadia de sus Paises
Miembros; el financiamiento de estudios de pre inversidn, con el propdsito de identificar
oportunidades de inversidn a proyectas de interés para la Cuenca; el financiamienta y cantratacian
de asistencia y asesoramiento técnico; 2<f como acometer todas aguellas funciones Gue sean
propicias para el mejor cumplimiento de sus abjetivos,

En el afio 2014, |a Asamblea de Gobernadores cred el Fondo Especial de Compensacion de la Tasa
Operativa (FOCOM). El FOCOM tiens como objetivo, el contribuir & reducir el costo financiero
derivado de 'os préstamos contraldos por Belivia, Paraguay v Uruguay con FONPLATA, mediante el
Fago de una porcidn de los mismes. El pago del beneficio canferido por el FOCOM es contingente v
determinadc en forma anual, por cuenta v orden de los prestatarios,

La principal fuente de fondos del FOCOM proviene de la asignacion de resultados acumulados no
asignados de FONPLATA. &1 momento de su creacion, |s Asambles de Gobarnadores aprabd la
transferencia de 55.510 de las utilidades retenidas de FONPLATA, Esta asignacion es prerrogativa de
la Aszmblea de Gobernadores al momento de la aprobacion de los estados financieros del ejercicio
inmediato arterior, Asimisme, el FOCOM recibe ingresos por la inversian de su fondo de balance, el
cual es administrado por FONPLATA, conjuntamente can sus inversiones de acuerdo 2 las politicas
y limites de tolerancia al riesgo que rigen la inversidn de sus activas liquidos.

MOTA 2 = RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de conformidac con las normas contables
detalladas abajo gue son coincidentes en todos sus aspectos significativas de valuacidn con las

Mormas Internacionales de Infarmacion Financiera o NIIF {IFRS por sus siglas en inglés), emnitidas por

d
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el Consejo de Normas Internacionales de Contakilidad (LASB, por sus siglas en inglés), con el dolar
de los Estados Unidos de América come moneda funcional.

La preparacian de los astados financieros requiere que la Presidencia Ejecutiva haga supuestos y
estimacionas que afectan los montos presentados para los activos y pasivas, asi como de ingresos ¥
gastos, durante el ejercicio correspondiente, Los estimados maés relevantes que afectan la
preparacion de los estados financieras del FOCOM se relacionan con el reconocimiento de ingreses
y gastos por el pago semestral de una porcidn de los intereses a ser pagados por Bolivia, Paraguay
¥ Uruguay en préstamos contraldes con FONPLATA, Las estimaciones y juicios son continuamente
evaluados y estan basados en normas legales vigentes y otros factores, incluyendo |a expactativa de
aventes futuros, que son razonables bajo las actuales circunstanclas. Les resultados reales podrian
diferir de dichas estimaciones.

Las inversiones del FOCOM son administradas por FOMPLATA en forme independiente y expuesta
en los estados financieras adjuntos dentro del saldo de la cu2nta FONPLATA - Saldes por cobrar,
Asimismo, el salde al 31 de diciembre expuesto bajc esta cuenta, incluye el monto de ingresos por
inversiones atribulble al FOCOM en lz proporcian a los activos de inversion que son administrados
por FONPLATA Previa aprobacién de |z Presidencia Ejecutiva, el rendimiento de las inversiones
atribuibles al Fondo, es capitalizedo coma parte de |3 masa de activas liquidos invertibles.

Los gastos, carrespondzn a una porcidn de los intereses que semestralmente deben de ser pagados
por los prestatarios de Bolivia, Paraguay y Uruguay, por los préstamos contraidos con FONPLATA.
La cuantia de los intereses a ser pagados directamenta por el FOCOM a FONPLATA es establecida
con base a un porcantaje de la Tasa Operativa de Retorno, aprobada anualmente por la Asamblea
de Gobernadores y su pago es contingente.

NOTA 3 - SALDOS POR COBRAR - FONPLATA

El saldo reflajado en esta cuenta incluye el monto de los activos liquidos del Fando que es manejado
directamente por FONPLATA, conjuntamente con sus inversiones, asi como por la parcian de
ingresns sobre inversiones atribuible al Fonde al cierre del gjercicio.

31 de diciambre de

Delalle 2017 2015

Banco 103 a1
Inverslores 5233 5.457
Ingrescs por cobrar 44 36
Total 5,380 5.574

NOTA 4 - FINANCIAMIENTOS NO REMBOLSABLES POR DESEMBOLSAR

Corresponde, a la porcidn de los intereses sobre préstamos contraldos de FONPLATA por
prestatarios de Balivia, Paraguay v Urugugy a ser pagada directamente por el Fonde.
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3_1 de diciembrz de

Diztalle 207 2016

Bolivia g0 46
Paraguay 17 -
Uruguay 21 18
Total 107 64

NOTA 5 —SALDO DEL FONDO

El saldo del fondo a la fecha de cierre, es el siguiente:

31 de diciembre de

Detalle 2017 2016
Saldo del Fonde inicial 5.508 £.583
Rendimienlus por inversiones &4 g7
Financiamientos no rembclsables {319 (122)
Total 5.273 5.508

/" o
A
. 7.
n?ra.&l f’:/if{ arénimo Frigerio

EJECUTIVO ESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVOD

PRESIDENTE

4 5 % Koehrike Ferrufing Fatpflo Ezequiel Merlani
JEFE DEL AREA CONTAELE GEREMNTE DE ADMIMISTRACION ¥ FINANZAS
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FONDO DE INDEMNIZACION ADMINISTRADO FOR FONDO

FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL FLATA
(FONPLATA)

Estados financieros al 31 de diciembre de 2017 v 2016

CONTENIDO

Informe del auditor independiente
Estada de siruacién financiera

Fatado de camhbios en el saldo del fondo
Estado de evelucidn del patrimonio neto
Motas a los estados financieros

Uss = ddlar estadounidense
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

2B de febrero de 2018

Al Administrador del

Fondo de Tndemmnizacién Administrado por

Fondo Financiern para el Desarrolle de la Cuenca del Plata (FONPLATA)
Santa Crug de la Sierra

MNuestra opinidn

En nuestra opinion, los estados financiervs de Fondo de Indemnizacidn Administrade por Fondo Financiero
para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) que se adjunian presentan razonablemente, en todo
aspecto significative, la situacién financiera al 21 de diciembre de 2017, asi como los cambios en el saldo del
fondo ¥ 1a evolucidn del patrimonio nero por el ajercicio terminado en dicha fecha, de acuerde con las normas
eontables descritus en 1a Mota 2 a |ns estados [inanciercs,

Informacidén anditada

Les estados financieros de Fondo de Indemnizacidn Administrade por Fondo Financiero para el Desarrollo de
la Cuenca del Plata (FONPLATA) te encuentran conformados por:

El estado de situacién fnanciera al 31 de dicembre de 2017,

Bl estado de cambios en el salda del fando por el gjercicio terminade el 31 de diciembre de 2017,

El estado de evolucidn del pamrimanio neto por el ejervicio terminade el 31 de diciembre de 2017; v
Las notas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Bases para nuestra opinién

Cfectuamos nuestoo examen de acuerdo con las MNormas Internacicnales de Auditorfa, Muestras
responsabilidades de acuerdo con esas normas se encuentran descritas en la seccidn “Responsabilidades del
guditor cun relacion a la auditoria de los estados financieroas™.

Consideramas que la evidencia de auditoria obienida es suficiente v apropiada pars provesr una base para
nrestra opinidn.

Independencia

Somes independientes de Fondo de Indemnizacion Administrado por Fondo Financiero para ¢l Desarrollo de
lz Cuenea del Plata (FONPLATA) de acuerdo con el Codige de Erica para Profesionales en Contabilidad emitido
por el Comité de Normas [nternacionales de Etica. Hemos cumplido nuestras responsabilidades relacionadas
eon édca, de acverdo con &) eddien antes mencionado

PricewaterhioseCmopers S.8.L, Santo Crue - Bolivia Edif. Omnia Dei Fiso 1. Equipetrel Norte Calle D, Viedor
Pinin esguing calle I, T 501-2) 2444510 T (501-2) 344312, wnonrgnee.comybo
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Aspecta de énfasls - Bases de contabilidad y restriceifn en la distribucién y uso

Llamamos l# atencion sobre la Nota 2 & los estados financieres, en la que se deseribe lzs bases para la
preparacion y presentacion de los estados financieres de propdsito especificn, los cuales han sido preparados
para proveer dicha informacién al Administrador del Fondo y de la Asamblea de Gobernaderes y Fjecurivos del
Fondo Financiera para el Desarrolle de la Cuenca del Plata (FONPLATA). En consecuencia, los estados
financieros pueden no ser apropiados para otra finabidad. Este informe ha sido emitido solamente para
informacion del Administrador del Fondo y de la Asamblea de Gobernadores y Hjecutivos del Fondo Financiero
para el Desarrolle de la Cuenea del Plata (FONPLATA), v ne debe ser utilizaco por o distribuido a ofres partes,
Nuestra opinién no ha sido medificada en relacidn con este tema.

Responsabilidades de la Administracidn sobre los estados financieros

La Administracién es responsabile por la preparacién v correcta presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las normas contahles deseritas cn la Nota 2 a los estados financieros, y por el control interno que
la Administracion determine necesario para permitir la preparacidn de los estadns financieros, libres de errores
materiales debido a fraude o error,

Al preparar los estados financieros, la Administracidn es responsable per la evaluacién de la capacidad de
Fondo de [ndemnizacién Administredo por Fondo Financiere para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(FONPLATA}, de continuar como wna entided ¢n marcha, exponiendo, de ser aplicable, los problemas
relacionades con una entidad en marcka v en unlizar la base contable de entidad en marcha a menos que la
Administracién intente liguidar el Fondo o cesar sus operaciones.

Las personas que estan a cargo del Gobierno Corporative del Fondo son los responsables de supervisar el
procesn de reporte financiere del mismo.

Responsabilidades del auditor con relacisn a la auditoria de los estados financleros

Muestros objetivos son obrener una seguridad rarzonable schre si los estados financieros en su conjunte, se
encuentran libres de errores materiales debido a fraude o eror, y emitir un informe de auditoria que inclava
nuestra opinidn. Seguridad razomable cs un nivel alto de seguridad, pero no es garantia de que una audirora
llevada a cabo de acuerdo con normas internacicnales de auditoria siempre detectard un e1mor material cuando
amista. Los errores pueden surgic come consecuencia de un fraude o error, ¥ son considerados materiales si,
individualments o en conjunta, se espera que de forma razonable influencien las decisiones econdmicas que
Ins usuarics puedan tomar sobre la base de csios estados financieras.

Como parle de una auditoria realieada de acverde con normas internacionales de auditoria, nosotros
cjercemes nuestro juicio profesional y mantenemos escepricismo prefesional durante todo el procesn de
auditoria. Asimisme:

v Identificamos v evaluamos los riesgos de error material de los estados financierus, debido & fraude o error,
disefiames y levamos a cabo procedimisntos de auditoria que respondan a esos riesgos, v obienemaes evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para proveer una lase para nuestra opinidn, El riesgo de no detectar
un error material por hechos de fraude ex mayor al riesgo de no detectar un errar, ya que el fraude puede
involucrar colusiom, falsificacion, omisiones intencionales, malas presentacienes o la omisidn de controles
internos,
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Obtenemos un entendimiento de los controles internos relevantes para la audirorfa con el objetivo de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el objetive de expresar
una apinién sobre la efectividad de los eontroles internos del Fondo.

Evaluamos la spropiada utilizacidn de las politicas contables, v la razonabilidad de las estimaciones contables
v asi como de la exposicitn realizada por la Administracion.

Concluimos sobre el uso apropiado por parte de la Administracion de la base contable de entidad en marcha,
y hasados en |2 evidencia de auditoria cbienida, evaluamos si existe una incertidumbre material relavionada a
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo de continuar
come ung entidad en marcha. Si concluimns que existe una incertdumbre malerial, estames obligados a
manifestar en el informe de auditoria las revelaciones incluidas por el Fondoe sobre este teme on los estados
financiercs, o si tales revelaciones no son adecuadas, debemos informar dicho aspecto en nuestra epinidn,
NMuestras conclugiones se basan on la evidencia de auditoria shrenida a la fecha del informe del auditer. Sin
embargn, eventos fururos 1 nrras eondiciones pueden causar que el Fondo pueda perder la condicion de
comtinuar como entidad en marcha.

Fvaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los estados fnancieros, incluyendo las
revelaciones v i los estados financieros representan las wansaccicnes realizadas y eventos de tal farma que
permita una presentacidn razonable,

Comunicamos a aquellos que se encuentran a cargo de Gobierno Corporative del Fondo, entre otros aspectas,
el alcance del trabajo planificado, Ta oportunidad de la auditorfa y los hallazgos de auditoria significativas,
incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que hayamoes identificado durance la
audirtoria.
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FONDO DE INDEMNIZACION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

Al 31 de diciembre

2017 B 2016

Activo

Saldos por Cobrar — FONPLATA - Nota 3 E32 ary

Préstamos al peraonal — Nota 4 161 134
Total activo ’ 843 711
Pasivo y salde del fondo
Pasivo
Salde de Indemnizacion y fando de ahorre - Nota 5 819 ijli]
Total pasivo 819 698
Saldo del fondo — Nota &

Cambios en el saldo del fondo _ 24 13
Taotal saldo del fondo 24 13
Total pasivo y saldo dal fondo 843 ) 711

\; e

Jban E. Notaro Frag o gftnima Frigeri
PRESIDENTE EJECUTR/O EL DIRECTORIO EJECUTIVO

/ {Jm-’ -
H,J ] Ecehme o ricic Ezeguiel Merlani
JEFE DEL AREA CONTABLE GERENTEDE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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FONDO DE INDEMNIZACION

ESTADD DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses)

Ingresos
Intereses sobre préstamos al parsonal v olros
Total ingrasos

astos

Gastos financiercs

Total gastos
Resultades dal ejercicio

A
fing

'JEFE DEL AREA CONTABLE

Ejercicios lerminados el 31 de diciembre de

2017 2016
A1 9
) 11 9
11 ]

E

n)uﬁiequeel Marlani
GBERENTE OE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

131




MEMORIA 'Y BALAN (uSweAekvg

132

—..«l
2~
FONPLATA

FONDO DE INDEMNIZACION
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Par los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de dblares estadounidenses)

Saldo del Cambios en
Fonde inicial galdo del Fondo Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 4 9 13
Cambios del Fondo - 1 11
Salda al 31 de diciembre de 2017 4 20 24

e g/({;
-—~1  Gerénima I“'ng i
PRESIDE TE REL DIRECTORID EJECUTIVOD

A~

;,r iJaqueT'meHthn:.e‘FerruTnu Paldg Iézequiel Merlani
JEFE DEL AREA CONTABLE GERENTE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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FONDO DE INDEMNIZACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINAMCIERCS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras en miles de délares estadounidenses)

NOTA 1 - ANTECEDEMTES

FOMPLATA es una persona juridica internacional, de duracidn indefinida, que se rige por las
disposicionas contenidas en su Convenio Constitutivo y en sus Reglamentos.

Fl ahjetivo de FONPLATA es financiar, dentro de los términos del Articulo | del Tratade de la Cuenca
del Plata, la realizacién de estudios, proyectos, programas y obras tendientes a promaver el
desarrollo armdnice v la integracian fisica de la Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recursos propios v los que pestione y obtenga de ctras fuentes de financiamienta.

Entre las principales funciones de FOMPLATA, estan el otorgamiento de préstamos, fianzas y avales;
la obtencion de préstamos internos y axternos con la responsabilidad sclidaria de sus Paises
Miembros: el financiamiento de estudios de pre inversion, con el propdsite de identificar
oportunidades de inversion o proyectos de interés para la Cuenca; el financiamiento y contratacidn
de asistencia y asesoramiento técnico; asl como acometer todas aquellas funciones que sean
propicias para el mejor cumplimiento de sus objetives,

En agosto de 2015 &l Presidente Ejecutivo con Resalucidn PRE N° 43/2015, aprueba Iz creacidn de
un Fondo especial, para el mangjo v administracion de los recursos de la cuznta Especial de
Indemnizacidn por término de servicias del persanal de FONPLATA.

El reglamento de manejo y administracion de la Cuenta Especial de Indemnizacion por Término de
Servicios, define que este Fondo tendrd una contabilidad separada y presentaran Estados
Financieros independientes a los de FONPLATA.

El destine de los fondos de esta cuenta especizl serd, para cubrr los pagos a los funclonarios de
FONPLATA por concepta de indemnizacion a la conclusidn de su relacién laboral eon & Organismo.

NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparades de conformidad con las normas contables
detalladas abajo. gque son coincidentes en todos los aspectas significativos de valuacién con las
Normas Internacionales de Informacicn Financiera o NIF (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas per
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad [IASB, por sus siglas en inglés), con el dalar
de los Estados Unidos de América como moneda funcianal.

La preparacidn de los estados financieras reguiere que la Presidencia Ejecutiva haga supuestos y
estimacicnes gue afectan los montos presentados para los activos v pasivas, asi como de ingresosy

133




MEMORIA 'Y BALAN (uSweAekvg

134

e
=L
FONPLATA

FONDO DE INDEMNIZACION

gastos, durante el pericdo correspondients. Los estimados mds relevantes que afectan la
preparacion de los estados fingncieros del Fonda especial de Indemnizacidn se relacionzn con el
reconocimiento de activos y pasivas. Las estimaciones v julclos son continuamente evaluados y
estan basados en normas legales vigentas y otros factores, incluyendo a2 expectativa de eventos
futuros, gue son razonables bajo las acluales circunstancias, Los resultados reales podrian diferir de
dichas estimaciones.

Si kien los montos acumulados en la cuenta especial estdn destinadaz 2 cubrir los pagos
correspondientas a la Indemnizacidn por término de servicios de les funcionarios de FONPLATA,
estos recursos también, de acuerdo al Reglamento de Marejo v Administracion de la cuenta
especial, es utilizada para otorgar préstamos a los funcionarics, y realizar inversiones de acuerdo
a nocrmativa vigente.

MNOTA 3 - SALDOS POR COBRAR - FONPLATA

£l saldo reflejado en esta cuenta incluye el monte de los activos llguidos del Fondo de
ndemnizacian, que es marejado directamente por FONPLATA, conjuntamente con sus invarsiones,
asi como por la parcidn de ingresos sobre inversiones atribuible &l Fonde de Indemnizacion al cierre
del ejercicio v otras cuentas por cobrar.

31 de diciembre de

Datalle 2017 2016
Bancos 281 169
Inversiones 400 400
Inereses por cobrar 11 g
Otros relasionados con FONPLATA o 13
Total 692 577

NOTA 4 — PRESTAMOS AL PERSOMAL

Flsaldo de esta cuenta estd conformado por saldes de préstamos a funcionarios de acuerdo al drea
funcional comuo sigue:

31 da diciembre de

Detalle , 2017 2018

Prestamas per Cobrar GOB &5 39
Frastamaos por Cobrar QFPS 29 ary
Prastamas por Cobrar ADF 57 5A
Total 151 134
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NOTA 5 — SALDO DE INDEMMIZACION ¥ FONDO DE AHORROD

El saldo de la cuenta de indermnizacién y fondo de aherro estd conformado de acuerdo al siguisnte

detalle:
31 de diciembre de
Cetalie 2017 2018
Indemnizacdn GOB 254 181
Indemnizacion OPS 208 181
Indemnizacién ADF 357 338
Total B19 608
NOTA 6 - SALDO DEL FONDO
El saldo del Fondao a la fecha de cierre del ejercicio, es la siguiente:
31 de dicig—:-m__bre da

Detzlle 2017 2016

Saldo del fando inicial 13 4

Ingresos por interés & inv, 11 9

Total 24 13

= e g “{L/ e i
e Gafdnimo Frigen

et

_Jaqueline Koehnks Farmufing
~=JEFE DEL AREA CONTABLE

‘PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

P Ezequiel Merlani
GERENTE DE ADMIMNISTRACION Y FINANZAS
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Anexo III




Apoyo e

Allanzas

Estrategicas

R

Como parte de su Plan Estratégico
Institucional, FONPLATA ha fortalecido y
establecido nuevas alianzas estratégicas
con organismos multilaterales y
agencias de desarrollo en la busqueda
de complementariedad y sinergias con
nuestras actividades.

A finales de 2017, se concreté un préstamo
de $100 millones del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), que complementara
nuestra cartera de préstamos orientada
a promover la integracion y el desarrollo
de zonas fronterizas, asi como fomentar
el turismo en el Corredor de las Misiones
Jesuiticas.

Iniciativas

138

Como parte de su politica de
relacionamiento con la comunidad en la
ciudad de Santa Cruz, el departamento y
el pais sede, FONPLATA apoya una serie de
iniciativas a lo largo del afo, principalmente
relacionadas con el ambito cultural vy
deportivo. A lo largo de 2017, FONPLATA
auspicid las siguientes actividades:

Para ello, se financiardn inversiones
multisectoriales de alto impacto y valor local,
las que permitiran potenciar oportunidades
econdmicas, sociales y culturales, asi como
proyectos de infraestructura de conectividad,
de integracidon regional en  turismo,
desarrollo de ciudades fronterizas, desarrollo
institucional y gobernanza, entre otros.

De igual manera, se estd gestionando
un préstamo del Banco Europeo de
Inversiones (BEI) para cofinanciar proyectos
de mitigacion y adaptacion al cambio
climéatico. Ademas, otro financiamiento con
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
para canalizar inversiones hacia proyectos
que reduzcan las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Es importante sefalar que estas operaciones
de préstamo vienen acompafadas de
recursos de cooperacidon técnica que
permitiran el fortalecimiento institucional
de FONPLATA asi como de los organismo
ejecutores de los proyectos que se financian.

FONPLATA también firmé un Memorandum de
Entendimiento con el New Development Bank
(NDB), conformado por Brasil, Rusia, India,
China y Sudéfrica, para coordinar el desarrollo
de actividades en areas de interés mutuo.

Por ultimo, FONPLATA cre6 la Unidad
Coordinadora de Alianzas Estratégicas, con la
finalidad de servir de puente con los bancos,
organismos multilaterales y organizaciones
de desarrollo con los que ha establecido o
establecera acuerdos en el futuro.

‘Gente con Voz”*

En el marco del festival internacional de cine
FENAVID se cre¢ la convocatoria “Gente
con Voz" para que jovenes compositores
de los cinco paises de la Cuenca del Plata
enviaran sus composiciones sobre el tema
“Integracién y Union entre los Pueblos”.
Los intérpretes de las diez mejores
canciones viajaron a Santa Cruz de la Sierra
para grabar videoclips de sus canciones con
estudiantes universitarios de produccion
cinematografica y cineastas profesionales.



-

H‘ femenino Subl”/

Copa FONPLATA
de futbol

Esta iniciativa conjunta de nuestro presidente
ejecutivo, Juan Notaro, y del presidente
del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo
Morales, tuvo como objetivo promover la
integracion de distintas regiones del pais,
asi como dar més visibilidad a la practica del
deporte femenino, particularmente entre
las jovenes. El torneo, de un fin de semana
de duracién, fue organizado en conjunto
con el Ministerio de Deportes y atrajo seis
equipos de diferentes regiones de Bolivia.

p' LYK

Festival
Internacional de
Teatro

Nuevamente,

en 2017 FONPLATA fue
uno de los auspiciadores del Festival
Internacional de Teatro, organizado por
APAC, con el objetivo de promover el arte
y la cultura como mecanismos de unién y
hermandad entre los pueblos. En el evento
participaron 32 elencos de nueve paises

gue ofrecieron 52 funciones en Santa Cruz
de la Sierra, Samaipata y Tarija. En total,
participaron mas de 200 artistas en siete
salas convencionales y diez espacios al aire
libre.

Encuentro
Internacional
de Alcaldes y
Gobernadores
de las Misiones
Jesuiticas

Organizado por la gobernacién del
Departamento de Santa Cruz, el evento
reuni6 a alcaldes y gobernadores de
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay vy
Uruguay, asi como a representantes de
organismos de cooperaciéon internacional
gue trabajan en el corredor de las Misiones
Jesuiticas. La intencion del encuentro, que
este afio se realizd por segunda vez, es
articular esfuerzos y politicas para posicionar
al corredor como un polo de turismo e
integracién entre las cinco naciones.

Dia Mundial de las
Emprendedoras
(WED)

FONPLATA abrio sus puertas a la celebracién
de este evento global que busca impulsar
una red de mujeres lideres, innovadoras
y emprendedoras para iniciar nuevas
empresas, impulsar la expansién econémica
y promover comunidades en todo el mundo.
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Comité de
Voluntariado a/
Responsabilidad
Social Corporativa

El Comité de Voluntariadoy Responsabilidad - Un ritmo constante de recaudacién de
Social Corporativa estd integrado por fondos, a través de rifas, donaciones y
funcionarios de FONPLATA que colaboran otras actividades.
tareas de recaudacién, asi como en - Redacciény aprobacién de los
actividades de apoyo a la comunidad, estatutos del Comité.
especialmente entre la poblacion mas - Apoyo a gastos de salud.
desfavorecida de la ciudad de Santa Cruz - Contribucién a campafas
de la Sierra. institucionales

- Donativos a instituciones de Santa Cruz
Entre los logros mas importantes de 2017 de la Sierra:
destacan: e Hogar “Madre Marfa”

e Almuerzo navidefo para nifios del
Barrio Suérez, en el Plan 3000

e Productos de higiene personal
para la escuela primaria de Chaco
Glembé

e Recaudacion de fondos Voluntarias
Céancer de Mama

¢ Unidad Educativa Alto San Pedro 1
— Merienda de los abuelos

- Creacién del programa de becas
educativas “Tios y Tias”

- Organizacién de la Fiesta del
Voluntariado: “Primavera Solidaria”




Inauguracion de

la nueva sede de
FONPLATA

El 4 de julio de 2017, con la presencia del
presidente del Estado Plurinacional de Boli-
via, Evo Morales, inauguramos nuestra nue-
va sede en el edificio Ambassador, ubicado
en el barrio de Equipetrol, en Santa Cruz de
la Sierra.

Se trata de la primera sede propia del or-
ganismo desde su fundacién en 1974, con
instalaciones adecuadas a las necesidades
de funcionamiento de FONPLATA vy, al mis-
mo tiempo, adaptable a sus requerimientos
a futuro.

En la inauguracién estuvieron presentes
también el Ministro de Economia de Uru-
guay, quien para el momento ejercia tam-
bién la Presidencia de la Asamblea de Go-
bernadores de FONPLATA, Danilo Astori,
la Ministra de Planificacion y Desarrollo de
Bolivia, Mariana Prado, y la Ministra de Ha-
cienda de Paraguay, Lea Giménez.
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Tel.: (+591-3) 315 9400

Casilla Postal 2690

Avenida San Martin # 155, barrio Equipetrol,
edificio Ambassador Business Center, Piso 3
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

OFICINA DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
Tel.: (+595-21) 453 320

Avenida Mariscal Lopez No 957

Asuncion, Paraguay

PAGINA WEB

www.fonplata.org
-

CORREO ELECTRONICO
contacto@fonplata.org
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