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RELATORIO ANUAL E DEMONSTRAgﬁES %
FINANCEIRAS PARA O ANO 2014’

Carta do Presidente Executivo

No relatério anual de 2013 foram levantados dois objetivos fundamentais
da instituicao para a gestao do ano de 2014. Em primeiro lugar, alinhar suas
aprovacoes com a meta anual relacionada a maior ufilizacao da capacidade de
empréstimo, produto do processo de subscricao e coniribuicoes de capital.
Simultaneamente, determinou-se consolidar a modernizagao da arquitetura
financeira de acordo com a padronizagao infernacional para posicionar
positivamente o FONPLATA no processo de obter uma qualificagao favoravel
tanto de risco como crediticia.

No ano de 2014 foram aprovados $227 milhdes de dolares emnovas operagoes,
cifra proxima da meta anual de $250 milhdes de dolares estabelecida pela
Assembleia de Governo quando foi aprovado o aumento de capital em
2013. As operacoes se alinharam com a nova visao estratégica da entidade
atendendo o financiamento de projetos de pequena e média escala. A maioria
destes foram complementarios a programas nacionais de desenvolvimento
ja em execugao e privilegiaram sua incidéncia em zonas do interior e das
fronteiras de nossos paises na medida em que ai é que se encontram as zonas
menos favorecidas, onde os coeficientes de investimento e de acesso a este
tipo de financiamento sao em média menores, além disso, com intervencoes
de pequenas e médias quantidades foi possivel atingir solugdes de inclusao
social e econémica com impacto significativo. Com isso, destaca-se o papel
do FONPLATA na colaboragao da redugao da pobreza e o incremento da
igualdade de oportunidades.

A crescente demanda de investimentos por parte dos paises que foi atendida
pelo FONPLATA respondeu plenamente ao cumprimento do programa
frienal de negodcios para conduzir a gestao por objetivos da entidade, no
enquadramenfo de seu programa estratégico de longo prazo (PEl). O
crescimento dos negocios com equidade, além de confirmar o atingimento
das metas de aprovagoes estabelecidas no aumento de capital aprovado em
2013, tem cumprido plenamente com os objetivos estratégicos estabelecidos
no PEl a ser afingidos em 2014. Parficularmente, deve-se destacar o
estabelecimento de um sistema preferencial de condi¢des financeiras
sustentaveis para os paises com menor desenvolvimento relativo (FOCOM),
sustentado pelos paises sécios com renda mais alta da sub-regiao.

TEm geral a informagao sera apresentada para os anos 2013 e 2014; excepcionalmente, por razées de clareza, poderao ser considerados anos anteriores.

O adiantamento exfraordinario do cronograma da subscricao do total do
capital exigivel por dois dos paises membros (Brasil € Uruguai) facilitou atingir
a capacidade de empréstimos requerida para cumprir com uma realidade
marcada por uma significativa demanda de financiamento para investimento
pelos paises. Esse crescimento da demanda exigiu complementarmente
a contratagao do primeiro endividamento do FONPLATA em foda sua vida
institucional, o qual foi aprovado pela CAF em dezembro de 2014, destinado a
suplementar requerimentos de liquidez enquanto € processada a contribuicao
gradual do capital no quinquénio.

O FONPLATA também, tem avangado substancialmente na modernizagao de
uma estrutura financeira alinhada com os padrdes internacionais e uma gestao
esfratégica de médio e longo prazo. Esta perspectiva institucional permite
transferir recursos aos paises de forma mais equilibrada, trabalhar com
condi¢des financeiras competitivas e obter menores custos de fransagao
incorporando maior agilidade e eficiéncia ao ciclo de projetos. Atualmente, o
FONPLATA pode fornecer um financiamento estavel de longo prazo alinhado
com a agenda dos paises mutuarios, tendo como base a seguranca de sua
gestao numa adequada administragcao de riscos. Os resultados atingidos
durante o ano confirmaram o cumprimento dos limites estabelecidos pelas
politicas financeiras e operacionais, que destacam um funcionamento
prudente da entidade fornecendo um historial favoravel para sua qualificagao
de risco crediticio.

Refletindo sobre as fransformagodes institucionais implementadas ate o
momento é legitimo afirmar que o FONPLATA esta atingindo um desempenho
altamente eficiente, com baixos custos transacionais, com uma destacavel
proximidade operativa e prazos de processamentos das solicitagcoes em
pleno acordo com as agendas dos paises. Também houve uma renovagao e
fortalecimento evidente na qualificagao técnica e profissional nas diferentes
areas institucionais, principal sustento das conquistas que foram obtidas.

No plano financeiro, a incorporagao de uma administragao de médio e longo
prazo para a gestao equilibbrada dos ativos, dos passivos, o patriménio e os
resultados, num contexto de crescimento dos negécios e de complementagao
esfratégica com outras agéncias, o FONPLATA vem agindo com uma forte
motivagéo para administrar e controlar devidamente os riscos institucionais.
Como consequéncia, houve um firme avango na consolidagao dos resultados
de solidez financeira e dos negdcios que requerem este fipo de enfidades de
financiamento para o desenvolvimento.

Visando 2015, o principal objetivo a ser afingido € que a transformagao
institucional conquistada pelo FONPLATA continue consolidando o aumento
de sua credibilidade, o reconhecimento e a confianga na gestao da enfidade,
tanto dos paises como dos mercados onde tem atuagao. Por isso, a prioridade
estratégica neste ano estara focalizada no estabelecimento das condi¢coes
necessarias para atfingir a melhor qualificacao de risco crediticio possivel,
como forma de viabilizar condi¢goes favoraveis a nossos paises membros e
ao mesmo tempo forfalecer a nova arquitetura financeira regional contribuindo
a diversificagao do financiamento para o desenvolvimento. Complementaria
mente, fambém havera uma énfase especial nas prioridades insfitfucionais para
consolidar o perfil do FONPLATA, procurando ampliar aliangas estratégicas,
incorporar a administragao de fundos fiduciarios e a potencial associacao de
novos paises.

Termino reiterando que a melhor maneira de contribuir a integracao, inclusao
social e redugao da pobreza € apoiando a regiao com uma entidade propria,
financeiramente solida e coerente com os requerimentos de desenvolvimento
de nossos povos.
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Enquadramento
economico e social

0 contexto macroecondmico da sub-
regido da Bacia do Prata tem sido
favoravel nos ultimos anos, permitindo
um crescimento sustentdvel e um
importante progresso na reducdo da
pobreza e exclusao social. A mudanca
no contexto de médio prazo que
enfrentam os paises que a integram —
principalmente como produto da caida
dos precos dos commodities — vird a
impor novos desafios, na medida em
que o crescimento se desacelera com
consequéncias econdmicas e sociais
menos favordveis. A pesar disso, nossos
paises encontram-se embarcados em
transformacdes, em muitos casos nao
finalizadas e que poderiam manter-se,
que se iniciaram em um ciclo econdmico
que foi modificado. Isto ird gerar a
necessidade da ativacdo de politicas
corretivas prudentes dirigidas a mitigar
as externalidades desfavordveis dessa
nova realidade.

| . ENQUADRAMENTO GERAL




Enquadramento Internacional °

A atividade econdémica mundial mostra um crescimento do produto global em
2014 estimado em 3.3%. Este crescimento € similar ao nivel atingido um ano
antes e esta impulsado fundamentalmente pelo crescimento das economias
emergentes e em desenvolvimento (4.4%) num nivel um pouco menor ao
afingido no ano anterior (4.7%). Complementarmente, houve um resultado
melhor atingido pelas economias avancadas (1.8%) produfo da recuperacao da
economia europeia que passou de valores negativos (-0.5%) a um crescimento
(0.8%), e da estadunidense (2.4%), o que poe em evidéncia as diferengas no
crescimento destas economias.

As diferencas no crescimento das economias avangadas levaram a uma
valorizagao do dolar (6% em termos reais), enquanfo o euro e o iene foram
depreciados. Esses desequilibrios, acompanhados de uma inflagao por
baixo da meta (atingiu 14% em 2014 e poderia cair a 1% estimado para 2015),
determinaram a existéncia de poucas possibilidades para mudar a trajetoéria
da politica monetaria estadunidense. Também frearam o aumento dos juros
reais, que se mantiveram nos EE.UU durante o ano 2014 em media de 0.3%
para os depositos a 6 meses (foi estimado um nivel de 0.7% em 2015).

2FMmI “Perspectivas da Economia Mundial, Atualizagao das projegoes centrais”, 20/01/2015

As moedas de muitos mercados emergentes foram se debilitando,
particularmente as que dependem em forma substancial das exportacdes
de matérias primas que neste momento enfrentam maiores fragilidades que
tiveram origem pela desaceleracdo da demanda e pela queda dos precos
dessas mercadorias. Espera-se que a depreciacao dos tipos de cambio
ajude a reduzir as afuais disparidades entre os sefores transaccionaveis e
nao fransaccionaveis, deslocando a produgao e o emprego do setor nao
fransaccionavel para o setor de bens transaccionaveis e fazer neste setor um
uso mais intensivo de mao de obra qualificada.

Adicionalmente, as faxas de juros e os diferenciais de risco tém sido ampliados
na grande maioria das economias de mercados emergentes, assim como
também os diferenciais de risco dos bbénus de alta rentabilidade e outros
relacionados aos prec¢os da energia. Os rendimentos dos bénus publicos a
longo prazo das grandes economias avangadas tém despencado dada sua
condigao de refugio seguro e a debilidade dos niveis de atividade de alguma
delas. Os indices de agdes permanecem praticamente inalterados.

Arecente queda acentuada dos precos do petroleoira estimular arecuperagao
do crescimento no poder aquisitivo e a demanda privada nos paises
importadores. Esse impacto € mais profundo nas economias avangadas por
que o movimento dos precos é mais acenfuado nelas do que nas emergentes
e em desenvolvimento. Naqueles paises que sejam importadores de petroleo,
0s principais beneficiarios serdo os governos que podem aproveitar este
momento para escorar as finangas publicas, abrindo assim um espaco fiscal
para corrigir externalidades nos precos relativos desfavoraveis.

Nas economias emergentes e em desenvolvimento, que sao exportadoras
de matérias primas, enfrentar-se-a uma perspectiva de crescimento, atual e
projetado, mais debilitada. A queda dos pregos do petroleo (superior ao 50%),
com uma trajetéria tendencialmente incerta, assim como a mais moderada de
oufras matérias primas (em média 4% em 2014, e queda adicional estimada
de 9.3% em 2015), ira afetar negativamente os termos de intercambio. Isto ira
resultar em menores rendimentos reais e ira frear o crescimento no medio
prazo, aumentando assim a fragilidade e a exposi¢cao dessas economias o
que pode levar a uma reversao ou diminuigao dos fluxos liquidos positivos de
capital.

Para 2015 esta projetada uma atividade econdémica mundial com uma
recuperagao moderada do crescimento do produto global (3.5%), continuidade
nas recuperacoes das economias avancadas (2.4%) com maiores capacidades
ociosas, e a desaceleracao do ritmo de crescimento do mundo emergente e
em desenvolvimento (4.3%). A estagflacao - estancamento produtivo e baixo
nivel de inflagao - continuara sendo um fator que ira suscitar uma preocupagao
maior nos paises da zona Euro e no Japao. Pelo lado do comércio mundial
de bens e servicos estima-se uma recuperacao de 3.8%, superior ao valor
afingido em 2014 (3.1%).
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Enquadramento da Regiao e da
Sub-regiao da Bacia do Prata

Em 2014 América Latina e o Caribe tiveram uma escassa
contribuicao ao crescimento global (12%), enquanto
confinuava o processo de desaceleragao de seu
crescimento iniciado em 2010 (a contribuicdo em 2013 foi
2.8% e em 2012 atingiu 2.9%). O crescimento econémico
da regiéo desacelerou-se mais do que o previsto, tendo
origem no escasso dinamismo mostrado pelas principais
economias da Ameérica Latina, onde se destaca o magro
desempenho do Brasil nesse total (0.1%), e a leve queda
do produfo argentino (-0.8%) que pdde ser em parte
compensado pela incipiente recuperagao do Meéxico
(2.1%) e dos paises do Pacifico.

O escasso crescimento das economias latino-
americanas pode ser explicado por varios fatores
desfavoraveis. Merece destacar uma demanda externa
de seus produtos menor a esperada; fermos de
infercambio menos favoraveis, ja que os precos das
matérias primas continuaram se debilitando por causa
da desaceleracao da economia chinesa; um menor
crescimento do consumo inferno das empresas e das
familias; a existéncia de engarrafamentos pelo lado da
oferta, produto de uma capacidade ociosa mais limitada
e o insuficiente incremento da produtividade.

A pesar da deferioragcao dos dados econdémicos, 0s
mercados de valores continuaram firmes. Manteve-
se a enfrada liquida de capitais € a emissao de bdnus
foi solida, mas a situagao foi diferente nos mercados
cambiarios que mostraram a desvalorizagdo de muitas
moedas nacionais enquanto o dolar se fortalecia. O
crédito interno desacelerou seu crescimento, mas as
reservas bancarias mantiveram-se solidas e a faxa de
morosidade nao indica uma deterioragao generalizada
dos ativos.

Aparecem crescentes dificuldades para contar com
uma margem suficiente para impulsar o crescimenfo.
Esta margem tem sido atenuada em algumas economias
da regiao por uma menor pressao inflacionaria que junto
com a incerta e substancial queda do preco do petréleo
possibilita que sejam mais limitadas as vulnerabilidades
exfernas, e permite a existéncia de mais espacos
fiscais para que as autoridades econémicas mantenham
suas politicas monetarias e de subsidio, de forma mais
cautelosa.

Porém, a situacao do pefroleo provoca efeitos
assimétricos na regido. Os exportadores de petréleo

enfrentarao choques mais profundos, ainda mais se
carecem de espacos fiscais suficientes. Geralmente, os
paises que nao contam com esses espagcos deverao
permitir maior flexibilizagao cambiaria para evitar a
aceleracgao da inflagcao, que continua sendo um problema
persistente em alguns paises da regiao.

A politica monetaria e a flexibilidade cambiaria sao cada
vez mais usadas como primeira linha de defesa contra
0s choques externos que enfrentam os paises da regido.
Os maiores riscos do setor financeiro sao provenientes
do crescimento debilitado e do processo moderado do
aumento dos juros internacionais.

Para 2015 ha uma projecao da atividade econdmica da
regiao com niveis de crescimento do produto regional
(1.3%) similares aos do ano de 2014.

Nos paises da sub-regiao os resultados foram diversos
dependendo do pais em questao. A expansao da Bolivia,
Paraguai e Uruguai confrastam com o baixo crescimento
ou a contragao das economias maiores da Argentina e
do Brasil. Porém, este crescimento das economias de
menor desenvolvimento relativo nao péde compensar o
nivel menor de afividade das maiores. O consumo tem
sustentado o crescimento destas economias nos ultimos
tempos. Essa tendéncia enfrentara um esfriamento
gradual das economias como se observa desde 2010,
num contexto no qual sera reduzida a valorizagao das
moedas nacionais, mantendo os juros reduzidos e o
endividamento como fatores de expansao do consumo.

O suporte para o crescimento alongo prazo da sub-regiao
no atual contexto passa por cuidar o equilibrio das contas
publicas e aumentar o investimento em infraestrutura
para viabilizar o crescimento potencial. Isso vai exigir
uma maior previsibilidade, direcionamento e disciplina na
despesa publica financiada com recursos genuinos ou
divida. Manter a importancia que o financiamento feve na
década passada (caracterizada por ingressos fributarios
crescentes e politicas redistributivas focalizadas nas
fransferéncias sociais e despesa publica em educagao
e saude como os principais impulsores da redugao da
pobreza, as desigualdades de ingressos e a polarizagao
das sociedades), sera um dos grandes desafios na sub-
regiao. Para consolidar o que foi alcangado e avangar
de maneira eficiente nessa direcao, sera necessario
internacionalizar as reformas requeridas pela natureza
do ciclo de expansao atual, menos favoravel tanto em
importancia no crescimento do produfo regional como
nas possibilidades de manter na mesma faixa a despesa
publica em setores sociais, denfro de um periodo no
qual nao vao existir precos internacionais em alta nem
entrada de capitais liquidos do exterior com o mesmo
impulso anteriors,

Para se manter e progredir neste novo contexto, as
economias da sub-regiao vao fer que enfrentar oufros
tipos de desafios. Entre as agéncias de desenvolvimento
da regiao (BID, CAF, CEPAL, OCDE) ha semelhancas
em que, seja qual for o caminho escolhido, uma das
prioridades € reduzir a dispersao de produtividade
enfre setores econdmicos e as areas geograficas,
as habilidades de trabalho e inovagao (difusao de
tecnologia, 1+D e desenvolvimento de negocios). Os
niveis de produtividade e competitividade continuam
sendo baixos na comparagao internacional dos paises
de renda média, ao que aspiram alinhar-se os paises da
sub-regiao*.

As possibilidades para apoiar o crescimento e consolidar
ainda mais os importantes progressos realizados na
redugao da pobreza, da desigualdade e do desemprego
nesta ultima década vai exigir um aumento dos ganhos
de produtividade e a melhoria na combinagao entre
extragcdo de recursos naturais, tecnologia e mao de
obra. Terao que incentivar a incorporagao formal ao
trabalho moderno e reduzir os desequilibrios entre os
setores e regides, e atingir a meta de diversificagao
substancial mais equilibrada para expandir o potencial
de crescimento com produtos de maior qualidade.

O esforco para manter o crescimento inclusivo requer
enfatizar como uma prioridade inevitavel uma eficacia
maior das politicas para reduzir as lacunas na educacao
e inovagcao para o desenvolvimento, e reforcar as
competéncias que os trabalhadores tém para construir
um capital humano mais preparado.

Em relagao a isso, aparece a necessidade de mobilizar
simultaneamente politicas atfivas e programas de
investimento e incentivo que possam contribuir gerando
empregos de maior qualidade para a populagao, para
reduzir os niveis de informalidade que continuam
sendo altos. E necessario, também, atrair méo de obra
com as habilidades necessarias para as areas que
precisam crescer de forma sustentavel e reduzir a
fragmentacao das atividades econdmicas e regionais,
como um meio para efetuar os esforcos de integragao
e complemenfagdo com as cadeias de valor mais
dinémicas dos mercados regionais e globais. Os sefores
e areas geograficas isolados sao mais vulneraveis, por
iSS0, associa-los e frazé-los mais perto dos mercados os
protege das mudangas nos contextos externos alem de
ajuda-los a melhorar sua posicao relativa.

3 Estudos recentes (IMF, WP/14/124) estimam que cerca de 2/3 da recente queda nos niveis de desigualdade de renda na Ameérica Latina é explicado por
politicas redistributivas bem desenhadas (politicas fiscais associadas a fransferéncias sociais e despesa publica em educagao e saude bem focalizadas) e
o forte crescimento do produto interno bruto da regido na ultima década. Também, na sub-regido as politicas redistributivas séo responsaveis praticamente

pela metade da queda nos niveis de desigualdade.

4 Ao redor de 30% da populagao da América Latina € considerada atualmente como classe média (apenas a uma década atras esta proporcao era de
20% da populagédo) de acordo com documentos do FMI. A classe média esta definida como aquela parte da populagéao que tem renda per capita entre $10
e $ 50 dolares por dia (PPP 2005). O setor vulneravel ocupa ao redor de 40% da populagdo com renda entre $ 4 e $10 dolares. Finalmente, um 30% da

populagéo esta por baixo da linha de pobreza: $ 2.5 por dia/por pessoa.
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Durante o ano de 2014 o resultado das operagdes aprovadas tem sido
satisfatorio de acordo com a demanda de financiamento por parte dos paises

e das metas estabelecidas pela entidade. O FONPLATA tem privilegiado
mais uma vez o financiamento de agdes de infegracao e desenvolvimento
socioeconémico em areas geograficas envolvendo populagoes fronteiricas
dos paises membros, procurando destacar a especializacao funcional
da instfituicao num enforno de complementariedade estratégica. Isto foi
comprovado nesta visita pelas operagoes.




Durante o ano de 2014 o FONPLATA aprovou operagoes
a favor da Argentina por um montante total de S 69.1
milhdes de dodlares em projetos de desenvolvimento
produtivo e socioecondmico. O FONPLATA privilegiou
neste pais o financiamento de ac¢des de infegragcao e
desenvolvimento socioecondmico nas areas geograficas
mais vulneraveis, com énfase nas zonas fronteiricas.

Nas provincias do norte do pais foram aprovados
- durante este ano- dois projetos importantes que
totalizaram $ 55.8 milhdes de dolares. Por uma parte, a
eletrificagao rural nas localizagcoes de Misiones e Salta, e
a construcao da doca em Puerto Las Palmas na regiao
do Chaco. Este projeto visa ofimizar a utilizagao eficiente
dos recursos disponiveis, arraigar os povoadores e
incrementar o desenvolvimento econémico e social
da regido. Por oufra parte, o FONPLATA financiou
equipamento para fornecer agua potavel e saneamento
em varias localizagdes. As provincias envolvidas sao
Catamarca, Chaco, Corrientes, Formosa, Jujuy, Misiones,
Salta, Santiago del Estero e Tucuman. Incrementar-se-a
dessa forma a cobertura e a qualidade dos servigos
de agua e a infraestrutura béasica e social em pequenas
localizagbes urbanas, aglomerados rurais e colbnias
agricolas nestas nove provincias do norte da Argentina.

Com a ideia de diversificar a carteira de operagoes, o
FONPLATA focalizou-se em um projeto intimamente
vinculado a atividade cultural da Argentina. Financiou
a criagcao e implementagcao do Conselho Nacional de
Programagao de material cinematografico regional
e a digitalizacao de salas de cinema em todo pais. A
través deste projeto, sera conservado e ampliado o
mercado para produtores de confeudos audiovisuais
na Argentina e em outros paises da regidao. Alem disso,
sera promovido o acesso de novos publicos a producao
de conteudos regionais cujos custos de distribuicao e
exibicao de conteludos audiovisuais serao reduzidos
com acesso a atualizacao tecnologica.
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wa¥ Bolivia

Na gestao 2014, o FONPLATA aprovou a favor da Bolivia
operagoes que totalizaram $ 120.5 milhdes de dolares em
infraestrutura.

Devido a priorizagao do Estado Boliviano, o FONPLATA
concentfrou-se no financiamento de rodovias e pontes do
corredor de integracao bi oceéanico Leste - Oeste ligando
a Bolivia, o Brasil, o Chile e o Peru. A partir do ano de 2014
realizou a construcao de defensivos contra inundagoes
para proteger a produgao agricola e as populagcoes
que estao as margens dos rios (cerca de 13 municipios
beneficiados).

Territorialmente, a maioria dos projetos do FONPLATA
tem colocado seu foco no Departamento de Santa
Cruz. No entanto, com o financiamento das rodovias que
unem Montero - lvirgarzama e Nazacara - San Andrés
de Machaca, o FONPLATA expandiu sua presenca nos
Departamentos de Cochabamba e La Paz.




f‘% Brasil

Durante o ano 2014, o FONPLATA aprovou uma
operacéo de $ 80 milhdes de dolares em infraestrutura
e desenvolvimento socioeconémico a favor do Brasil, no
Estado do Mato Grosso do Sul, no centro - oeste do pais.

Sera para melhorar a infraestrutura rodoviaria, drenagem
e o patrimbnio histérico da cidade de Corumba. O
projeto reassentara a 50 familias em areas de risco
melhorando sua qualidade de vida e a do entorno. A
fravés da construcao de moradias, areas recreativas,
servicos publicos e parques lineares, serao geradas
novas condicoes para o desenvolvimento sustentavel
das areas de intervencao.

O municipio de Corumba tem o porto mais importante
do Estado do Mato Grosso do Sul e é um dos mais
importantes portos fluviais do Brasil. As principais
afividades econbmicas sao o comeércio, pecuaria,
turismo e extragao de minerais. O municipio também é
ponto de parada da conexao ferroviaria entre o Brasil e a
Bolivia, sendo a ultima cidade brasileira antes de entrar a
territério boliviano.

A cidade apresenta uma série de dificuldades devido ao
crescimento da populagao e da ocupacao desordenada
do espaco urbano. Entende-se que este seja o momento
para desenvolver uma série de agdes e investimentos
que permitam deter o processo de degradacao
ambiental e patrimonial da metfrépole. Com o projeto
que o FONPLATA esta financiando sera recuperada e
ampliada a infraestrutura urbana do lugar e a logistica
operacional do porto. A Prefeitura Municipal, a traves
deste Programa de Desenvolvimento Integrado de
Corumba, tem priorizado a execugao de acdes com
tendéncia a solucionar os problemas mais urgentes da
populagao, causados principalmente pela deficiéncia da
infraestrutura urbana e socioambiental.



f‘% Paraguai

Na gestao 2014, o FONPLATA nao aprovou projetos no
Paraguai. Porém, a entidade esteve tfrabalhando num
projeto que sera apresentado em 2015. Trata-se de um
programa de infraestrutura rodoviaria dos corredores de
integracao Sul - Oeste do Paraguai conformado por seis
projetos.

A operagao tem um total de $ 185.98 milhdes de dolares
em infraestrufura e vai melhorar a integracao regional e
infernacional do pais a fraveés das melhorias nas rodovias
pavimentadas.

O programa consta de seis projetos rodoviarios dos
quais cinco correspondem a construcao de novas
estradas pavimentadas. Paraisto realizar-se-ao trabalhos
de desflorestamento, movimento de solos, drenagem,
pontes, pavimentacao e obras complementarias.

A malha de estradas € vital para o crescimento
socioecondmico do Paraguai por ser um pais sem
litoral, parficularmente aquelas vias que permitem a
transferéncia de carga de e para os portos fluviais.




f‘% Uruguai
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Durante o ano 2014, o FONPLATA aprovou duas
operacoes que totalizam $ 117.3 milhdes de dolares em
desenvolvimento sécio produtivo para o Uruguai.

Neste pais, 0o FONPLATA colaborou com o financiamento
de acdes de desenvolvimento socio produtivo em temas
relacionados com a agua e a energia elétrica.

Num dos projetos cujo objetivo é melhorar a qualidade
ambiental na Bacia Hidrografica do Rio Santa Lucia,
serao construidas estagoes de tratamento de aguas
residuais nas localizagdes de Canelones e Florida. Desta
forma serao atenuados os riscos em saude humana e a
qualidade dos ecossistemas.

Esta bacia € a maior fonte de agua para o consumo
humano no Uruguai, e abastece a 60% da populacao
do pais a partir da extragao da estacao de tratamento
da OSE na localidade de Aguas Corrienfes. A bacia
encontra-se no sul do Uruguai e € o limite natural enfre os
departamentos de Florida e Canelones, entre Canelones
e San José, e no Sul entre San José e Montevideo. Ali &
onde esta concentrada cerca de 32% da populagao rural
do pais.

1

O outro projeto aprovado no Uruguai, vira a melhorar a
capacidade de fransporte de energia elétrica do sistema
interligado nacional e vai ajudar a diversificar a matriz
energética e a integracao regional.

O Uruguai tem uma taxa de eletrificacao de 98.7%, como
resulfado da consfrugao de redes rurais nas ultimas
décadas. Para responder a uma demanda que cresce
continuamente foram feitos projetos para mudar a
industria energética uruguaia. O foco € gerar energias
renovaveis nao convencionais, como por exemplo a
producao edlica.

A zona de influéncia deste projeto sao as localizagoes
de Rivera, Rincon del Bonete, E. Martinez, Melo e
Tacuarembd, situadas ao norte e nordeste do pais na
fronteira com o Brasil.

Nesta regiao esta desenvolvendo-se uma interligagao
de grande porte com o sistema de transmissao
brasileiro, razao pela qual é atrativo reforcar o sistema
de fransmissao local.
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Todas as operacbes que aqui foram narradas
e que foram aprovadas durante o ano 2014
foram guiadas pelos requerimentos dos paises
membros e alinhados a suas agendas de
desenvolvimento. Estes paises mergulharam
em transformacdes visando um crescimento
sustentdvel e um progresso na reducdo da
pobreza e da exclusdo social. 0 FONPLATA tem
acompanhado este caminho adaptando-se aos
requerimentos desses paises sendo flexivel
em cada situacao e ao mesmo tempo, apoiando
financeira e estrategicamente suas decisdes.
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Resumo executivo

No ano 2014 instala-se no FONPLATA uma gestao por objetivos com a
aplicacao do Programa Estratégico Institucional 2013 - 2022 (PEI).

Foi aprovada uma programacao frienal a meédio prazo dos negocios e dos
recursos, com metas e indicadores que permitem monitorar periodicamente
seus progressos. Esse exercicio foi materializado huma Matriz de Resultados
aprovada pela Diretoria Executiva, onde sao apresentadas a metas da gestao
organizadas de acordo com as perspectivas estratégicas definidas no PEl, com
a métrica dos indicadores em cada meta. Isso tem permitido um instrumento
de prestacao de contas e transparéncia das informacgoes sobre a gestao de
risco ajustado para os paises membros, agéncias de financiamento, agéncias
de rating (qualificagao de riscos) e os mercados de capital de risco em que a
instituicao tende para se envolver no cumprimento de seu papel institucional.

Os resultados do exercicio confirmam o alinhamento da entidade com o
cumprimento da meta de aprovagdes anuais estabelecida pela Assembleia
de Governo no momenfo de aprovar o aumento de capital do Organismo
em 2013, concretizando dessa forma um caminho mais rapido para apoiar
e acelerar a agenda de investimentos dos paises. Para isso, foi fundamental
0 apoio extraordinario do Brasil e do Uruguai adiantando em sua fotalidade
0 compromisso de subscricdo do capital exigivel, cuja realizagcao havia sido
estabelecida originalmente em cinco prestagcoes anuais. Com essa decisao
foi possivel obter uma suficiente capacidade de empréstimo que permitiu
cumprir com o programa de aprovagao de operacdes acordado com os
paises.

As caracteristicas dos empréstimos aprovados durante o ano confirmam que
o0 FONPLATA assumiu seu novo papel atribuido pela sua Missao e sua Visao, na
medida em que a nova carteira aprovada focalizou-se em pequenos e medios
projetos consistentes com a dimensao financeira da organizacao. Dessa
maneira conseguiu direcionar seus recursos de forma diversificada dentro de
suas areas de especializagao. A carteira aprovada foi coerente com o impulso
a geo infegracao sub-regional, com impactos a ser atingidos em mais de um
pais, e focaliza uma elevada propor¢cao da nova carteira de empréstimos em
zonas do interior e fronteiricas que normalmente sao as menos favorecidas,
procurando maximizar a coniribuicao de recursos na redugao das brechas
socioecondmicas nas areas geograficas priorizadas.

Com relagao a equidade na distribuicao do volume de negocios (aprovagoes e
desembolsos) entre paises mutuarios, em 2014 foram transferidos recursos de
maneira mais equilibrada. Com isso, foi possivel avangar numa diversificagao da
carteira por pais e por setfor respeitando, ao mesmo tempo, a politica de guardar
uma adequada proporcionalidade entre os paises, tal como sao estabelecidas
as politicas financeiras.

Os resultados do exercicio mostram um grau eficiente da utiizacao da
capacidade de empréstimo disponivel. Além disso, verifica-se uma redugao nos
custos fransacionais dos negocios com o FONPLATA mostrando progressos
significafivos nos fempos de preparagao das operacdes aprovadas, como
também nos prazos de execugao de novas operacoes afé o ultimo desembolso,
embora ainda nao se tenham atingido resultados destacaveis na redugcéo dos
prazos de entrada em vigéncia dos emprestimos.

A renda liquida das operagdes aumentou, com retornos dos ativos produtivos
que cobrem a totalidade dos custos operacionais € de investimento e com
a margem de lucro alinhados com os requerimentos definidos pelas politicas
financeiras. Os resultados do exercicio sao o reflexo do cumprimento do
mandato da Assembleia de Governo referente a meta anual de aprovagoes
(S 250 milhdes de dolares), e com custos decrescentes com respeito ao
crescimento da carteira.

Os paises membros contam com o FONPLATA como uma fonte de financiamento
preferencial a longo prazo, na medida em que podem ser beneficiados de
condi¢cdes financeiras e transaccionais convenientes e mais estaveis com
respeito aquelas que podem ser afingidas na aquisicao de recursos financeiros
para empréstimos nos mercados de capital, € comparaveis as de outras
agéncias sub-regionais de financiamento do desenvolvimento. Além disso, os
paises membros com menor desenvolvimento relativo sao beneficiados com
um sistema de compensacao de margem operacional da taxa de juros (FOCOM),
que compreende uma proporgao significativa de suas aprovagoes anuais.

Os principais pontos fortes do FONPLATA estao no apoio dos paises e
no cumprimento das politicas e das praticas financeiras e operacionais.
Com respeito ao primeiro ponto, além de um historial de efetivagcao rigorosa
dos compromissos financeiros assumidos, destaca-se o apoio dos paises
membros na capitalizacao e na aceleracao dos compromissos originais de
suas contribuicoes exigiveis, assim como a autorizagao para contrair a primeira
divida de foda sua vida institucional. Este empréstimo foi aprovado pela CAF
facilitando uma linha de crédito de médio prazo de $ 75 milhdes de délares para
cobrir os requerimentos da politica de liquidez, em fungao dos desembolsos
das operacgodes vigentes e das aprovagoes alinhadas & meta anual, até que seja
realizada a contribuicao gradual de capital a vista no transcurso dos cinco anos
esfipulados.

No que diz respeito aos limites e requerimentos das politicas, o FONPLATA
permaneceu com uma gestao prudente denfro dos limites estabelecidos, fruto
da administragcao de riscos que permitiu evitar ou limitar a exposicao excessiva
da entidade aos mesmos e posicionando-a em seu historial em pos de resultados
adequados desde o ponto de vista de sua solidez financeira e patrimonial.

Pode-se concluir que, mesmo que a gestao por objetivos esteja apenas
comegando, ja tem efeitos institucionais significativos e permite realcar a
importancia tanto conjuntural como a longo prazo para a infegragao dos nossos
paises. Incorporar objefivos estratégicos dessa dimensao numa enfidade
financeira dao énfase ao ambicioso alinhamento com o desenvolvimento e a
prudéncia requeridos na solvente administragao de riscos.



1. Fontes dos recursos disponiveis
para empréstimos

E Capitalizacao em 2014

Em 2014 foi efetfivada a primeira quota do cronograma
de contribuicoes estabelecido no aumento de capital
aprovado pela Assembleia de Governo em agosto de
2013. O total estabelecido foi de $ 1150 milhdes de
ddlares, dos quais $ 350 sao integralizados a vista e $
800 milhdes serao comprometidos na forma de capital
exigivel. Com isso foi possivel manter a estrutura de
capital resultante da participacao original dos paises
estabelecida no Convenio Constitutivo da Instituicao®.

Durante 2014 todos os paises depositaram o0s
respectivos Instrumentos de Subscricao, de acordo com
o regulamento de ratificagao de cada pais. Em data de 31
de dezembro de 2014 os paises integraram $ 46.666.700
dolares a vista® correspondentes a primeira quota anual e
S 444,448,000 dolares como capital exigivel, mostrando
0 adiantamento do total comprometido para os cinco
anos pelo Brasil e o Uruguai, € o compromisso da quota
anual correspondente pelos outros trés paises.

Em dafta de 31 de dezembro de 2014 o capital de
empréstimo do FONPLATA atingiu os $ 980.3 milhdes
de dolares’, $ 495.9 milhdes de dolares como capital
infegrado a vista e $ 484.4 mihdes de dolares de
capital exigivel comprometido. Ao finalizar o ano 2014,
o FONPLATA néo finha contraido nenhum empréstimo
com a garantia de seu capital exigivel.

Em data de 31 de dezembro de 2018, momento no qual
finaliza o cronograma de capitalizagao, a totalidade do
capital de empréstimo afingira o montante de $ 1639.2
milhdes de dolares, $ 799.2 milhdes integrados a vista e
S 840 milhdes de capital exigivel.

m Composicao do patrimonio liquido

Em data de 31 de dezembro de 2014 o Patrimdnio
Liquido atingiu o montante de $ 562.5 milhdes de
délares, composto de $ 4659 mihdes de Capital
Integrado a vista; $ 40.1milhdes de Reservas Patrimoniais
Gerais; S 17.8 milhdes de reservas para cobertura de
contingéncias, que podem ser usadas como provisoes
para empréstimos concedidos pelo Fundo ou outras

obrigacdes imprevistas decorrentes de resultados,
afivos ou passivos, e Ouiras reservas e Resulfados
Acumulados néo alocados de $ 8.7 milhdes que incluem
$ 7.7 milndes de superavit do exercicio.

Na Assembleia de Governadores de maio de 2014 foi
designado e aprovado um montante de $ 40.055 milhdes
de dolares para Reservas Gerais, com a finalidade
de constituir reservas que permitam a Organizagao
cumprir com as regras de acumulagéao de capital e de
preservagao do valor do patriménio ao longo do tempo.
Assim mesmo, foi designado um montante de $ 55
milndes de dolares dos resultados acumulados nao
alocados, como contribuicao total de reservas ao Fundo
de Compensacéo da Taxa Operacional (FOCOM), e S
4.9 milhdes de dolares ao Programa de Cooperagao
Técnica do saldo disponivel do ex Fundo para o
Desenvolvimento de Projetos de Integragao Regional
(FONDEPRO).

E Utilizacao da capacidade de
empréstimo e da adequacao de capital

O aumento do Patriménio Liquido ate 31 de dezembro
de 2014 mostra fundamentalmente o acréscimo das
confribui¢oes do capital integrado a vista, proveniente do
cumprimento da primeira quota do aumento de capital.
Por outo lado, a carfeira de empréstimos a compensar
apresenta um crescimento interanual significativo (19%).
A relagao do total do Patriménio Liquido com respeito a
Carteira de Crédito a compensar (TELR), como indicador
da adequacao do capital, apresenta a fins de 2014 um
nivel similar ao do ano anterior, com um Patriménio
Liquido que € uma vez e meia o total da Carteira de
empreéstimos, o que mantem essa carteira a uma baixa
€XpPOosi¢ao ao risco.

O apoio dado pelos paises membros ao acelerar o
compromisso do capital exigivel permitiuum crescimento
maior do capital de empréstimo, e foi fundamental para
justificar o crescimento dos negdcios em 2014 e atingir
um bom nivel de utilizagao da capacidade de emprestimo
da entidade (88%).

5 Os dois maiores paises membros (Argentina e Brasil) tém uma participagao de 33.3% do total cada um e os trés paises menores
(Bolivia, Paraguai e Uruguai) com 11.1% do total cada um. Esta participagao nao afeta o poder de voto que é igual para cada pais.

6 Em data 31/12/201 o Brasil ainda nao havia integrado sua quota anual de capital a vista.

7 Este montante é quase o dobro do capital de empréstimo vigente até 31/12/2013
(S 489.2 milhdes de dolares, dos quais $ 449.2 milhdes estavam integrados a vista).

Estrutura
do Capital
(em milhdes

de dblares)

Composicao
do Patrimonio
Liquido

(em milhdes

de ddlares)

Capitalizacao e
Adequacao

do Capital

(em milhdes

de ddlares)

Conceito

Capital autorizado
Capital subscrito

Capital integrado a vista
Capital exigivel comprometido

Capital de empréstimo

Conceito

Capital Integrado

Reservas Gerais

Res. Cobertura de imprevistos
Qutras Reservas

Resultados acumulados nao alocados
Superavit do exercicio

Patrimonio Liquido

Conceito

Patrimonio Liquido

(arteira de Empreéstimos a compensar
Exposicao da carteira ao risco
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Carteira de Empréstimos Vigente
Capital de Empréstimo

% Utilizacao da Capacidade

de Empréstimo

a31/12/2014

1.639.200
1.639.200

495.868
484.448

980.316

a 31/12/2014

495.867
40.055
17.843
933

25

7.731
562.454

a31/12/2014

562,5
366,6
153,4%
SYEW

857,7
980,3
87,5%

V¥

a31/12/2013

1.639.200
489.200

449.200
40.000

489.200

a 31/12/2013

449.200
55
17.843
1129
37.943
7.567

513.737

a31/12/2013
513,7

308,8
166,4%

519,5

562,8

.1/

1/ Ao 31/12/2013 ndo estavam vigentes as novas Politicas Financeiras



2. Gestao de operacoes de crédito

E Desempenho dos negécios e carteira de empréstimo

O montante dos nove empreéstimos aprovados em 2014 foi da ordem de
S 227 milhées de dolares. Comparado com os $ 94.8 milhdes dos frés
empréstimos aprovados em 2013, deu como resultado um incremento de $
132.2 milhdes nesse ano. O montante de aprovagoes em 2014, primeiro ano
do aumento de capital, esteve proximo a meta de $ 250 milhdes estabelecida
pela Assembleia de Governo ao aprovar a reposicao do capital, verificando-
se desse modo um caminho alinhado para contribuir na concretizagao das
agendas de investimento estabelecidas com os paises.

Com respeito aos desembolsos, em 2014 estes atingiram $ 89.9 milhdes de
dolares enquanto os de 2013 foram de $ 80.2 milhdes, obtendo um incremento
de $ 9.7 milhdes nesse ano. Os desembolsos liquidos das amortizagdes de
capital que realizam os paises rendem um saldo posifivo para os mesmos de
$ 58 milhdes de dolares, tendo este, um valor mais alto em $ 13 milhdes de
dolares comparado com o saldo, também positivo, no final do ano de 2013.

A expansao no volume de negocios (aprovagoes e desembolsos) no ano de
2014 com respeito ao ano de 2013, traduziu-se em transferéncias de recursos
mais equilibradas entre os paises e entre as areas prioritarias de focalizagao
econdmica estabelecidas nos alinhamentos estratégicos da Organizagéo.

O tamanho dos empréstimos aprovados durante o ano é em média $ 25.2
milhdes de ddlares, de acordo ao alinhamento estabelecido na missao do
Organismo de concentrar-se em projetos pequenos e meédios, consistentes
com a dimensao financeira da entidade.

No ano de 2014 entrou em vigéncia o novo sistema de compensagao com
margem fixa da taxa de juros (FOCOM)& Os montantes beneficiados por este
Fundo atingiram $ 80.2 milhdes de doélares do total aprovado durante o ano.

Durante o ano 2014 a carteira de empréstimos do FONPLATA foiincrementada
a $ 858 milhdes de dolares (34 empréstimos), e a totalidade destes aprovados
com garantia soberana dos paises. Esse montante foi de $ 194 milhdes de
dolares superior ao da carteira de emprestimos no fim do ano 2013 (27
empréstimos). O montante da carteira de empréstimos nao desembolsados
incrementou-se a $ 491 milhdes de dolares no dia 31 de dezembro de 2014,
sendo que o saldo no fim do ano 2013 era de $ 354 milhdes.

Por outro lado, a carteira de empreéstimos por amortizar pelos paises atingiu
os $ 367 milhdes de dolares, $ 57 milhdes acima do valor existente em 31 de
dezembro de 2013.

A ampliagao da brecha entre a carteira de empréstimos a desembolsar
aos paises e a carteira de emprestimos por amortizar pelos paises, viu-se
influenciada pela expansao das aprovagoes deste ano, produto do incremento
da expansao da capacidade de empréstimo. Isto contrasta com o ritmo nos
desembolsos que, pela natureza da carteira de empréstimos, sao realizados
em prazos mais extensos. Os emprestimos aprovados no exercicio que ainda
nao tenham alcancado seu compromisso (assinatura pelo pais) foram seis,
com um montante total de $ 167 milhdes de dolares.

A diversificagdo da carteira de emprestimos por pais mostra um nivel de
exposigao adequado em 2014, dentro dos respectivos limites estabelecidos

8 0 FOCOM ¢ constituido por alocagdes das rendas liquidas aprovadas pela Assembleia de
Governo. O beneficio somente é atribuido a empreéstimos da Bolivia, do Paraguai e do Uruguai.

Operacoes e
Carteira de
Empréstimo
(em milhges

de dblares)

"Aprovacoes por
pais no ano 2014"

Total: USD 227
milhoes

Focalizacao
da Carteira de
Aprovacoes no
ano 2014

Total: USD 227
milhoes

Conceito 2014 2013
Empréstimos aprovados 2270 94,8
Desembolso dos empréstimos 89,9 80,2
Desembolsos liquidos de 579 45,0
amortizacoes
Carteira de empréstimos 366,6 309,5
a cobrar
Carteira de empréstimos 4911 354,0
a desembolsarr
Carteira de empréstimo 858 664
Argentina
. 24,9% Bolivia
31,1%
Brasil
Paraguai
0% 17 6% 26,4%
1070 Uruguai
Infraestrutura
fisica
Infraestrutura
43,5% desenvolvimento
produtivo
Infraestrutura

socioecondmica
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pelas politicas financeiras. A Argentina (23%) e a Bolivia (25%) confinuam “
explicando a maior proporcao da carfeira de empréstimos, seguidos pelo ‘ '
A

Uruguai (21%), o Brasil (18%) e o Paraguai (13%).

A carteira de empréstimos aprovada em 2014 foi consistente com o impulso
a geo integracao da sub-regiao da Bacia do Prata. Com impactos em mais
de um pais (82% dos montantes aprovados), além disso focalizou-se em alta
proporcao nas zonas fronteiricas, com isso o financiamento confribuiu na
redugao das brechas socioecondmicas nas areas geograficas de influéncia
da entidade.
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u Eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional € analisada a fravés da evolucao da média de
duragao de cada efapa do processo pela que afravessa cada empreéstimo.
Essa evolucao da duragao dos emprestimos nas etapas do ciclo de projefos
€ uma aproximagao para estimar a sifuagao atual e esperada dos custos
transacionais. Adicionalmente, um segundo critério deve considerar que a vida
meédia ponderada atual da carteira de empréstimos por amortizar encontra-se
ligeiramente por baixo dos 9 anos.

Os resultados no fim do ano 2014 mostram uma redugao nos tempos da
preparacao e da aprovagao das operacoes (ao redor de 4 meses). Porém isto
confrasta com os tempos prolongados que existem entre a aprovagao e o
momento em que se realiza o primeiro desembolso, estimados em quase um
ano (entrada em vigéncia da operacao, e elegibilidade para realizar o primeiro
desembolso uma vez que as condigdes prévias acordadas sejam cumpridas).
Para os futuros empréstimos espera-se conseguir uma redugao maior na
meédia dos tempos desde a aprovacao até a data do ultimo desembolso.
Este sera o resultado de fer iniciado um programa para melhorar o design
e o planejamento da execugao das operagdes e ajustes nos respectivos
regulamentos operativos.

Com respeito a eficiéncia administrativa da enfidade, medida pela relacao
entre as despesas correntes e a carteira de empréstimos, em 2014 ja é
possivel observar uma melhoria em relagao ao fim do ano anterior. Com o
aumento de capital aprovado em 2013, o FONPLATA triplicou a escala de
sua capacidade de empréstimo, o que determinou o aumento imediato da
despesa administrativa historica para enfrentar o novo desafio do uso eficiente
do mesmo.
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3. Gestao de ativos liquidos

Em data de 31 de dezembro de 2014 a entidade possui Ativos Liquidos de
$ 2004 milhdes de dolares, compostos de $ 159.2 milhdes de Carteira de
Investimentos ao Vencimento e de $ 412 milhdes em Caixa e Bancos.

O nivel da liquidez minima requerida pelas politicas financeiras no fim de 2014
atingiu os $ 149.0 milhdes de dolares, valor que equivale a um 30% mais que o
total de obrigacdes projefadas para os proximos 12 meses, expressado em:
passivos financeiros do endividamento contraido para obtencao de fundos, as
despesas do orcamento administrativo, e os desembolsos totais brutos. Estes
montantes atendem confortavelmente os limites de risco estabelecidos pela
politica de liquidez da entidade.

A gestao da cartfeira de investimentos mostra um cumprimento rigoroso dos
paréametros de risco estabelecidos pela politica de investimento da liquidez,
atendendo os limites de risco e diversificando os instrumentos financeiros
pelo tipo de ativo, emissor de divida, rating e prazo, para obter uma exposicao
menor. Em data de 31de dezembro de 2014 a média ponderada da qualificagao
da carteira de investimentos foi AA-, alinhada a politica vigente.

A média ponderada do rendimento da carteira de investimentos em 2014 foi
de 0.7%, superior a obtida em 2013 (0.45%) e a média anual da taxa LIBOR
6M em 2014 (0.33%). Este resultado € consequéncia das melhorias na gestao
dos investimentos liquidos, que permitiram aumentar os rendimentos sem
sacrificar a segurancga e a liquidez destes ativos.

4. Gestao da divida para a obtencao de fundos

para empréstimos

Em 2014 comecgou a tomar forma uma estrategia de endividamento consistente
com a evolugao do capital de empréstimo, definida pelo cronograma de
aumento de capital, e simultaneamente, pelo cumprimento da meta de
aprovacoes estabelecida pela Assembleia de Governo de conceder $ 250
milhdes de dolares anualmente a ser alcangada nos primeiros trés anos do
programa estratégico da entidade.

Como foi citado anteriormente, o adiantamento das coniribuicoes de capital
exigivel permitiu resolver os requerimentos de capital de empréstimo, adiando
até 2016 a decisao de requerimento de endividamento a longo prazo para
manter o nivel de aprovagdes no prazo médio. Durante 2015 & necessario
preparar a enfidade com o objetivo de obter a qualificagao de risco crediticio
favoravel,com efeito de melhorar o perfil da obtencao de fundos do FONPLATA
perante outras agéncias financeiras e do mercado de capitais.

A sustentabilidade dessa estratégia requeria contratar uma linha de credito
de médio prazo para cobrir as minimas necessidades da liquidez da politica
financeira, derivadas da expansao dos desembolsos projetados como
resultado esperado do crescimento da carteira de emprestimos, para efeitos
de complementar o cronograma das contribuicoes de capital a vista em 5
anos. Consequentemente, com a obtencao da linha de crédito da CAF por $
75 milhdes de dolares, que se comprometera a partir de 2015, esta segura a
sustentabilidade da estratégia de endividamento.

Gestao da Carteira de Investimento
em data de 31/12/2014

Limites por Tipo de Ativos Politica
Limite em titulos soberanos 100%
Limites em CDs e / ou DPFs 100%
Limites em OMDs e Bancos Nac. de Desenvolvimento 50%
Limite em Money Market funds 30%
Limite no Setor Financeiro Privado 15%
Limites por Emissor Politica

Limites por emissores AAA (pais, OMD, bancos de desenvolvimento)  100%

Limites por pais emissor, incl estados, governos locais, 10%
agencias publicas

Limites por OMD e bancos nacionais de desenvolvimento 10%
Limite por entidade financeira privada 5%
Limites por Rating Politica
Meédia de qualificacao da Carteira Minimo AA-
Qualificacao minima de investimento BBB-
Maximo de investimentos com BBB 20%

Atual
38%
15%
33%
0%
14.4%
YJE]
27%
8%

10%
4%
Atual
AA-
BBB-
20%
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5. Resultado das operacoes

O montante em bruto das receitas no ano de 2014 esta posicionado nos $
12.5 milhdes explicados fundamentalmente pelas arrecadacdes dos juros
e comissOes dos empréstimos ($ 114 milhdes de doélares). Estas receitas,
comparadas com os $ 10.9 milhdes de 2013, aumentaram $ 0.5 milhdes no ano.

A receita bruta de 2014 foi superior as despesas fotais (financeiras e nao
financeiras) do FONPLATA, gerando um lucro liquido das operacoes de $ 7.7
milhdes de délares e superior em $ 0.2 milhdes de ddlares ao valor registrado
em 2013 (S 7.5 milhdées em 2013). Nesse resultado observa-se o impacto do
aumento das despesas administrativas originadas pelas mudancas de escala
da enfidade. O crescimento da receita bruta esta influenciado principalmente
pelo aumento da carteira de empréstimos por amortizar, e nao assim pelas
novas condi¢oes financeiras dos empréstimos aprovadas em marco de 2014.

As novas condigoes financeiras vao impactar na receita operacional a longo
prazo, mas o efeito durante o ano é relafivamente pequeno ja que o grosso da
carteira por amortizar esté sujeito as anteriores condi¢coes financeiras.

Os niveis de rentabilidade da Organizagcao em 2014, medidos pelos indicadores
de Retforno sobre o patriménio (ROE) e de Retorno sobre os Atfivos (ROA)
afingiram um valor de 15%. Esse valor € proximo ao da inflagao dos Estados
Unidos da América durante o periodo, o que alinha o rendimento obtido com a
preservagao do valor do patriménio, o que vai evolucionar em correlagao com
a taxa LIBOR de forma esperada, e por tanto os resulfados mostram-se de
acordo com as tendéncias dos valores de referéncia.

A margem liquida de juros, explicada pela diferenca entre os retornos da
meédia dos custos dos ativos produtivos e da média dos custos dos passivos
do endividamento em contraposicao do capital foi de 2.45%, um valor proximo
ao afingido no ano anterior. O retorno da carteira de empréstimos por
amortizar tende a se reduzir, conforme ao planificado, devido & importancia
relafiva crescente dos empréstimos recentes na carfeira que tém taxas de
juros menores em comparagao com a carteira mais antiga.

2,40%
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1,80%

1,50% —A

1,20%

0,90%

0,60%

0,30%
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Balanco Retorno
Média (custo)

286.543 3,82%

337.684 3,38%

203.949 0,45%

172.972 0,70%

490.492  244%

510.656  2,45%

2012
CONCEITO “Media custo)
Carteira de empréstimos poramortizar 261.213 4,67%
Carteira de investimento liquido 219452  0,48%
Retorno dos ativos produtivos 480.665 2,90%
Custos da carteira de divida 0,00%
Margem liquido de juros 2,90%

0,00%

2,44%

0,00%

2,45%
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6. Gerenciamento de riscos

O FONPLATA conduz suas atividades denfro do ambiente de suas politicas
financeiras, operacionais € de gestao de riscos, e de acordo com os
alinhamentos estratégicos estabelecidos no PEI. As politicas citadas definem
os limites de absorgao dos riscos pela entfidade, evitando uma excessiva
€eXposiGao aos mesmos.

O modelo corporativo de gerenciamento dos riscos encontra-se alinhado
com a estrutura organizacional do Governo Corporativo, seguindo padroes
infernacionais para a deferminacao dos riscos da entidade e o controle
internc®. A gestdao é realizada com base num processo de tomada de
decisdes destinado a impedir ou limitar a exposicao da organizagao ao risco.
Nesse ambiente de governabilidade define-se o apetite de risco da entidade,
aprovam-se os planos da gestao de risco, o monitoramento do cumprimento
dos limites e padroes de riscos, a definicao das acoes de mifigacao, e se €
requerido, a atualizagao de politicas e praticas de administracao de riscos.

Como guia para a administragao de riscos, optou-se como base a qualificagao
de riscos e definicbes empregadas pela “Office of the Comptroller of the
Currency” (OCC) e Basilea Il. Como parte intrinseca do desenvolvimento de
suas atfividades, o FONPLATA esta exposto a riscos financeiros (risco de
crédito, riscos de mercado e risco de liquidez), a riscos operacionais € a riscos
estratégicos, de cumprimento e de reputagao. A situagao da gestao de riscos
correspondente ao exercicio 2014 informa-se na NOTA 3 - Administragao de
Riscos do Relatorio sobre as Demonstragoes Financeiras do FONPLATA, a 31
de dezembro de 2014 e 2013 (Anexo lll).

7. Indicadores relevantes das Demonstracoes Financeiras

O FONPLATA conduz suas atividades dentro de um conjunto de politicas
financeiras prudentes e uma gestao de riscos definida e controlada por um
processo de tomada de decisoes institucionalizado. Nesta secao apresenta-
se um conjunto de indicadores financeiros selecionados, exiraidos das
Demonstragoes Financeiras que acompanham este documento, que
complementam a visao sobre o grau de solidez da entidade em 2014, produto
de uma gestao que buscou uma adequada combinagao entre os resultados, o
balanco e o cumprimento dos objetivos estrategicos.

Para a programacao financeira, a entidade dispde de um modelo de gestao
financeira que relaciona as decisdes fomadas no exercicio, com a projecao a
meédio e longo prazo dos resultados, o balanco, os requerimentos de liquidez e
a capitalizagao necessaria. O modelo infer-relaciona os parémetros e variaveis
de forma infegrada e simultdnea em todas as demonstracdes financeiras,
permitindo antecipar os cenarios de negdcios que irao enfrentar, e gerenciar
a sustentabilidade da tomada de decisdes.

Na gestao dos ativos, dos passivos, do patriménio e dos resultados sao
poupados os riscos do tipo de cémbio porque a enfidade trabalha com
moeda unica, o ddlar estadunidense. Além disso, e ainda que até o momento a
obtencgao de fundos para os seus ativos € feita tofalmente com seu patriménio,
a exposicao relevante a se apresentar € com respeito aos ativos.

Nesse sentido, os indicadores geralmente usados para medir a suficiéncia
de capital (patriménio / ativos totais), a exposi¢cado da carteira (patriménio /
carteira por amortizar), a solvéncia ou a alavancagem financeira (média dos
atfivos totais / patriménio) indicam uma posicao forte da Organizagao. Como a
entfidade esta comecando a buscar financiamentos, a existéncia do modelo da
gestao financeira projetada a meédio e longo prazo € fundamental para tomar
decisdes que venham a preservar esses valores bons nos indicadores do
ciclo de empréstimos projetado do FONPLATA.

O principal ativo € a carteira de emprestimos aos paises membros (64%
em 2014 sendo que 59% foi em 2013), que e totalmente estabelecida com
garantia soberana deles mesmos. As politicas financeiras estabelecem
que o FONPLATA diversifique sua carteira de empréstimos entre os paises,
com o objetivo de reduzir uma concentragao excessiva e cumprir com a
proporcionalidade da carteira por pais. Ao final do exercicio, dessa carteira,
nao havia empréstimos na situacao de morosidade, nem empreéstimos na
situacao de nao produfivos. Igualmente o Fundo mantem uma reserva de
imprevistos ou contfingéncias que possam afetar seus resultados, ativos ou
passivos do 5% da carteira de empreéstimos a amortizar.

O FONPLATA gerencia seurisco de liquidez a través do rigoroso cumprimento
da politica de liquidez, que determina um nivel minimo de liquidez requerida
equivalente a 12 meses de obrigagoes financeiras, administrativas e de
desembolsos liquidos. Em data de 31 de dezembro de 2014 o nivel de liquidez
era equivalente a 14 anos dos desembolsos brutos totais e a 1.3 anos do total
de obrigagdes que infegram a liquidez.

O nivel dos ativos liquidos em relagao ao total de ativos foi de 35% no fim do
exercicio, acima do nivel alcangado em 2013 (32%).

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros 2014

Patrimonio / Ativos totais (%) 98,2%
Patrimonio / Carteira por amortizar (%) 153,4%
Média dos Ativos totais / Patrimonio (vezes) 0,97
Carteira por amortizar / Ativos totais (%) 64,0%

Carteira por amortizar com exposicao maior / AN
Empréstimos por amortizar (%)

Empréstimos em situacao de nao produtivos / 0,0%
Total Carteira por cobrar (%)

Reserva para contingéncias / 4.9%
Carteira de empréstimos a amortizar (%)

Nivel de liquidez / Desembolsos de empréstimos 1.4
dos préximos 12 meses (anos)

2013

98,9%
166,4%
1,00
59,4%
36,0%

0,0%

5,8%

1.4

9 O modelo opera em trés linhas de defesa (3LOD), constituidas pelas Areas de Gerenciamento, responséveis da administragéo de riscos, a Diretoria de
Planificagéo Estratégica e Controle de Riscos, responsavel de monitorizar e avaliar a gestao e a administragcao de riscos; a Auditoria Interna, responsavel
da avaliagao independente do cumprimento das atividades e processos para administrar e controlar os riscos.

Ativos liquidos / Ativos totais (%)
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A. ARGENTINA: Aprovacao de empréstimos historico a 31de dezembro de 2014 |y
(Em Doélares Estadunidenses) ~

TIPO DE FINANCIAMENTO TOTAL POR

NOME PRE INVESTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR

NOTAS

N°| EMPRESTIMO

24.199.802 330.116.868 354.316.670 144.195.409

1 ARG-2/83 Construgao do Porto e Defesa de Costas *2 0 7.100.000 7.100.000 0
em Formosa.

2 ARG-3/83 Desenvolvimento Integral da Regiao Sudeste *2 0 9.200.000 9.200.000 0
de Formosa.

3 ARG-4/93 Estudo: Efeitos da Infegragao Econémica nos *2 1462.438 0 1462.438 0

Sistemas Urbanos e de Transporte das Provincias
Litoral e Chaco Argentinos, regiao da Bacia do

Prata.

4  ARG-5/94 Realizagao de Estudos e Projetos para o *3 2.244.21 0 2.244.21 0
Saneamento de Riachos na cidade de Posadas.

5 ARG-6/94 Estudos de Pré investimento e Execucao de *2 1876,747 i) 32959385  34.836.132 0

Pavimentacao das Rotas Nros 8 e 2, Trajetos: 25
de Maio - Sanfa Rita; Santa Rita - Col6nia Aurora;
Colbnia Aurora - El Soberbio; El Soberbio -
Saltos del Mocona. Provincia de Misiones

6 ARG-7/94 Execucao do Programa de Cooperagao Técnica *2 978,206 i) 21499100 22.477306 0
e Investimentos de Desenvolvimento Social
nas Areas Frontfeiricas no Noroeste e Nordeste
Argentinos com Necessidades insatisfeitas.

7 ARG-8/94 Realizagao do Programa de Reconversao *2 8.000.000 0 8.000.000 0
Produtiva e Reestruturagao Empresarial Orientada
as Exportacoes.

8 ARG-9/96 Programa de Modernizagao e Desenvolvimento do  *2 3.238.200 0 3.238.200 0
Comeércio Internacional. COMINTER.

9 ARG-10/96 Cooperagao Técnica Reembolsavel. Programade  *2 4.000.000 0 4.000.000 0
Reconversao Empresarial para as Exportacoes -
PREX.

10 ARG-11/99 Programa de Apoio a Secretaria de Programacao *3 1500.000 0 1500.000 0

Econdmica e Regional do Ministério de Economia
e Obras e Servicos Publicos.

11 ARG-12/02 Realizagao dos Estudos de Pré investimento e *2 900.000 25,000.000 25.900.000  25.000.000
Execugao das Obras para a Reconversao do
Porto da Cidade de Santa Feé.

12 ARG-13/03 Programa de Financiamento Cofrapartida Local *2 0 51000.000  51000.000 0
para o Projeto BID 1118/0OC-AR- Programa de
Emergéncia para a recuperagao das zonas
afetadas pelas inundacoes com especial énfase
na Provincia de Santa Fé.

13 ARG-14/04 Programa de Desenvolvimento Social em “ 0 22.485.000 22.485.000 0
Areas do Noroeste e Nordeste Argentinos com
Necessidades Basicas Insatisfeitas - PROSOFA II.

14 ARG-15/04 Programa de Melhoria e Ofimizacao da Gestaode  *3 0 27650.000 27650.000 0
Residuos Sélidos Urbanos da Area Metropolitana
de Buenos Aires.

15 ARG-16/06 Execugao do Projeto de Desenvolvimento e *2 450.000 0 450.000 0
Implementagao do Sistema Nacional de Alerta
Precoce e Prevencao de Catastrofes.

16 ARG-17/06 Programa de Melhoria na Competitividade dos “ 0 47200.000  47.200.000 38.363.700
Portos Fluviais da Provincia de Buenos Aires.

17 ARG-18/06 Execugao do Programa de Apoio a Insercao “ 0 4.500.000 4.500.000 920.826

Comercial Internacional das Pequenas e Médias
Empresas Argentinas PROARGENTINA I1.

18 ARG-19/13 Projeto de Fortalecimento da Interrupgao da 1 0 25.000.000 25.000.000 23.387.500
Transmissao Vetorial do Mal de Chagas na
Republica Argentina.

19 ARG-20/14 Criagao de uma Entidade Nacional de *4 0 9.953.383 9.953.383 9.953.383
Programacao e uma Rede de Salas
Cinematograficas para a Promogao e
Difusao de Conteudos Audiovisuais da Regiao.

20 ARG-21/14 Programa de Desenvolvimento Social em Areas *4 0 28.170.000 28.170.000 28.170.000
Fronteiricas do Noroeste e Nordeste Argentinos
com Necessidades Basicas Insatisfeitas rosora i

21 ARG-22/14 Programa de Desenvolvimento Social de Areas *4 0 18.400.000  18.400.000 18.400.000
Agro Produtoras em Provincias Fronteiricas da
Bacia do Prata (Primeira Etapa).

Notas: *1 Empréstimos em execugao / *2 Empréstimos concluidos. / *3 Empréstimos cancelados. /
*4 Empréstimo para Assinatura. / i) Empreéstimos sob a modalidade de Etapas Sucessivas.




B. BOLIVIA: Aprovacao de empréstimos histérica a 31 de dezembro de 2014 <l C. BRASIL: Aprovacao de empréstimos historica a 31 de dezembro de 2014 <l
(Em Délares Estadunidenses) \( (Em Délares Estadunidenses) \(

TIPO DE FINANCIAMENTO TOTAL POR TIPO DE FINANCIAMENTO TOTAL POR

PRE INVESTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR . NOME NOTAS| pre invesTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR
N°| EMPRESTIMO

NOME NOTAS

N°| EMPRESTIMO

6.989.708 343.292.194 350.281.902 164.441.007 266.962.348 266.962.348 43.048.037

1 BOL-1/79 Factibilidade da Estrada de ferro Vallegrande - *2 585.000 0 585.000 0 1 BR-1/94  Execucao de Obras para a Pavimentagao da *2 0 20.000.000  20.000.000 0
Zudanez Rodovia MS-141 Trajeto Ivinhema -Navirai e
) Rota MS-475, Trajeto MS-141 Guasulandia -
2 BOL-2/80 Plano Final da Estrada de ferro Motacucito - *2 423.000 0 423.000 0 Entr. BR-376.
Puerto Busch.
o . ) . 2 BR-2/95 Execugéo do Programa de Preservagéao do Meio *2 0 1143.000 1143.000 0
3 BOL-3/81 E((:;Tr?r?éaometna aérea da Alta Bacia do Rio 2 234.000 0 234.000 0 Ambiente Natural e Recuperacao das Areas
1°. Degradadas na Bacia Arroio Diluvio.
4 BOL-4/81 Pavi taca R ia Potosi-T . *2 i . . . - o .
© 8 avimentagdo da Rodovia Potosi - Tarapaya 0 7000000 7000000 0 3  BR-3/95 Execucao de Obras de Ampliagao do Hospital *2 0 2.600.000 2.600.000 0
5 BOL-5/82 Pavimentacdo daRodovia Sucre - Yotala - 2 0 7500000  7.500.000 0 de Pronto Socorro de Porto Alegre.
Totacoa.
4 BR-4/97 Execucao do Projeto de Construcao da Ponte *2 0 13.400.000 13.400.000 0
6 BOL-6/83 Factibilidade e Plano Final da Rodovia Padcaya - *2 1000.000 0 1000.000 0 sobre o Rio Paraguai na Rodovia BR-262,
Bermejo. entre Miranda e Corumba.
7 BOL-7/86 Plano Final da Rodovia Challapata - Tarapaya. 2 720.000 0 720.000 0 5 BR-5/01 Execugéo de Obras para a Pavimentagéo das 2 0 24.000.000  24.000.000 0
) - ) - Rotas: MS 384/474, no Trajeto: Anténio Joao -
8 BOL-8/85 Pavimentagao da Rodovia Santa Cruz - Trinidad. *2 0 19.500.000  19.500.000 0 Bela Vista - Caracol - Cruzamento com a
9 BOL-9/89 Payimenfagéo da Rodovia Totacoa - Ponte *2 0 8.280.000 8.280.000 0 Rofa BR-267
Mendez. 6 BR-6/02 Programa de Recuperacao das Areas *2 0 6.148.348 6.148.348 0
10 BOL-10/89 Pavimentacao da Rodovia Palmar Grande - 2 0 13877500 13877500 0 Degradadas e Preservacao do Arroio Sofer.
Yacuiba.
7 BR-7/03 Execucgao do Programa Integrado da Zona “ 0 27500.000  27.500.000 0
11 BOL-1/89 Reabilitagao dos Trajetos Rodoviarios: 2 0 8.800.000  8.800.000 0 Norte Entrada da Cidade.
Cochabamba - Chimoré e Yapacani - Guabira
8 BR-8/04 Execugao de Obras para o Programa de *2 0 22.400.000 22.400.000 0
12 BOL-12/90 Pavimentagao da Rodovia Santa Cruz - Trinidad *2 0 13.700.000 13.700.000 0 Desenvolvimento da Infraestrutura Basica e
N . dos Servigos Urbanos de Florianépolis.
13 BOL-13/90 Execucéo de Obras de Ampliagao e Melhoria *2 0 4.500.000 4.500.000 0
do Aeroporto: Capitan Nicolas Rojas. Potosi 9 BR-9/05 Execucao de Obras para a Melhoria da *2 0 28.000.000  28.000.000 0
- L . Infraestrutura Rodoviaria na Regiao Sul - Fronteira.
14 BOL-14/92 Elaboragao dos Estudos de Factibilidade e Plano 2 2.087.000 0 2.087.000 0
r'”a' para a Pavimentacéo da Rodovia Cuchu 10 BR-10/06 Execugéo do Programa Eixo Ecolégico e " 0 11800000 11800000 3035776
ngenio Villazon. - : .
Estfruturagcao dos Parques Ambientais -
15 BOL-15/92 Execucdo de Obras de Melhoria e Pavimentagdo "2 0 10.000.000  10.000.000 0 Linha Verde.
do Trajeto Rodoviério entre Santa Cruz e Abapo. ~ ~
11 BR-1/06 Execucao do Programa de Estruturacao e *2 0 10.000.000 10.000.000 0
16 BOL-16/94 Execugéo de Estudos de Pré investimento e *2 728,209 i) 0 728209 0 Assentamentos Habitacionais da Cidade
Execugao de Obras para a Pavimentagao da Rotfa de Curitiba.
N° 6, Trajeto Boyuibe - Hito Villazon
12 BR-12/07 Execugao do Programa de Recuperagao das *2 0 17.061.000 17.061.000 0
17 BOL-17/94 Realizagao dos Estudos de Pré investimento e *2 1220,499 i) 17.000.000  18.220.499 0 Areas Degradadas do Arroio Imbirusu.
Execucao de Obras para a Pavimentacao da
Rodovia Abapo - Camiri. 13 BR-13/07 Financiamento do Projefo de Melhoria e Expansdo ~ *{ 0 14750000  14.750.000 12.261
- : - . da Infraestrutura Rodoviaria de Chapeco.
18 BOL-18/04 Execugao de Qb(as para .a,PaV|men,tagao dq 1 0 40.000.000  40.000.000 0
Projeto Rodoviario: Guabira - Ghane - Aguaices - 14 BR-14/08 Programa de Desenvolvimento Urbano, *3 0 19250000  19.250.000 0
: Social e Ambiental do Municipio de Ipatinga.
1 BOL-19/11  Projeto de Construcao da Rodovia Rio U ito - 1 .450. .450. .543. -
o 8o Santa Rosa de Ja Roea - San Ignacio de Velasco. 0 63450000 63450000 38543813 15 BR-15/08 Projeto de Melhoria e Ampliagéo da Infraestrutura  *1 0 8910000 8910000 0
Urbana de Cachoerinha, Municipio de Cachoerinha
20 BOL-20/13 Programa de Conservagéo das Vias - Reabilitagdo  *1 0 35000000 35000000  31212.500 - RS, Republica Federativa do Brasil.
por Etapas de Intervengao (Manutengao Periddica)
do Trajeto Rodoviario San Ramoén - San Javier - 16 BR-16/14 Financiamento do Programa de Desenvolvimento *4 0 40.000.000  40.000.000  40.000.000
Concepcion - Rio Uruguaito. Infegrado de Corumba. Estado de Mato Grosso
do Sul Brasil.
21 BOL-21/14 Projeto Via dupla Montero - Cristal Mayu, 1 0 34.753.571 34.753.571 34.753571
Trajeto Ivirgarzama - Ponte Mariposas.
22 BOL-22/14 Projeto Via dupla Montero - Cristal Mayu, 1 0 20.531123 20.531123 20.531123
Trajeto Ponte Mariposas - Ponte Chimore.
23 BOL-23/14 Projeto Constfrugao da Rodovia Nazacar - Hito IV 1 0 26.000.000 26.000.000 26.000.000
Trajeto Nazacara -San Andrés de Machaca,
24 BOL-24/14 Construcao de Obras de Protegao conira “1 0 13.400.000  13.400.000 13.400.000
inundagoes das Bacias do Depto. de Santa Cruz.
Notas: 1 Empréstimos em execucao / *2 Empréstimos concluidos. / *3 Empréstimos cancelados. / Notas: *1 Empréstimos em execugao / *2 Empréstimos concluidos. / *3 Empréstimos cancelados. / *4 Empréstimo para Assinatura.

i) Empréstimos sob a modalidade de Etapas Sucessivas.



D. PARAGUAI: Aprovacao de emprestimos historica a 31 de dezembro de 2014 | E. URUGUAI: Aprovacao de empreéstimos histérica a 31 de dezembro de 2014 |
(Em Délares Estadunidenses) \( (Em Délares Estadunidenses) \(

TIPO DE FINANCIAMENTO TOTAL POR TIPO DE FINANCIAMENTO TOTAL POR

NOME NOTAS | pré invesTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR NOME NOTAS | oeé invesTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR

EMPRESTIMO N°| EMPRESTIMO

6.474.716 253.038.151 259.512.867 45.906.734

1 PAR-2/79 Programa de Pré investimento. *2 3.000.000 0 3.000.000 0 1 UR-2/82 Estudos das Rodovias 1 4 e 14 e quatro Pontes. *2 2.000.000 0 2.000.000 0
2 PAR-3/78 Factibilidade Rodoviaria no Chaco Paraguayo. *2 675.000 0 675.000 0 2 UR-3/84 Construgao de Laboratorio de Investigacao e *2 0 2.000.000 2.000.000 0
Confrole da Febre Aftosa.
3 PAR-4/81 Programa de Colonizagao e Desenvolvimento de *2 0 4.000.000 4.000.000 0
Criagao de Gado Bovino no Noroeste do Chaco 3 UR-4/89 Construgao do Centro Malvin Norte e *2 0 3.534.170 3.534.170 0
Paraguayo. Equipamento dos Centros de Investigacao de
Pos Graduagao da Faculdade.
4 PAR-5/84 Obras de Reabilitagao e Pavimentacao da *2 0 8.400.000 8.400.000 0
Rodovia Villarrica - Numi. 4 UR-5/92 Execucao de Obras para a reabilitagao de quatro *2 0 19.726.500 19.726.500 0
frajetos rodoviarios nas Rotas 5 (Acesso a
5 PAR-6/84 Sétimo Projeto de Cricagao de Gado Bovino. *2 0 15.000.000  15.000.000 0 Tacuarembo), 8 (Acessos a Trinta e Trés) e
9 (Acesso a Chuy).
6 PAR-7/85 Habilitagao de Pequenos Agricultores no *2 0 2.300.000 2.300.000 0
Departamento de Caaguazu. 5 UR-6/92 Cooperagao Técnica para a Elaboragao do *2 441327 0 441327 0
Estudo de Impacto do Processo de Infegracao
7 PAR-8/86 Pavimentacao da Rodovia Desvio Filadelfia e *2 0 20.300.000  20.300.000 0 Regional no Transporte de Carga.
Mariscal Estigarribia.
6 UR-7/93 Execucao dos Estudos ao Plano Final de *2 953953 0 953953 0
8 PAR-9/90 Acessos ao Porto de Assuncao. *3 230.000 0 230.000 0 Saneamento para o Interior do Pais.
9 PAR-10/92 Estudo de Factibilidade e Plano Final. *2 522143 6.477.857 7.000.000 0 7 UR-8/93 Plano de Transformagoes da Diretoria Nacional  *2 0 1.830.000 1.830.000 0
Pavimentagao do Trajeto Rodoviario da Rota de Correios.
12 entre Chaco-i e Fortin Gral.Bruguez.
8 UR-9/94 Programa de Cooperacao Técnica e Investimento  *3 336.642 0 336.642 0
10 PAR-11/93 Execucao de Obras para o Abastecimento de *2 0 3.800.000 3.800.000 0 em Infraestrutura Fisica, Equipamento e
Agua Potavel nos Departamentos de Fronteira. Capacitagao ao Setor de Educacao.
11 PAR-12/93 Execugao do Programa Global de Empréstimos *2 0 20.000.000  20.000.000 0 9 UR-10/94 Dragado e Sinalizagao dos Canais de Martin *2 0 25.000.000  25.000.000 0
ao Setor Industrial. Garcia entre o Km 0 do Rio Uruguai e a
intersecao do Canal de Acesso ao Porto de
12 PAR-13/93 Execucao de Obras para a Pavimenfacao da Rofa  *2 0 34.580.300  34.580.300 0 Buenos Aires no Km. 37 (Barra do Farallon).
IV (General Jose E. Diaz) no frajeto San Ignacio -
Pilar. 10 UR-11/94 Realizagao dos Planos Mestres para os Portos  *2 515.560 0 515.560 0
Colonia e Juan Lacaze. Realizagao dos Planos
13 PAR-14/94 Estudos de Pré investimento e Execugéao *2 1547573 i) 0 1547573 0 Mestres para os Portos de Nova Palmira e
de Obras para a Pavimentagao da Rota N°9 Fray Bentos.
(Transchaco, trajeto Mariscal Estigarribia -
Eugenio A. Garay. 11 UR-12/03 Financiamento de Contribuicdes Locais paraa  *2 0 30.000.000  30.000.000 0
Execucao de Obras e Adquisicao de Equipamento
14 PAR-15/94 Execugao do Programa.Global de Empréstimos *2 0 10.000.000  10.000.000 0 correspondente a Programas e/ou Projetos com
a Pequenos e Médios Produtores do Setor financiamento do BID, BIRF e CAF.
Pecuario.
12 UR-13/2012 Programa de Reabilitagao e Manutengao “ 0 112.000.000  112.000.000 22.983.763
15 PAR-16/01 Estudo de Pré investimento e Execugao 1 500,000 i) 0 500.000 220.000 da Infraestrutura.
de Obras para a Constru¢ao da Terminal
Portuaria Multiproposito da cidade de Pilar no 13 URU-14/14 Construgao e Melhoria dos Sistemas de *4 0 30.500.000  30.500.000  30.500.000
Departamento de Neembucu. Saneamento na Bacia Hidrografica do Rio
Santa Lucia.
16 PAR-17/02 Financiamento Parcial da Contribuicao Local para *2 0 20.251900  20.251900 0
o Programa de Melhorias dos Corredores de 14 URU-15/14 Construcao da Linha de Transmissao *4 0 40.000.000  40.000.000  40.000.000
Infegragao da Regiao Ocidental do Paraguai. Tacuarembo-Melo em 500 kV.
17 PAR-18/04 Programa Global de Créditos para a Reativacaoe  *3 0 10.000.000  10.000.000 0
Desenvolvimento da Produgao Pecuaria.
18 PAR-19/11  Projeto de Reabilitagao e Pavimentagao do 1 0 97928094  97928.094 45.686.734
Trajeto Santa Rosa de Aguarai - Capitao Bado.
Notas: “1 Empréstimos em execugao / *2 Empréstimos concluidos. / *3 Empréstimos cancelados. / Notas: *1 Empréstimos em execugéo / *2 Empréstimos concluidos. / *3 Empréstimos cancelados. / *4 Empréstimo para Assinatura.

i) Empréstimos sob a modalidade de Etapas Sucessivas.




COOPERACOES TECNICAS: Aprovacao das cooperacoes técnicas historica 4
a 31 de dezembro de 2014 (Em Délares Estadunidenses) ,\(

P—

TIPO DE FINANCIAMENTO POR
PRE INVESTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR

COOPERACAO

N*1 ™ Técnica

TOTAL: 7.091.638 20.000 7.111.638 1.013.303

ARGENTINA 437338 0]

1 OCT/ARG- Estudos Complementares Fase | dos Estudos de *2 437338 437338 0
1795 Factibilidade para o aproveitamento dos recursos
Hidricos da Alta Bacia do Rio Bermejo e do Rio
Grande de Tarija.

BOLIVIA 1131502 20.000 1151502
1 OCT/BOL- Estudo de Factibilidade Técnica e Econémica do *2 102.000 102.000 0
1/91 Projeto de Elefrificagao da Provincia Modesto

Omiste do Departamento de Potosi.

2 OCT/BOL- Atualizagao do Estudo de Factibilidade e *2 203.700 203.700 0
2/92 Otimizagao do Plano Final do Trajeto Rodoviario
Padcaya - La Mamora no Departamento de Tarija.

3 OCT/BOL- Execugao do Estudo de Factibilidade Fase | *2 481482 481482 0
3/92 Aproveitamento dos recursos Hidricos da Alta
Bacia do Rio Bermejo e do Rio Grande de Tarija.

4 OCT/BOL- Estudos Gerais para o Plano do Projeto de *2 344.320 344.320 0
2/92 Erradicagao da Febre Aftosa na Bolivia.
5 OCT/NR/ Instalagao ou melhoria da infraestrutura de *2 20.000 20.000 0
BOL-2/92 comunicagoes.
PARAGUAI 1.208.498 1208.498 (0]
1 OCT/PAR- Estudio a Diseno Final de Ingenieria del Tramo Vial ~ *2 355.000 355.000 0
1/91 San Ignacio - Pilar.
2 OCT/PAR- Reuvision y Actualizacion del Estudio a Diseno Final ~ *2 54.000 54.000 0
2/91 de Ingenieria del Tramo Vial Concepcién - Pozo
Colorado.
3 OCT/PAR- Ejecucion de los Estudios de Factibilidad Técnica, *2 545.398 545.398 0
3/92 Econémica, Financiera y de Diseno Final del

Proyecto “Accesos al Puerto de Asuncion”.

4 OCT/PAR- Ejecucion de los Estudios de Zonificacion *2 254100 254100 0
4/96 de Areas Inundables del Rio Paraguay.

N°

COOPERACAOD
TECNICA

NOME

NOTAS

TIPO DE FINANCIAMENTO

PRE INVESTIMENTO INVESTIMENTO| APROVADO | DESEMBOLSAR

TOTAL

POR

1 OCT/UR- Estudo de Factibilidade para o Ramal *2 84.000 84.000 0
1/91 Ferroviario ao Porto de Nueva Palmira.
2 OCT/UR- Ejecugao do Estudo de Factibilidade do Projeto *2 97.000 97.000 0
2/92 de Erradicacao da Brucelose e da Tuberculose
Bovina, e Implementagao do Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica, Prevencgao e Avaliagao do
Impacto de Doencgas Croénicas e Complexos
Subclinicos na Criagao de Gado no Uruguai.
3 OCT/UR- Execugao do Programa de Investimento Social - *2 307.600 307.600 0
3/93 Fase I.
HIDROVIA PARAGUAI - PARANA 685.000 685.000 0
1 OCT/NR/ Cooperagao Técnica Nao Reembolsavel para *2 150.000 150.000 0
CIH-1/91  a Hidrovia Paraguai - Parana (Porto Céaceres -
Porto Nueva Palmira).
2 OCT/NR/ Cooperagao Técnica Nao Reembolsavel para *2 485.000 485.000 0
ClIH-2/95  Realizar Estudos sobre: “O Desenvolvimento
das Zonas Produtivas nas Areas de Influéncia
Portuarias”.
3 OCT/NR/ Cooperagéo Técnica Nao Reembolsavel 2 50.000 50.000 0
CIH-3/98  destinada a realizar Estudos sobre “Sistema de
Informagao do Programa Hidrovia Paraguai -
Parana”.
IIRSA - COSIPLAN 1.779.308 1.779.308 134.211
1 OCT/NR/ Participagédo do BID e do FONPLATA no IIRSA *2 20.000 20.000 0
ATN/SF-  Apoio a Implementagéo da Estratégia de Difuséo
9229-RG e Participagéo da Iniciativa IIRSA.
2 OCT/NR/ Participagdo do FONPLATA no IIRSA Iniciativa 1 1759.308 1.759.308 134.211
IIRSA-04/ para a Integragéo da Infraestrutura Regional da
2002 América do Sul.
CIC 155.000 155.000 0
1 OCT/NR/ Financiamento da Preparagdo do Programa *2 155.000 155.000 0
CIC-5/  Enquadramento para a Gestao Sustentavel dos
2003 Recursos Hidricos da Bacia do Prata.
BINACIONAIS 1206.392 1.206.392 879.092
1 OCT/RC/  Programa de Otimizagdo da Conectividade 1 603.196 603.196 492.826
BINAC/  Territorial enfre a Argentina e o Paraguai. Nodo
ARG-01/ Neembucu - Rio Bermejo e Nodo Clorinda -
2008 Area Metropolitana de Assungao.
2 OCT/RC/  Programa de Otimizagdo da Conectividade 1 603.196 603.196 386.266
BINAC/  Territorial entre a Argentina e o Paraguai. Nodo
PAR-01/ Neembucu - Rio Bermejo e Nodo Clorinda -
2008 Area Metropolitana de Assungao.
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Anexo 2

F Decisoes estratégicas 2014

o

Decistes no ambiente da Assembleia de Governo “

DATA

RESOLUCAO

Va¥

ASSUNTO

30.01.2014

26.05.2014

26.05.2014

141

144

146

Aprova-se a Politica de Participacdo de Fundos Emprestaveis que
estabelecem o uso dos recursos de capital do fundo para financiar
empreéstimos, garantias, avais e cooperacao técnica.

Dispbe-se destinar os resultados acumulados nao alocados em
data de 31de dezembro de 2013 ao Fundo Especial de Compensacao
criado para subsidiar a taxa operacional dos paises com menor
desenvolvimento relativo do Fundo.

Aprova-se o Programa de Cooperacao Técnica do FONPLATA
destinado a atender os custos dos estudos, acoes e iniciativas que
facilitem o desenvolvimento e a implementacao das operacdes
aprovadas pelo Fundo.

DecisGes no ambiente da Diretoria Executiva 1S

DATA

Va¥

RESOLUCAO  ASSUNTO

12.03.2014

27.08.2014

10.12.2014

10.12.2014

1339

1345

1352

1355

Aprova-se a nova taxa operacional e condicdes financeiras das
operacdes no quadro das politicas financeiras do FONPLATA para
o0 ano 2014.

Aprova-se a nova politica de cooperacao técnica que atualiza os
objetivos e areas de acao dentro do Plano Estratégico Institucional
vigente.

Dispbe-se a atualizacao do estatuto do Tribunal Administrativo
do FONPLATA, organizacao estabelecida para resolver conflitos
trabalhistas.

Aprova-se o endividamento acordado com a CAF para suplementar
a liquidez do Fundo durante o processo de integracao de capital
aprovado pela Assembleia de Governo.

59



60

Decisdes no ambiente da Presidéncia Executiva “

DATA

07.03.2014

07.03.2014

11.03.2014

18.03.2014

18.03.2014

08.05.2014

20.05.2014

20.06.2014

28.08.2014

29.10.2014

29.10.2014

08.12.2014

18.12.2014

Va¥

RESOLUCAO ASSUNTO

12

13

15

16

17

25

27

31

42

54

55

59

64

Aprovacao do Manual de Aplicacao da Politica de Recursos Humanos
destinado aos funcionarios do Fundo.

E estabelecida uma Guia para a elaboracdo da matriz de riscos do
FONPLATA.

Aprovacao do novo Manual de Contabilidade do FONPLATA, ajustado
as melhores praticas internacionais.

Aprovacao do Plano de Contingéncias e do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacao do FONPLATA, para o periodo 2014 — 2018.

Incorporacdo de normas que regulam a Imagem Corporativa do
FONPLATA.

Aprovacao do Regulamento para o Investimento dos Ativos Liquidos
do FONPLATA.

Estabelece-se a Normativa sobre os Privilégios da Auditoria Interna
do FONPLATA.

Aprovacao das Normas de Administracao de Operacoes do FONPLATA.
Incorporacao das normas aplicaveis aos casos de atrasos e
incumprimento de obrigacGes financeiras em contratos de
empréstimos.

Atualizacao das Normas para o Tratamento dos Ativos Fixos.

Atualizacao dos Procedimentos para a Aquisicdo de Bens e
Contratacoes de Servicos pelo FONPLATA.

Aprovacao dos regulamentos para aplicar o Fundo Especial para a
Compensacao da Taxa Operacional (FOCOM).

Estabelece-se um Procedimento de Mediacao Formal destinado aos
funcionarios do FONPLATA.

43
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Anexo 3

Relatério da Auditoria Externa das
Demonstracoes Financeiras para o Ano 2014

ruizmier”

Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza S.E.L

Fondo Financiero para el Desarrolle
de la Cuenca del Plata
“FONPLATA"™

Informe de los Auditores Independientes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(%]



Fonda Finonciero poro e Desorralla de la

rulzmier” sl gyl ruizmier”

inforrae e 'os auditores Indspenciantes . o _
Al 3T de diciembre de 2014y 2013 R _ c“‘“ii’“ii“ﬂﬁé ?ﬁ:ﬁf o 204
Ruizmier, Ziwera, Peldez, Auza 5401 Fh, 1561] 2 B4 PAT6 i:“ﬂﬂ

Mamber Crowe Ferwath Infernational P [301] 2 24 1952 Sarke e, Boivic

Bok &i17S *h 155113 3414555

audd iz e Fi 40013 SARASES

Bom 2702

Parte | - Informe sobre los estados financieros Informe de los Auditores Indepandientas

Contenido
A o Sefores

Directores Cjzculives de
Fanco Financiers para al Dasarrallz de ‘o Cuenea dal Plata (FONPMLATA)
Informe de los auditores independientes Sonia Cruz da lo Sisra

Hewos cudirade bes estodas financierss qua se acompaion de Fanco Financiers coro el Desarolo de
‘o Cuenca del Plara FONPLATA) cue cormprenden el estado de sitvacisn patr menial al 31 de diciemzre
de 2004 v 2013, 2 estads de resuliades nragralns, de svalucidn del patrimzric nato y de Hl.lir}s. da
afecdve por los ofios ferminados an esos fechos, ool como un resemen de dos oollizcos conlables
signibeativas v afras notas explicativas,

Estados financieros de la Saciedad

Estado de sitvacian Potrimonial

Estade de razuliades irlegrala:

Estodo de svolucidn del potrimonic nero

Estade ce flujos da efective

Mot a fos estados finarcieras

Dator generale: sokra al Fanda

Politicus sontacles

Adrinistracisn da rlssgas

Juicios y estimociones conlubles

Infarmacisn par ssgmantos

Efectiva an caja y boncos

Inversicnes mantanida: heslo su vencimiento = cepdsiles er banzes

Inversicnes manlenidoz noso su vencimiento - cfros valores

i ' Responsabilidad def avditor

Corera de gréstomos

Cuentos por cobrar : . ;

| i R e T Rendblica Argent Muzsiro resconsobilicod ey expresar wrg cpindn sebre estes estedos financieros con base en nuestras

WETSI - ! i e ;i Jitar

i e st L PN e i ouditorios. Efectvomos nuastra: avdilcrias de acuarde con Mormas Interrocicnales da Ausitoria (14

Astivea fijz Dicha 33 i A if I ki skt

Wi | | chos normos reguieren gue cumzlamos con reguisites Shices, planifiguemes v reclicemos lo ouditoric
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
Estede de Silvacn Fowrimenial
Opinien A3 de dizciembre de 2014 » 2312
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En ruesTa opinién, los estodas finoncierns antes mencicnades presentan rozenoblamen'e, especto de
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los cambios en e potrimenic nate ¥ tws fujos de elactive por los oios lerminodos a asos fechos, de Aeiinn
CC'I{DI'I"IidDd con Mormaos lobemrncaci oo cibees de Inforracién Financiera :N |FI.

2014 2003

Fleclva en coja y beneos 41205475 TR212.24
L . . Irvrsiznas montanidos & vencimie il -Depdsiios &a boncos EF0EY. 164 FhS¥1.A1E
Ruizmier, Rivera, Pelaez, Avza §.R.L. Irwvrrsiznas manranidos o vanaimbe W - Cvos vabsre 132.123.113 F0.TP0.2R5

Compro de préstomos S6E.567. 195 I06.8010 423
Cuentas per colbror 1 158.131 120,593

- ! Ciros oclivos ¥0.652 148 258
I-il;“"f ‘ﬁ‘# @ Irvprsione: 0 owelsr de mersads 1 1.E15975 S.763.050
y X Artvn fijo 1 2074227 AFF 013
Lic. Aisd. Glods PusF iSaciol Total active 571,174,132 514,507 658
Keg, ™" CAUR-D0&3 Pasive y patrimenio nate
Pasivo

Cuenlas par page* FaEs | Gdd

13 du telbrero oe 2015 Prawiziomes vorms o corlo ploos 150 887 312,347
Prowisione: o |u'[_::| aluza JB2.515 368167
CHrim pasive 10.199.531 £.008.147
Tatal pasive 10,712,580 ETTLEE4
Patrimanio neto

Cepitol ndegroadn A25 Bae. 700 A4% Z00.000
Reservn generol 40.055.744

Eeservas parn Improvistos 17.843.128 |17 ERB.272
Ersewn por olros resulacss Tnfegra es 733257 1.129 033
sy tndes acumulodes 7. 758003 45.510.10%

Tatel peirimanic nete 562454232 S13.737 414
Tetal pasiva y patrimanio neto 573.174.732 $13 507 478

Lasnotos cal Bal 23 gue e ocmnponion, boreen e inluganle de ssros Estecas Finoncieros

P S
) [_:i’j:{f‘é” é:é::."‘f.«.s

JunWa [
Prassdanle L esulivg Privslcinnge ded 2meterde Fieouliva
o

P -

s
e
\.,_/[L -6—-?’/
Jagueline Konh-ke Flr'uﬁnn
Jule dul Arpa f.il:mlluhh

i

7




7 FONPLATA

18 510100

A% Sl STHE
E T et

501 SHE i
AliFaFala

A

FOMNDO FINANCIERC PARA EL DESARROLLO DE L& CUENCA DEL PLATA
Zulode du Resalludo: Inlegra s
Fur lus ajsrcicis werrinedos ol 31 Jdo diciembre de 2074 ¢ 2013
[ Citras axpresade s sn ddlames avadeon 'denses|

A¢ WEH AR
T8 LT
CREATERT ]
[ ANER
1550 105
¢ FE&HLE

i
r
[

[34 439

[FyEEEE )

Nusbill iirrgins i
e e
[

Ingresos par intereses y comisiones
Cartera de pedsraer s ] 17 415334 10935 206
Inversiorgs y Jegdsiscs 8n boncos | O99.05% 1013 436

Ca ek

4w
\E.:;:-i-p omhr ba Ferulnc
Sl Bell them L il g

REsar G

wir baiai |

wniwndzc

Total ingresos por inlereses y comisionas 12514390 11 W54y
Gastos finencicros

Gonorcio/Pérd do en provisidn =n banss 1 G0al? I71.210
Gesos inonciaros givemas |1480.212) _ieen

i il
menlons Worico
de ntroca s

Total gesros lnanciercs 205 189225

Ingresas par imfereses y comisiones, nebs 12 504 555 12 139971

CHros ingreses na lnancicres
167848

Rralio do
IR

Lhvos ingeaecs 3,245

Tatal ingresos no financieras A bl 16765
Gastes na finonecieras
G asba o mir g g tivg 1 [4.289.547 {4.188 750
Gonlos mspeccicn ¥ vgloncio en sgu mieite de eperocianes [14B.771] [151.248]
[Fea 154) |108.357]
. 6 % 4)
184 285) [#3.327

Erinamin
Colm-ua de

ST AT

LFRAT 1Y
[P EER PR

Deprecincisn neren fijo
Coanr pud ares no reembalsales

ewaren
sneral
FHECERE 1]
Al 144

Gombas dreasas
Tatnl gostos no financieros - | [4.568 £58)
7731 Jhe T 567 380

Evtado ca Escdiciin dal Pai- monip bearp
e bpm pjpicicma rerrpcades & 31 de disesbes de 2002 v 2003

Wilbas arpressaoan cilinns e e e ey

Resubtode del ejerdiao

Chras resultados integrales
Perdido/gononcio en adives financeres valvodes o valer de
mercads

Totol resultodos integroles FF30 344 F 507 380

Bimvnda Bedam

Forsidem o o' Mo i

FORNC FINGRNSIERD FARA FL NERAESOILD ME L& CUENCS DEL PLATA

A% NI K

atnems Ak 1 al 7 quese acompoion, For-an gurks inegronke ce et Estedes Finantiarm

12

bt mepecach: ol 31 1213
v vy o b Saperes Gl

o g e Bl e e 2 de servns fias PEC 18
ams prw i by dha cetaw Eadnn ¥ mociece

sty oo ol 30 1R 14

Fosucleactr de meerm pam evabrizaedn de ao vos fras bR

s o mnk pekn
Bz B M A0 b o b Fuh o v

Jiefur ol omn Copfokl FEETT i '|ir|r|.||:i§il Finanzoy nhering

A HF | 453014 A gancien Resabodos Aramlsioe b le Ress s Caacrs|

s G AR | A e D el es i im0 1000
Swp &G ME TIBFCLS eoweanio de Cooial Lsorin alertun
e NI

Stde al 1P e dosrrbee do 2 B socapresnd s
SupnrTral S epiase

Brail o nctem Fnance i mel ke m oode
Rl i Al o (L5 salans o e i

Esclzaico

7¥ FONPLATA
Sadm ol | * dr oscig de 3513

Ealdos nl 4 0 ide b e

S.perasi dy meronio

Baull panrawctioci




¥ FONPLATA

FONDC FINAMCIERD PARA EL DESARROCLLD DE LA CUEMCA DEL PLATA
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Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata

FONPLATA
Molos o bos Estados Finoncieros
Al 31 da diciembre de 2074 y 2013

MNOTA 1 - DATOS GEMERALES SOBRE EL FONDO

Maturaleza y objetc da FOMPLATA

Lot Gabiamas de bae Faitar de Argenting, Bolivia, Brasil, Faragueay v Urugueny, animadsze de un firma
espirity de cooperacidn v solidoridod. persuodidos de que lo occidn moncomunodo permifics el
desarrclle armonice v equilibrads de la Cuenca del Plaka, decidieron suscriber 2l Tromdo de o Cuenca
del Plata el 23 de sbril de 1969

la Cuenca del Flote es una regidn d= gran riqueza en recursos noturales, destacdndose los recursos
hidrices, la obundancio de sus minerales v lo fertildod de sus suslos, El dreo cuento cor zonas
poterciala:s agropecuarias & indssriales, algunas da las rasarvas hidrosléetricas mds importanta: da
levinaanmérica, como aipd, Yaoyrstd v Salta Grande, v stenzos redes de fransporte vial y fuial,

loz cinco paises mantienen anfre s una estracha vincolacidn dsbido o los ecosistemas compartidas,
lales como los sistemas hidiograhices y energdlicos, fos redes de Fanspole adreo, fuvial, lerestre ¢
demds sistemas de comunicacian

Bajo la influercia del Tratads, fue craado & Fonds Finonciers cora el Desaralle de o Cuancn ded
Plate (FOMPLATA o el Forde], medianbe Converio Constilulive suscrits por los gobiemos de los Paises
Migmbros. Dicho Convanio enfrd en vigencio en fecho 14 de eclubre de 1575,

FOMPLATA &3 uno peraora juridica internocionol, de duracién indefinida, cue se rige por los
dispnf.iutir:nas conteridas en el Convenia Canstitufive mercionada ¥y 27 5U5 EEghl‘l’:El‘-fOﬁ. Tiane su Seds
en bo civdad de Sorbo Cruz de lo Siera, Estodo Plurinaciona| de Bolivia, cortands con une oficing de

sequimisnte de provesios en la civdad de Asuncian, Repiblize del Poroguay, 'a cual cpero desds
198%,

El ohistivo de FOMFLATA e: fironciar, denro de los términos del Ariculo | del Troodo de o Cuenca
del Plaba, la reclizacion de esivd os, provectos, progromas v obios fendientes o promover el desarrclio
arménico v la inregracian fizica de ko Cuenca dal Plata, desfinarde o toles afactos sus recurios propios
v los que gestione v ablengo de otros fuentes de finonciomienio

San funciores del Fonde Financiera para el Desarralla de lo Cuenca del Plata [FOMPLATA)-

i1 Conceder préstamos, fonzas v ovales,

il  Gestionor lo abtencion de présomes inferros v exbermes con lo responzabilidad solidanz de los
Paiisas piambros;

Cestionar y obtanar recurens por ancarge de une o mds Palses Miembras. Estos racursos no
abligon o FOMPLATA, obligan sdlo o los cortratantss de los préstamos asi obtenidas;

[eantinia)




Fondo Financiero para el Desarrolle de la Cuenca del Plata

FOMNPLATA

Metas a 1oz Esfade: Financiaras

] Apovar financiaramante [o realizacidn da estudic: de pra invarsidn, con al prapdsite de identifizar
oportanidodes de invarsion o croyechos de interds pars lo Cusnco;

vl Apoyer inancizraments la conlratozién de asistencia v asesaramients teonice;

wi] Ejercar aclividodes da agants v drgana ateter del Comilé Iatergubarnamantal Coordinador de los
paises de [z Cusnca del Plata cuands dste asi be requisra; v

vii] Fjercar bndos cquellas funcicnas que seon propicios para el mejor complimienio da s objativos.

Con la Resolucian da Gobernodores A5 MN® 12172011 32 aprueba |o redistibycidn de atribuciznes v
creacién del carge de Presidente Ejecutive. A partir de sestiembre de 2012 de acuerdo o Resolucién
de la Asambles se Cobernadores se nambra ol primer prasidente de FOMPLATA.

En el ciic 2012 se aprcharon los atribuciones del nueve corgo, permitiendo 2efinir lzs aloances, kos
roles v responcbilidades del Presidente Ejecutive para ejercer la representacién legal, la direccidn
inmadiata v ba adminishacién del Fando.

Er este aiic se implementarcn un conjunle de medides que dinomizaron al Fondo come: la
reformulacién del cicle de proveckos, dandcle ogilidod v reduciende sus costo: ransaccionalas; ba
odoszidn de un nuevs marca de presupuesto, mejorande o rendicidn de cuentas, o tnansporencis y o
proceso de oma de decisiones, lo mcorporendn de lo gestidn por chjetiva: y el comienze de un
vinculs Auids con las instiucionzs mullilolerales infernocionalas,

En lo gestion 2013, de sceerdo al Meevo Modelo de Gestion Institecional, oon lo Resclucion A5 N°
136/2013 se oprueba el Plon Esrotégice Instivcional [FEI) 20132022, mslrumenic que serd
fundamental para conducir, manitzrear ¥ rendir cventas de los resultodos de gestisn de FONPLATA.
SimulMineamente se oprobaron la: modificaciones al Convenio Ceonsfitutive [Resolucidn AG. M
|37/20015), v se ditpuso el aumenta da capital de FOMNFLATA (Resclucidn AC. N 138,/2013),
ampliands da ese moda o copacidad linonziera del Fanda

A, continuocién se crazantan |28 aspectos md: relevantes da los Estodas Financleras de ‘o gestign 201 4:
MNOTA 2 - POLITICAS COMTABLES

Las principale: zoliticas contables aplicadas en la preporccidn de los Estades Financlero: sor los
siguienbes:

2.1 Preparacion de los estados financieros

Los Estodos Financiercs de FOMNPLATA al 31 d= diciembre de 2014 v 2013, han sido preparados de
conformidad zon los Mormas Intermocionales de Infermacisn Fironciers (NIF 2 IFRS por sus siglas 2n
inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2074 v 2013, emitidos por el Consejo de MNormas
Internacicnales de Cantabilidad LASE, por sue siglas en inglés).

frontinda)

Fonde Financiero para el Desarrolle de la Cuenca del Plata

FONPLATA

Metas o los Estades Financisros:

El Fanda presentc su eslado de silvacidn patrimenial ordenado por el criteric de liquidez. Los activos v
pasives s presentan de acverds a su recuperacisn o liquidacién derkra da los |2 meses siguientzs de
la fecha del estads de situacidn galrimonial [comiente| v por mds de 12 meses siguientes de la fecha
del astada de situccidn pafrimarial, segin e &n la Nota 17

a) Nermas, modificaciones e interpretaciones de nermas existentes gque no estdan
vigentes y que no se han odoptade de maonera anticipada por FOMPLATA

El tondo, no ha considarade la adopeldn da maners anticipada de la siguiente narma al 31 de
diciembre de 2014

m BIF R “Instrumentos Finoncienas”. £l IASE, emifid esto normao como primes poso en sy proyecio
de sustitucidn da o MIC 39 “Insirumantos Financiaros: Esconocimienie v medizién”. Lo MIF 2
infreduce nuevos requerimiznios paro la closificocian y madicién de los octives finorciems, las
cunles deban oplicarse o porir del 1 de enero de 2018, permifiéndose lo cdopcidn
artizipada. El 1ASE amplié nuevos requarimienios para lo closificocién y medicicn de los
pasivos lnanciaros, reconocimiento de los insiomentos inoncieros, deterioro y contabilidog de
coberturos

Er julia de 2014, sl IA5E realizd madificacionas limitada: a las requerimientas da ba MNIF 2
para o clasificacién v medizidn de los actives lirancierss. Esos meodificaziones abordaton un
rongo limitode de cvestiones de aplicocién 2 intreducion una colegoiia de medicidn
denaminada "vabar rarenable con cambics ar oo realiade in‘ngml" para instromentos de
deuda sencillos concrelos. Lo inlraduzcisn de esa tercera categaria de medician respondia a la
intormacion recibida de partes leresadas, incloyerdo muchas compofiios de seguio, de gue
esla az la base de medicidn mas ralavants para los aclivas financieros fua s& mantianan dantra
de un medele de negocio ceye objetive s |ogra, lonfo mediante o chlencidn de flujes de
eleclive controcfuoles, coma vendiendo actives financieros.

Lo julic de 20714, &l IASE aficdid a ka NIT 9 los requedimientas de deferiore de walor
ralacionodos con lo contobilidad de las pérdidas crediticios esperadas sobra lo: actives
fironcieres de una entided v lo: compromises de amplior 2l crédite. Eso: requerimientcs
eliminon el umbral gue hobio en la MNIC 39 pora el reconocimiznto de los pérdidas oredificias.
Segin el enfoque del deteriors de valor de la BNIF 9, yva no as necesario que seurra un sucass
relocicnode zon e crédite antes de que se reconczcan los pérdidas credificios. En su lugar,
unz ertidad contabilizard siempre bos pérdidos credilicias esperadas, o come bos cambios en
dichas pérdidas credilicias ssperodas. El importe de los pérdidos credificios esperados e
octualiza en cada fecha de presenlacion para reflajor lo: cambizs en el riesgo crediticio dasde
el reconocimiento incial v, por consiguiznle, sz proporciong mlormacién mas eporung sobre
las pardidas cradificias asperadas.

feantinia)




Fondo Financiere para el Desarrolle de la Cuenca del Plata

FOMNPLATA

Metos o los Estados Financienos

2.2.Criterios de valuacon contable en la preparacion de los estados financieros

lo preparcoidn de los Eslados Financieros de conformdod con o Nemmos  Inkaracionales de
Informacidn Finoroiers, requizre que la Presidencia Ejecutivo realice estimaciones que afectzn laos cifras
reportadas de actives v pasives, de ingrescs v gastos, v la divulgacién de eventos significativos en bas
motas a lse estados finoncierss. las esimacionas y juicias son continuamants evaluados v eskin
basados 2n normas legales vigentes y afros factores, incluyendo lo expectativo de eventos huturos, qus
sen rezonobles baje las cctuales circunstancias. Los resulradas podrian diferir de dichos estimaciones.
Las operacianas que implican un alla nivel de complejidad o que los juicios y astimaciones scn
significativos en los estados financierss, sa encuentron expuestas en lo Mot 4,

a) Maonada funcional y monada sxtranjera
Moneda funcional

Lo moneda funcional utilizada por el Fordo es e délor estadounidense, debide o gue todas las
transacciones ocfivos v pasivas se raalizan en dicha moneda. Asivismo, s2 ha determinodo que el
délor es [0 monsan funcionol dal Fondo, debido o que no exisle una unidad de ceenta interm ocional
que refleje en formo adscooda los ronsocciones ¢ operociones del Fando. Tadas los decisiones,
andlizis v orazupuastos dal Forde son reclizados en dolares de los Estades Unidas de Moreamérica.

Moneda exiranjera

Los achivos v pasives en monada de los Poises Miembros, porg su regsdro, son comenlidos o ddlares
estodounidenzes, considerando &l fipo de cambio oficial vigente en la: fechas en las que se elfectian las
fransoesiones.

b} Raconocimianta da ingrasos

Les ingresos ton registrades coma “intereies v comiziones par présfamas” & “inlereses por inversiones”
en el estodo de resullades. Parg el coso de los walores negociables, bas gonancios netas proceden de
|=s inverziones mantenidas hasta el vancimierte, usandzse 8l métzdo de la taiz de interds afectiva.

El métoda de la tosa de interés elecliva. es on méteda de cdleuls del cota smodizada de un aclive =
un gasivo finonciers (2 de un grupo de aclives o pasivos financiercs] v de imputacién del ‘ngreso o
gasto financiers o lo largo del periodo relevante. Lo fosa de interés efectiva es lo tosa de descusnto que
iguala exoctamente |os Hujos de efeclive por cobrar o por pagor esfimades a o large de la vida
esperada del insrumento bronciero |0, cuando seo adecuods, en un periodo mas cars) con &l imparte
nelz en lizros del sotive o pasive Franciers. Para calzular b fosa de inberés electiva, una entidad
estimand los flujos de electiva teniendo en cuenta fedos las condiciones confrocuoles del instrumenta
financiera (por ejemplo, pogos anficipadss, rescates y opciones de compra o similares), gerc no fendrd
en cuzsnta ks pérdidos crediicios futuras. Bl edleulo incluind ba comisidn de admirisracian y puntas de
interés pagados o recibides par los pores del conireto, asl comsz los costzs de franszccisn v cualquier
v primo o descuents oplicoble
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A partir de la gesicn 2012, los ingresos por comisisn de compromiiz, asociados con la generacién de
préstamos, seregisran er ingresos coando se devengan, debido o gue lo dileencio de los impodes
imvolucradae de regittrar par lo devengoda @ per costo amartizade sa considern inmotariolas con
respecto a los resullados Financieros,

c] Gastas carrientas

Corresponde o gashes de administracidn y ofros manores, v son contabilizados por e método contolls

devangoda,

d} Efectivo en caja y bancos

El elective v el equivalante de efective incluyen los fondos disponibles v coentas corierntes bancaros,
e) Flujos de efectivo

Pora propdsiios del "Estude de Flujos de Electiva®, el elective v los equivalentes de eloctivo se encoentran
compuesko: por los fondos disponibles v cuenlas correntes bancarias comercicles v cuenlas corrientas en
Bancos Certralas da lzs Paisas Mismbros mas los aquiw:bn?&s de efective cansistentes en invarsiores can
wencimientos de hes rreses o menss desde la ledha de adyuisiciones [BNIC 7). Al 31 de diciembare de
2013, sa cansideraben aquivalants da efective, invarsiones con vansimiants: menaras a & mazae,

f) Cartera de préstamos y previsiones

Los sabdos de lo cortero de préstames se encuentron valuodes 2 costa amortizods por el métode de la
baso de interds efectiva. Los oréstamos y demds operociones credificias son presentadas al monla
principal gendiente de pagc. mencs ba pravisian pora posibles pérdidas, mas los impores devengodos
de lo comizién de compromiso e infereses v o comisién de odminishecion reconocidos coma ojustes a
la taza de inferés sfectiva

g] Inversiones maontenidas hosia su vencimiento

Las inversionsz Franciera: estdn closilicadas en la colegeria de aclivae bnanciera: mantenides a
vancimients de conformidod con la MIC 32 y se encuentran valuodas por el costo amortizade wsonda
el métods de o tosn da inferés efectiva, Cuande axista evidancia nhiﬁﬁw‘l de que =8 ha incurride an
vna pérdida zor deteriors del valor en aclives finanzierss medidas al costo amortizade. el importe ds
Iy perdicdda se mide coma lo diferencio entre el impone en libros del octive y el volor rozenoble, se tomo
como refarancic de valor razonable, un praciz de colizacién dal merzade obzarvable. La meladologia
antes mencicnada se aplico debido a gue exsten limitociones para coloular el valor presents de los
Hujos de afectiva futuros estimodos con variobles jushados por deteriors de las inversiones monbeni deos
al venzimiento.
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A partir el 17 de eners de 2007 v las modificaciones de julio 2071, s aplica la NIF 7 en la
axposizicn ralacionada con lor instrumentes financieror, revalands informacion que permita o log
usiarics evoluor lo sigaisnts:

8 la relevancia de los instrumentas brorciercs en o sivocidn financiern y en el rendimizntc de la
entidad.

Lo notmalero y oleonca de los rissgos procesdantas de los indromentos Bronciens o bos que o
entidad =& hovo expuesto duranta el ejarcicia y en lo fecha de prasearocion, asl como la farma de
gestianar cichos riesgos

Dentres cdded marco de ks colocaciones que asume el Forda, e ha dacidida la adhezidn de FOMNPLATA
al g Lth'lting con Eeradear, entidad gque aslid o corgo de lo custodio ae los instromentos
financieres adguirides zer el Fonde. El programa lending consiste en el alquiler de hasia el 100% dal
mobal de los dtulas custediodes, da acuverde ol compromizo de partes suzcrito al efacla, con &l
conespondienle pogo de inlereses. Esba operacidn quedo libre de desgo v ne olecka lo propiedod de
los mismos,

De acysrdo o determinaciones cdoplados per el Fende, s2 constiteyd uno provisidn por deberioro dal
valor de bos Bonas de ba Bepdblico Argenting praducta del conje de lo deuda. Bl saldo de dicha
pravisién por deferioro se octualiza en funcidn al precio de los Boros de o Repdblica Argenting,
sotizades en al mercade financiers, para obtener esta informacian FOMPLATA viiliza Bleamberg.

h) Activos fijos

l=s muebles, snszres, equipos de oficing, adomdviles v ofros actives estan valsadzs o walores
rasubtantes dal revalio téenico mallzade per periter Menicos ingazendientes en facha 30 da abril de
2001, El Edificie estd valsade o velores resullames del revalio lenics reslizade por perites onices
indepencientes en lecho 30 da diciembre de 201 2. Lo contropartida del revalic Eonice de los bienes
ha tido registrada en lo cuenta del patimoniz,” Reserva para Revalorizacion Tacnica de Activae Fijos”
i lo mnismio farmo porte de las Reservos por olios resu bados inlegrakes.

L= depraciocisn 23 caloulada sobre los valores revaluadas =n funcidn de los ofios de vido Ot resmonte,
determinada por los perifo: técnicos que electvaron las revalarizaciones.

El Fendo reccnocers come oofive a los mejoras en el edificic arendazo siempre que las mejzras sezn
necesaria: para que o antided confinie con sus operaciores, la amartizacién ce estas mejoros se
realizaron hosta o fecha de codvodaed del centiole de omendomienta. Bl monlznimiento y los
reparacicnes v mejoras que no sxtienden la vida Ol d2 los bisnas son registodos come gosio o los
rasultados del ajercicic an el qua s incurren.

L=s bisnes incorporada: con porterioridad al revalué har sids valuadas a su coste da adquisizién. La
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depreciocien s coleuloda por el mélodo de lineo recto aplicando fosos cruoles suficientes pora
extinguir el valor residual al firol de 1o vido dil estimada Los plozos de vide il 22 extienden desds un
minimo de 4 afo: pora equipss ¥ programas de computccion hasta un maxime de 14 afcs sara
inmueblaz.

(Fa13 pnrcenfaie.s cE depre:im‘.ién da activos Fiiﬂs il zevel e por FOMPLATA san los siguienbas

Deetarlle: Afing Parcenbaje
Edificias 14 £ O00%
Muahles v ensaras 10 10,005
Equipo da oficing 10 1C,00%
Maguindria v equipo 8 12,505
Equipos de computacian 4 25,000,
Presgrames da computoeian 4 25,005,

El saldz de la reserva por revallc tcnico conslilvida es fransferida 2 resullados azvmulades ¢ medida
qua el oclive es whlizodo par el Fordo,

i} Provisién para indemnizacion y fonde de ahorro
Provisién para indemnizacian

En complimierio de ba Resolusidn del Direchoria Ejecutive B0 930871 /99 se clectda la provision paa
Eznsficizs que se conslituve en un sweldo cor afs de ssrvicic zoro tede funcionaric internacicnal v
local cortatodo o partir d2l 18 de dicembre de 1998, Esla disposicidn ho sido ratifcoda mediante la
Resolucién B.0 13322013 [Poliica de Recursos Humanes),

Fondo de ahorro
Coreszonde a los agortes efsctuzdos zor FOMPLATA al ex Fondo de Ahorre de bos foncionarios

locoles de FOMPLATA, los cuales serdn pogodes o los funcionarnos baneficianios ol ¥rming de su
refazidn laboral. Este oportz exime o la insditeciin de provisionon e pogs de o indemnizocidn o los
funcionarios bocales que poricipon del moncionads Jondo, De ocveds o lo esoblecids en o
Reglomentz del Ex Fordo de Ahomo (At 11, pare [, incise o] el Fondo efectuard las coniribuciones
por el plozo de 20 afics, A paidir del mes de Julic de 2009, para les uncionaios que cumplieron 20
ofios como parficipontes del ex Fonde de Ahoma, FOMPLATA dejd de oplicor los conbribucionss
individvoles; sin emborga, estos funcionarios confindon percibiendo el interds que correspondes ol
Capital farmade para constituic lo suma generoda, hasta la canclusidn de su relocidn laboral con el
Fande.
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Cinguenios

Segon b Resolucién de Direcrorio Bjeculivo RO 1287 1233/2010 de junic de 2010, e dispone que
personal lzzal que acredile cinco ofios de trzhaie contiruz pueda sclicitar el page del monba
proporcional de ke indempizocian por térming de servicios, de acuerda con ba legislacidn vigente en &l
Pais e,

i) Inmunidades, exenciones y privilegios

Dz confonmidad con o establecido en o "Acverde de Inmuridodes, Exenciones v Privilegios del Fonde
pora el Desamolle de lo Cuenco dal Ploto en &l ferrtario de los Poises Miembros”, instrumento da
derechs intzrnocional dehidomente mtificada por la: cince Pafses Miembres, FOMMATA puads terer
an s poder recursos en cuolquize moneda, divizes corrlentes, asi come Hules, occiones, valores v
banse, pudience worsteririos libremante da ur pais o are v de us lugar a ot en el seritorz da
cualguier pals v converlirlos en airas monedas,

lguclmente, e mencionado Acusrds deferming que TOMPLATA v sus bieres estdn essatos en el
tarritria de lo: Paizes Mismbros da tede impuasto direchs v de derecha: de aduana, especio a los
articulos importados o esportadas para su vse aficiol, agregando que, e principio, fo reclamars la
axencisn de impuestos ol consumo, o ba vento v de olras indirectas. Sin embargo, los Polzes Mismbras
adopbardn, siempre que les sea posicle, los dispasicianss administrativas pertirentes para lo exencidn

a reembolss da la canlidad corraspondianta a tales impuastos coeands efsctie, pora s usa oficial,
compra: importontes en cuyo precio eské incorporads el impuesto.

D Forma complementanio, onio o Comvenio de Sede suscrito con el Fstoade Plainociongl de Bolivio,
osi come el qus hse suscrite con I Repiblico del Poroguay, precison que los propiedaodes de
FOMMATA, bianes v octives estardn exentos de toda clase da impuestas, contribocicnas y grovdmenes,
va sea de cardclar nocional, departameantal, municipal o da cualquisr alra tipa.

NOTA 3 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

FOMPLATA conduce |0 gestisn de rissges en al mares de sus poliicos financisras, opsracionale: v de
gesiien de los riesgos, con el fin de evilar o limitor la =xpesicien ol rizsge conporative. Las politicas
estoblecidas defren la administracian de los riesges v los limites d= absorcien de los mismas para <l
conirol per la instiuzidn, evilande wno excesiva exposcién a los mismos,

Came guia para la administracian de les riesgos, v en linga can los majores praclions inlemacionalas
an relacién a la administracidn de resgo:, FOMPLATA adopla | clasificacién de riesgos v definicisnas
adopladzs por la "OFice of the Compiraller of the Currency [DCC]" v Basilea Il

Administracién de los riesgos financieras

En el desarmolle de sus operaciones, FOMPLATA, 258 expuesha a riesge de crédile, riesge de mercodo v

rizsgo Ze liguidez,

[oantingo)
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®  Riesgo de credito. Es el rizsgo derivodo de b falo de cumplimiento de bos terminos de cuclguisr
contrate por parts del dewder, Las peliticas hrancieras estoblecer limiles individualss de expasicidn
de earlero por pois, con el ohjelive de redecic ona concerhocidn axcesiva y complin con o
propoionalidad de o disvibucidn del copilal presioble por pois estoblecdos, El oralie de
swliciencia de capitel e odecuodo, pradicaments el palimonio culre lo exposicidn al resgo de
lodes (o5 v,

Actudiments, HOMNPLALA sdle sterga préstames can garsetia woberora, vy en keds la vida
institucional, no =8 han registrado préstomos er situocion de no prodactivos, en linea con el estobes
de aorecdor preforente que ostenla ¢l Fonda.

FOMFLATA cvento con un regloments gque deferming los occiones relerenles o aliosos e
incumplimientos en bos pogos de los prdstomes, bos coalzs lambién esldn descrifos en los conbalos
de orésfamas.

El riesge de crédie de la cordera de inversidn de los actves liquides estd regide por normas
infernaz que regulzn la inversién Ze los activos liguides, sstableciends limites prudencicles des
invarsidn por clase da aclivas, seclores y emizores, porm garantizar uno odecuada diversificacion
combinocidn de fuentes con sus diversos plozos de vencimiento. Al 31 de diciembre, lo instilecidn
mantenio unz calificacien promedio del portafzlio de inversiones de A4, en linea con lo requerido
por o politica. Sa verifica tombién el cumplimients de todas las limites establecidas er b politica
con un tendimienio promedio del portafolio mejor ol derme del ono 2013

Riesgo de mercado Es &l rissgo derivado de lo varlacién en el valor da los pracios da
merzado, grncipalmente de |os lasos de inlerés v las lasos de zambiz 22 los monedas,

= Rissgs da tasa de intards

Los préstemes de FOMNPLATA Hanen come tasa de inberés un componente de margen hjz y uno
varioble [LIBOR 6 meses]. El morgen fijo es reviiodo en codo sjercicic para los nuavos
préttamas, an base o los lineamientos en lo Politica de Gestidn de Loz Ingrates v Cargos
Fironcieros, cuye ohigtive s: alcanzar el equilibria entre lo acumulacian de copilal de larga
plazo que gorontice lo auosostenibilided del Fondo y wro eshoctora de condiciones
finarcieras favercbles poro los paises senslizionics del Fonds, FOMFLATA aglica un madelo
de geslisn de ingreszs netos como hemmomienta para adminizrar los resultados, que respondan
a un horizante de plonificncidn de mediona y largn plara Fl modalo pemite, o frovés de o
odministrecidn de pordmetras ¢ voriobles, aseguror que los corgos finorcieros sean estobles ¥
suficientes para sufragor tedes bes destings establecidos en los politicas finarcieros del Fonds,
v realizar, en forma cportuna, los ajustes en el margen fijo frente o varianzas significativas del
margen wariabla. Esla axposicién s medida v avalsada por la institucién regularmente, da
forma o csegurer lo cdministracion de riesgo da o oo de infarés

Fara FOMFLATA, &l riesgo de lov tazc e interés se limita ol componants varizble de la oo ds
interés [LIBOR & meses), paro ba cual se onaliza la sencibilidod de cambios 20 la fasa UBCR en
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les resultzdos o en el parimanio nat, ante giferenles escenarios de la tasa de inferés LIBDR de

& masas (IBOR Sh4).

Siguiendo el Presupuests 2015 aprobado por |z Asamzles de Cobermadores, s tomé come
base | tasa LEOR de & meses de 0,35%. La sensibilizacidn de la variacién positiva considera
una basa LBOR de & meses mdxima da 0./0% (+35bps), v la sensibllizacisn da variacién
regprtiva una baza LBCE da & meses minima da O,00% -35hkze)

En el siguiente grafize, se exzane o andlisis de sersizilidad, el zual presenta |25 efecios en los
ingrascs natos provectodos en 2015 de los préstamas contratads: v aprobados al 31 de
diciembre dal 2014 en relacisn con el case baze, generadog por cambios asumidas an lo tasa
de intards UBOR de & meses.

Analisis de Sensibilidad de la tasa de interés

$(1.368)
* Miles de USS

TASA LIBOR & MESES

De acverdo con el ondlisis de senzibilided, los ingresos netos fuluros se incremantarian en US0
1,362,000 porz lo tesa UBOR & meses maximo supuestz v disminvirion en W30 1,358.000
para lz tosa UBOK & meses minima considerada,

Rigzon de manedo

FOMPLATA mantiene sus acfivos, pagivo: v palrimonio en délora: ssodeunidenses. Por lo
tanta, coinciden los obligaciones del endeudamiente v de zu pafrimanio con aclives en la
mismn monedn, con lo cusl se minimizan os riessgcs cambiorios,

Riezgo da liquidez. s el riasys criginade en la incapszidad ds la institueidn para cumplic 2on
sz abligacionee, sin incorrir en pérdidas inzcectablas. La institucidn tiere un nival da liquidaz

fconlin )
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requaride minimo definide por la Faoliico de liguidez, coms el necesaric parc cubrir lodos las
cbligacionas, pagos v desambolizs para un pericdo de 12 mazaz. Al 31 de diciambre da 2014, al
Fands ne prasanto una astructura da abligocionss que puedan generar riesga: de liquider ds codao
o mediono plozo. Los posives de la inslilucion son cerconos o cere, v bos oclivos liguidos,
incluyande gl electiva, alcanzan los USE 200,367 952, la cobertura d= o lguidzz respade o los
desembalsos brulos estimzdos es de 2.6 afics.

Administracién da los riesgos da operacidn

El riesgs de ageracidn es &l derivado da las procasos interce o sistemas inadecuados o fracasodas, la
mala cenducts de las persanas v eventas exerncs adverses, qus pueden cousar pérdidos financisras,
FOMFLATA tiere ordernodas W aeivalizadas os puh’ﬁr_uz, F-lu-:&.ilmic*irus- ¥ proclizos de admini stracidn
de operociones que previenen v pregoron a ba institucian onte sus riesgss de operacicn, estobleciendz
sstdndaras ds cemporamients &tics v de reptocién en operaciones, con daras nermas fidusiarias,
medic ombientles, v cloms principios estoblecidos oo lo aplicocidn de ks morcos jurddions v
regglomenlos de los peises.

Administracién de los riesgos esiratégicos

Riesge estrarégico. E: 2l riesge que deriva de dacitionss sdvarzas da lo actvidad de by
entidad, lo |:||.1|itcu:i:5n incorracta de dacizsianes = la fala da respuesha a los cambios er al tector da
inslilscicnes financieras de descncllo en gue ooido. Los estodos reflejon lo compatbilided ¢ 1o
consistencia de los resultodes con los objstivos estratégicos de o misign v lo wisidn eslablecida
para la ingtitucian. Exister estraregios de negocics bosodos en una gesfisn por objelivos
desarrallada a partir de programas de nagocios trienalas, cor metas & indicodares que permiten zu
monitren y evaluocion o oves de uno Matriz de Resultodos de FOMPLATA,

Ricsge de complimiento. Es el riesge dervodo dz viclacicnes de leyes, nonnas, reglomenlos,
pracficas prescriplas, los colificas, procedimisntos o normaos éicos. El riesgo de cumglimienio
puese dar lugar a vna bsja de | repulacicn da la enfidad. FOMPLATA 25 una persona [uridica
infernacional, que se rige par su Convenio Constilutive, sus polificas, y reglumentas Ademds,
FOMRFLATA cuenta con un Tribunal Adminisiative y una consejeria legal interna qua velan por e
cumzlimianta da esla riasgo.

Riesgo de repulacion. Es o riesge derivade de uno cpinidn poblica negativa. Esto alecta la
cazocidod de la orgonizocién poro establacer nuevas refociones o manterer los vo existentes, qus
gfeclan direclamante o sus ingrescs actudles vy huturcs. Este rizags puede exponer a la entidad en
un juicio o una pérdida financiara o paner an peligro su competitividad. La instilscign raaliza un
monitoren regulor de este rissgo desde e drea de comunicociones v desorollo un seguimiento
especilico sobre coda uno de los proyectos vigenies desde el drea de operociones. A la fecha, no
gxisken indicios de esle lipo de riesge para el Fends.
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MNOTA 4 - JUICIOS Y ESTIMACIOMNES CONTABLES
Cartera de préstamos

En marzo de 2014, mediantz lo Eesoluzion R.D. 133972014, 32 aprcbd la Tasa Seeraliva v los
nuevas Cordiciones Financizras a ser apleodas o los operocicnes de préstamo en la gestién 207 4
feargos financienss poro los préstomas, Fonda de Compensocian del Margen Tijo -TOOOM.
criterizs de distribucidn dal banaficie del FOCOM antre Paisez|, an &l marca da la: Politicas
Finaoncieras establecidas en o Resclucien B.DV1337/2013.

En la Resclucian PRE MW 2272014, e establece en 2l punte 1.7 “Declaraterio de préstamos en
situacian de na oroductiva®, cue cuonda exista una moro mayor o T80 dias en el pogo del
principal, de las interesas, comisiones u otros carges finsrciercs estipulodas contractualments,
FOMFLATA dejord de rezonocer conlablemente los ingresos devengadas correscondiente: a diche
préslame, debiende closificarse el misme en eslode de po gererogidn dz ingreso:. Asimisme, se
compulardn fos impoctes financieros confra los provisiones, previsionss o reservos gue lo gestidn
da riesgo dal Orgarisme haya dispusste para hacer frente o esta situacidn de rlesge credilicia,
infermando come esz sitvacisn repercutiria en |z inshilucisn zeme un lzdo,

Ao techa, en el Fondo no 2e ho dada ringidn cosa pora aplicar ssh normativa
Cartera de inversiones

El Farda realiza su: ipversiores financieras canforma a bas Palllicas Financieras v el Beglamento para la
Inversicn de sus Adlives Liguides. De acverdo o estas normos, la seleccisn de los insrumentos
financizros en FOMNPLATA se basa en los criterios de seguridad, liquidez v rendimiento en ese orden de
priowided,

Ga han establecids limites de inversidn por claie de actives, tectoras, emisores, calificaciones
crediticias v plazes.

Las aperaciores de inversidn en fitulos puecen ser a vancimiento o pora la venta. Bn lo ccuclidod
FOMPLATA, mantens fodas tuz irvarsiones ol vancimientc.

NOTA 5 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Coniiderando la naturcleza de las operaciones octuales de FOMNPLATA, se ha determinade que sdle
exste un segments operofive el mismo que corresponds a by olorgocidn de préstamas a los Polses
tdiembros 5i bien e Fordo realiza inversiones, los mismas fienan un cordcler lemporal y estdn en
Funcidn a los raquarimisntss e dazambelscs de aperaciones de préstamas.

[comtinda)
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MNOTA & - EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS

Lo compasicidn dal capituls a2 la siguiants:

Duscripion

2013

LsD
Efective da Caja -
Cuantas Corriantes Bancarias S 7] A3F
Cuentzs Corriantes Bancos Centrales 23.444 238

Uik

?.770.408
2.421.834

19.212.244

NOTA 7 - INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - DEPOSITOS EN

BANCOS

Lo compaosician del cagilulo es la siguients:

Drescripeidn 2014

2013

LsD
Drepdsitos a plozo lijo [1) 4.C00.000
Depdsitos o plazo fijo
Cerlilicods de depdsita (1]
Cerlilicodes de depdsite 23.000.000
Devengade ce inlereses [1) 228
Devengadc de inlereses 33.938

LD

A.005.558
40,175,498
11.000.0C0
42 300000

4,682
106,073

27039064

26.591.611

Lo Resolucidn AG. MP146,/2014 cren ef Progroma de Cooperacidn Téonica de FOMPLATA, con bose
o los recorscs de FOMNDEPRD, de los cooles USD 4000000 formon pode del porofolio de

i PvErs e

De acverde a la Batolocidn & G M 144/2014 sa asignads un morbe da USD. 5.5 10,109 camo
Fonds de Compantacién da la Tasa Operativa (FOCOM), diches fondas farman parta da las

irversiones da los octivas liquidos de FORMPLATA,

La tosa de intards da los depdsitos a plazo fije v certficados da depdsito ozcila entra G, 1 1% a 1, 15% v

aztan prinspalmente a un ploze de antre &0y 385 dias.

1] Irversiones que forman parte de los equivalentes de afectivo.
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FOMPLATA

Maotos o los Estados Finoncienos

MOTA 8 - INVERSIOMES MAMTEMIDAS HASTA 50U VEMCIMIENTO - OTROS VALORES
Lo composicidén del capliule es bk siguiente.
Descripcian 2014
Usn LS50

BOMNOE

Bonos soberonos 54.195.382 4 791,877
Chganismes Multiloterzles v Banzes Macionales de
Dasarral o Sa5016.007 a3 B4 124

Seclor financiero privado 22.411.624 21.555.284

132123113 S0 190,285

FOMPLATA lo oprobodo, en el moreo de les Polifeas Financieras vigentes, o Reglamenio parg los
Inversionas de los Activos Is'quidns., con el ahjstive de invertir eficientamants los activos ||'r.|||id:.|5, feairea
legrar que las lendancia de efective, o aquivalents de efective liquidas, se transen o un costs ralaliva
que permitc una posicion sélida en relacion a los requerimiento de lo gestion v lo percepcin de los
mercadaos; ¥ gue no desvie al Fonde de su funcién fundamental de confinuor slorgando préstamas o los
Poises miembros en condiciones convenientes, estobles y segunas, aidn en momenics desfovorobles en
lzs mercados de capital.

Lo dasilicocion eapuesta, osd bosoda en los Fmites de inversion eslablecida en bo Resolucidn PRE
ME2E 200 [closes de oclivas, sechores, smisares, elc |

Lot plazos da las inversiones en cartera oecilan antre 30 dias o 2 afos, los inlereses e caleulon da
acverdo o la koo sfectiva,

MNOTA @ - CARTERA DE PRESTAMODS
El chistive de FOMFLATA es otorger préstomos para lo reolizocion de estudics, sroyecios,
progromos v obros pora promover el desarrollo y lo inegrocidn fisica de los Polses Miembros del

Fando.

Las préstamos son otorgodos en délores sstadounidsnses y la Istalidod posee garantio soberana
dz los poises beneficiarios,

La RO 1399 1339,/2014, aprobd la Tasa eparativa y las nuavas condicianas financiaras a sar
aplicadas a las operaciones de zréslamo aprobades por FOMNPLATA durante el afic 2014,

Lz campasicidn del cazitule es la siguiante:

fromntindic)
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Matos o los Estados Financiaros

Descripeion

2074

2013

Repitlica Arganting

Estads Plurinaciznal de Belivia
Repiblica Federativa dal Brosil
Repisliza del Fzraguay
Rapizlica Oriental del Ursguay

Intereses devengados sobre cartera de crédilo
Comisionss devengadas

Coente regularizador comisidn de compromizso
Préstamos en mora (1)

Tatal

UED

52924007
24,798 484
108990 8458
&1.A14.738
B 04207

50

LT TV
32754 BAS
111,492 784
Ad /507248
S 2a0 A b

365,746,408
1,269,752
4380815
[3.833.317)
1.753.450

306,518,358
1.208.55¢
325877
|3.303.534)
1.052.1488

366,567 195

308.301.443

11 Be registraron vencimientos de bos cuctas de amorizacion, inkereses y comisiones de los Présiamas
BRB v BR13, bos mismos gque lusron pagados en su lalalidad en el mas de anere del 2015

£l detalle del vencimiento da los préslamas es el siguisnte;

Descripeidn

2074

2013

Menos de un ofio

D un one a dos afios

De des o fres afios

De Ires o cuatre ciios

De cualra a cinco afics

Més de cinco afios

Taotal carara kruta

Interesas v comisicnes cevangadas

Cuanta regularizadara somizién compramiso

Tatal

50

34.115.924
28977.018
31.707.452
30.564.593
2770505
215.451.033

LD

32 906570
31.445.614
28.577.018
31.707.452
30.564.595
154665815

A68.186.527
2.263.979
(3.883.311)

310267087
1.837.910
3.303.534)

d6&. 587 192

J08.801.44%
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|.I'J rr:u'c|r_1:.‘iL';r| d& Iﬂl L'UI'I'II.P'.FIICI'.'i'.‘J-'I dl’.‘l VL'III'JT Iﬂmllﬂbiﬂ dt ||.I corfer lJU FJHESIUI'I'IUS‘ “on El I\l"i.'.‘llfll
registrads en libres no se ha venido realizands. Bl Fonds estd evaluando el uio de ofras préclicas
aceptazles de walorocidn en lo medido oue no hay precics de cotizacidn disponibles en el
mercada pora medic el valar razonable de su corera,

Al no estor los precios fijodos por los mercodos disponibles v no realizar fronsocciones de este lipo
de instrumentos, el Fondo estd an proceso de desarrcllar internamente un modelo de medicisn da
valor rozonable de sus crédilos de acoerdes o la NIF 7.

Dedalle ce lo Cartero de Préstamos por drea pricritorio de infervencidn, o 31/12,/2074

Infraestuch o da
comwnizaciangs,  Infroestusiura
hunapoke, e el I fresiructvra
anergalicce v desamalla para &l dasamralla
Pise: bogisticas _ productive  secio ecenémics Terol
Repiblice Argentira 36908980 2.0701.2%5 53245814 328240/9
Estado Flurinacizval da Balivia £4.298.438 54 298 B4
Eepiilicn Fadero v del frosil A5 547 G20 G0 GBE067 110230 787
Reziblice dal Paraguay 1718730 81716739
Repiblico Qrisntal del Ursguay 2014237 a9 014 237
Tata Coners Brula Fe1.487 341 277285 JISA2A81 2631846527
| der s ¥ CCImSOnes du—w—.‘-ﬂguh 2243270

Cha. regularizadora coms. compra. 3.883.311
T=rzl cartera neto 346 247, 195

MNOTA 10 - CUENTAS POR COBRAR

Lo compasicién del capitulo es la siguiente:

Eh:':-c:ipr:i-:'}n 2004 2M3
Lsh 1150

Cusnbas por cobnar 158131 120593
158 131 120,593

La cuenla por cobrar correeponde, principsimeanta, o préstames a personal UED 117850 v depdsites
en garantia US0 24,273 v ofras.

feentingc)
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MNOTA 11 - INVERSIONES MANTEMIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - BOMOS REPUBLICA
ARGENTINA

Lo compasician del copituls 22 lo siguients:
Drescripcion 2014 2013
s LshD

Valar negociatle
Yalar negociable - Rapiblica Arganting (1) £27.504 Frhadl

E'Df.lﬂﬁ
Fepislica Angenting (2] s 75748 54120500
Provizion por detericoro de Bonzs |3) (2.587.274) (2747 .5650)

3815973 2.763.050

{1} Corresponde al valor regocichle vinculads al Products Inlernc Brutz (PIB} de lo Repiblica
Argenfing, rechide odicienalmentz o los tilos FAR v DISCOUNT gue fusron enfregadss o
FOMFLATA en el conje del Tilula Bonte - Od en el afic 2005, B reconocimiento del valor
nagociakle sa confabilizo al inicia contra lo cuents "Reserva de atres resultados integralas” an el
Pafrimonic. Los combios en el volor rozonable del mercionado Valar negocioble se ceambilizan
contra la cuenta “Raserva de otros resultadas ir'm!ngmies", al 31 da diciambre da 2074 los valores
nagociakles han sufrido una disminucién de USD 171,137,

2] Les Bonos de b Repiblica Argenting sz encoeniran waluados por el coshe amortizodo vsendo el
métado de lo baso de infarés efectiva

3] Provisitn por deteriore ze ajusta en funcidn al valor razenable de los Boros cotizadss en un
mercado observable, informacién que es proporcicnoda peor Bloomberg, al cierrs este valor ha

subride wno variocidn de US0 160,417,
MNOTA 12 - ACTIVO FLIO

La compasician dal capituls a: la siguisnts:
Dremcripoion 2014 2013
LsD Ush
Edificizs 4518343 451 B33
Eojuipis cte oo pubdcisn 208 207 26% 900
Muoebles v enszres 6,934 oo 009
Ctres activar 357 .55% 3P A&
1025831 2R0ED
Depreciocon ocumulada (4158.110 (541.174)
bras en cursa 1 559431 :
Aclivos en fransito 27 071

Imporfe nefo 2.174.227 E7G.0014
feantinda)
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MNOTA 13 - PROVISIONES A LARGO PLAZO
Lo composicicn del copitulo es la siguienle:

Lrascripeisn 2004

2013

50

Provwision para baneficios sorioles 175 362
Fonda de ahomra 207153

42515

L&D
147 683
240 484
JBA.1 A7

Fr o gestion 2014, se procedia al pogo de benelicios sociales por mmine de
total da US0 143,929,

MNOTA 14 - OTROS PASIVOS
Lo composicidn del copiube es la siguienbe:

Daseripeifn 2004

relacidn laboral por

2013

50

FOCOM (1] 2532374
Preggrama de Cooperacion Téonicn [2) 4 577137

10108501

LsD

A.008.147
5,008,147

Fonde Financiere para el Desarrollo de la Cuenca del Plata

FOMPLATA

Matos o los Estados Financiaros

Dhessicri peichn

2014

203

I e
Comiziones de compromiso
Cemisian ds administrocian

MOTA 16 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

Lo compaasician del capitulo es la sigulente:
Descpeitn

Gastos da parsonal

Gasios de aficing

Gastos de viaje

Cansularias

Mros servcios confralodos
Oitros gostos operolivos diversos

UsD
2.402 345
1.708.101

34 BAS

11415331

50D
¢.070.859
1.591.332
dr4.415

16.936.605

20014

2003

5D

2.2¢5.428
L85.195
371.403
A07.907
122.470
24.944

LIS
2.844.930
494 047
345,007
A71.716
11255
19.035

4. 389 547

4.188.750

MOTA 17 - ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS Y PASIVOS
En moye 2014, medionlz lo Resolucion AG. 14472074, se resuelve asignar on monlo de J5D

5.510.109 de los resullades acumulades no signodos o 31 de diciembre del 2073, como L siguianta fabla muasta un andlisiz de lo: activer v patives aralizadas segin al momanto an gua s

conlribucidn al Forde de Companzacién de la Tasa Cpershiva (FOCOM). Diches recursos serdn
ulilizazes para comzenzar la diferercia ertre ol margen fije o tasa operative, Bensficiands a
Balivia, Poroguay v Uruguay, El FOCOM, 25 admnisirode por FOMPLATA en fzrmo independ ente
¥ LS fecUrsos son inveridos de aouerde a las normas de inversién ce actives liquidos del Fande.

la Zeszluzidn AG. 148/2014 resuelve tronsformar el “Fonde para Desamrollz de Frovecto de
Integracién  Regional™ (FOMNDEPEC), en e “Frograma de Cooperacidn Técnica (PIC) de
FORMATAY, con la finalidod de atender los costos da estudios, acciones de apynes yoofras
inichativas que fociliten el desarelo y o imslementocdn de desarolle azrebadas 2n el marco de
vision de FOMPLATA. Al gual gue o FOCOWM, el PTC tombién e:  odvinistrado
independientemante por FOMPLATA,

NOTA 15 - INGRESOS SOBRE PRESTAMOS

Para una mejor exposicidn, o conlinoacidn se axpone lo composicion de los ingresos de intereses y
comisianes schre préstomas;

{confindo)

sgpera sean recuperados o pogodos:

E r EI t [; 1 L [ m: 1
Active
Efectivie en coja v bancos
Inversiones hasta su vencimisnte - Depdsitos en
karcos
Invarsiones mantenidas hasta su vancimiznte -
Orros wolones
Inversiones a valor de mercads
Cartera de préstomas
Acdive fijo nelo

Oitras cuentos por cobror
Otros aclivos

Total active

Menores g 12

MESEE

Mayores a 12

MBEsEs

Total

4] 205 674

27030 184

122995 463

6,034 706

41.1c8
55.262

©.127.4620
3.515.975
J00.507 459
2174227
77023
35.350

41.205 674

270371 &4

132.123.113
3.815.975
66 567 195
2174227

133.1.01
P0.652

227411437

345.762.6%4

573.174.131

{eonlinda)
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FOMPLATA FOMPLATA

Metos o los Estodes Financieros Matas a las Ferados Financiaras

AlLd 1 de daizmbre de 2014

Fasho

Cuenlas por pagar
Previsiones

Fands ds ahara

Previsisn para indamnizacién

CHros posives

Total pasive

Al de diciembre de 2013

Aciiv
Efective =n caja ¥ banzos

therores o 12
meses

Mayores a 12
ME5ES

Tetal

T 097
150 887
25092
103,848
300,000

182.041
71.494
2305501

75,997
150 8a7
207153
175,342

10,163,501

1,156,844

7,263,034

10,715,900

Menores o 17
e

Marypores a 12

MEses

Tzl

19212244

Inversiones hosto su vencimiznio - Depdsios en

bonces

F4.591 811

Inverslones mantanidas hasta so vancimienla —

DHros walores

Inversiones o valor da marcads

Carers de srastamss
Acliva fijo neto

CHras cuentas mor cobrar
DHros oclivos

Totcl active

Frasiv

Cusnlas por poger
Previsicres

Fonda de aharro

Previsidn parg indemnizocian
(Hros pasivas

Tkl posive

Q0190285

14475188

74721
B5.25¢9

1763050
274 326,258
572013
45872
4,000

19.212.244

945.591.811

Q0.190.285
3.743.050
308800 443
670013
120,593
149252

240,629,508

Z7E.BFEIRD

519,507,658

&1.623
312347

240,484
147.583
5.008.147

&1.6324
312.347
240 434
147,483

5.00E 147

L ]

5395314

5.770.285

MNOTA 18 - CAPITAL

En fecho 1° de ogoso de 2013, lo Asomblea de Gobernodores aprabd 2l aumento de recursos de
copitcl de FOMPFLATA, por un menmo de USD 1. 150,000,000 (Un mil ciento cincuenta millones de

dahares esradounidensas) a través da lo Basolwidn A G MN° 138,/2013

Lo suscripeidn del aumento de capital por el monts seficlado s2rd de la siguiente mansro: i) Copital
Integrade pagadero an Efective [CIE] por un monte de WD 35C.000.000 ii] Capital Exigible [CE) per
un manto de USD BOO.000 G,

Csfos cportes serdn realizados en forma orval en un phaze de Scince] ofios contados a partir del afic
2014, La integracisn de cagital al 2014 ha side USD 48,646,700,

Lo compeasicidn del capitel al 31 de diciembre de 2004y 2013, e lo siguiente:

18.1.

Pais miembra

Estructura del capital de FOMPLATA
&l 31 de diciembre de 2014
len délares estadounidensas)

Cazital suserio
En efactiva Exigible

Todal copilal
auserila

Todel l:up-ill'.l|
avterizade

Portic ipm_"li'll

{%a]

Arganting
Bolivia
Brasil
Paraguay
Uruguay

Pais miemkro

266410313 2BC.0014.000
88793125 93.324.000
286410313 2BC.0014.000
88792125 93.324.0C0
B8.793.125 93.324.000

545,474 313
182117125
545424313
182117125
182.117.125

546,474 313
182117125
544,424 313
182.117.125
182117125

33,3
11,1
33,3
11,1
11,1

SRR 200,000 840.000.000

1,435 200.000

145 200,000

100

Estructura del capital de FONPLATA
Al 31 da diciembre de 2013
{en délores estadounidenses)

Capital suscrino
En eleclivc  Ewigikle

Tola| copital
suscrile

Tode| capital
autarizads

Fanlicipacidn

(%)
-aJ

Argenfing
Bolivia
Brasl
Peiraguery
rugyscry

149.743.812  13.334.000
49904725 4.444 000
1492.743.812  13.334.000
49004128 4444 0G0
49904125  4.444 000

162.077.812
54348 125
163.077 812
54348125
S4.348.125

545.424.313
182117125
545424313
132117125
182117125

33,3
113
33,3
11,1
11,1

445,200,000 20,000,000

485, 200.000

1.53%.200.000

100
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Capital suserito en efective
Al 31 da diciembre de 2014

fen ddlares estadounidenses]

Capital suscrita an efectiva

Integrade

A inlagrar

Tetal

Paricipasidn [%)

."-'srgan'rintl
Balivic
Brasil
Paraguay
Lhuguory

173.077.113
37.681.925
149,743,813
37 681.925
37 .681.925

23.333.200
A1.111.200
116.656.200
1010200
31.111.200

264410313
8B.7¢3.125
265,410,313
6. 795.125
88 753,125

333
1,1
23,3
1,
11,1

495,865,700

303.333.300

7,200,000

100

Fonde Financiere para el Desarrolle de la Cuenca del Plata

FOMPLATA,

Matas a las Estados Financiercs

Capital suscrito exiglble
Al 37 de diciembre de 2013

len dddares estodounidznses)

Capital suscrito exigible

Pais miembro Comprametido

A compromeder

Totail

Participocian [%)

Argenting 1.3.354.000
Balivic 4.444 000
Brasil 13,354,000
Paraguay 4.444.000
Uruguery 4,444,000

13.324.000
4.444 [0
13.334.000
A.444,000
4. 444,000

333
11,1
33,3
1.1
131

401.000.000

40000 DO

| DG

Capital suscrito en efective
A1 37 de diciembre de 2013
fen cobores estadounidenses)

Capital suscrita an sfactive

MOTA 19 - RESERVAS GEMNERALES

las Paliticas Finarcieras del Fonde prevén que los Resullades Acumuledos no Asignodos ssrdn
utilizades para Hnarciar al Pragrama Coopearacian Téerica, Fondo Espacial para Compansacidn

Pals miambre

Intagrade

A inlegrar

Tatal

Paricipasidn [%]

Argenting
Bolida
Brosil
Paraguay
Uruguery

147.743.812
42 904 125
149743812
47,904,125
A7 904,125

1459.743.812
43 204,125
1497428712
49,904,125
47204125

33,3
11,1
33,3
111
11,1

4457 200, 00D

A45 200,000

120

de |la Tasa Cperativa [FOCOM) v la preservacion Sel valor del patrimonio en el tiempo.

lo Resolucicn de lo Asombles de Gobermadores A.G. 145/2014, de fecho 24 de mayo de 2074,
rasualve asignar o la parrida de Resarvas Generales que intagrara al Patrimonia MNets de
FOMFLATA |a suma de USD AD.055.145 lvege da otander loz requarimientos dal FOCOM v del
Frograma de Cooperazion Técniza, de la siguiente manera:

al USD 40000000 correscondiente de los resubodas acumulade:s ro asigrods de lo gestidn

2013.

Capital suscrite exigible b} U0 £5.144 comespondiente ol soldo de reservos para fulurcs oumsnbos de copital en

ici ilari 5
Al 31 de diciembre de 20714 2lercicies arlarioras

[en délares estadaunidenses] Lo Resclwidn A G. 90/2000 sobre la afectocién de los utilidodes acomulados obtenidas en cada

) ) o ejercicio, queds sin sfects o partir de la aprabacian de la A.G 14572014,
Capital suscrito_exigible

Paiis miambre

Comarameti de

A zampromeher

Tetal

Participaside [%)

Argenting
Baliviz
Bral
Paraguoy
Uruguary

i, 670 10D
22, 220.000
280004000
20D
93324, 000

213 344,000
Z1.104.000

F1 104,000

280014000
93.324.000
280.014.000
BE524.000
93.324.000

33,3
11,1
33,3
11,1
11,1

484 44E. D

355 552000

B4 000,000

100

m Brasl y Uruguay, han compremedids (o tetslicod da so copival exigibla.

28

Compesicon de kas Reservas:

Futuras
aumentos de
Drescripeién capital

Cohsrtura
para Ressrva
impravistos general

Tetal reserva

Seldo al 31-12-2¢13 55,145
Canstituzidn Raserva 2004
Raclasificacidn A G, 145,/2014 [95.145)

Goldo al 31-12-20104

17.843.127
AD.OOD.000
A% 145

17 B3, 177 AD 055 145

17.B96.27%
40.000.000

57 BYR 273

[zanfinda)
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MNOTA 20 - RESERVAS POR OTROS RESULTADOS INTEGRALES

El Fondo monliere reservos onginodos por ganoncias ne realizadas, conziderodos come ofros
resulbacdos inkegroles por los siguientas conceptas;

a) Ressrva por revalorizocian téonica de actives fijos

al 31 da diciembre de 2014, tuvo vna disminucidn de USD 24.£3% por la transferencia a

resultados ocumulados gue sz realiza o medida que el zetive es utilizade cor el Fonde, [MNIC
16]

Resaren relocioroda ol valor negocioble vinculado ol PRI de lo Repiblica Argerling, al 37 de
diciambre de 2014 rwe una variaeidn de USD 171,137 por una disminucién en el valar da
este instrumento bnanciers.

MNOTA 21 - CUENTAS DE COMPENSACION [COMPROMISOS)

Loy composician ded capitulo es lo siguiente:

2074
Uzh sk

Prestamas cprobadss por desembolsar

Repiblica de Argenlins B7 672028 73.885.558
Eztzde Flurinacional da Balivia 1 &4 441007 E3.400.185
Kepiblica Federaliva da Brasil 3048036 15291018
Repiblico de Paraguay 45906734 &2 9B 643
Repiblice de Uruguaoy 22983 7E3 45,769,235

J24.050 584 259254737

Comvenios cooperacién konica contingenle por desembalsar
Kepiblica Angantina . 542,204
Rﬂpl‘lHicn dal Paraguay - 505600

1 127,974

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata

FOMNPLATA

Meotas a los Estado: Financieros

usp LsD
Comisidn de adminizracidn pendiznte da cobre
Repiiblica Argenting 212 500 -
Estacls Plurinzsional dea Balivia AE. 150 SOUES S

Y1485 SU0LESS
324969238 260,883,588

Cuentas de compensacion:

Corresponde o cuenlas destinoda: o lo contobilizezién de cperociones con terceros en la: que a8
slechion registres soro gl contral del Fondo, tales como;

®  Frastomo: oprobades por dassmbolear

Regisire el aspecto linonciero de bos relociones conrochoobes enhie FOMPLATA v ses prestalarios,
raflejandas fos saldos pendientes de desembalso o faver da los prestotarios, resuborbe de los montos
originalments aproboda:s mencs los desembolsos efscuodas,

®  Convenizs de Cooperocion Técrica

Basada ar la Rascluzidn AG 144/2004, sa aprueba la Polifea da Cesperacidn [éznlca RO P
1345/2014, la cual liene como cbistive ofrecer a los beneficiarios los recurso: econémicos no
reembobables v 28 recuzerocidn conbingente, destnodos o bnonciar 2l mejoromients dz los
conccimientos, e berabecimienta de los copocidades intelectuoles, Honicas e instiucionales pora el
desarrollz de los negocios con FOMPLATA, a5’ como la promocion de la trorskzrencia y odostacian da
ternologio y conocimiento oplicados, v o realizaciin de seminarios tdonicos y eventos similoras,

En la gestizn 2014, los gostes corespondientes a los Corvenizs de Cooperaciones Téonica han side
sjeculades con los recursos de esks Programa,

= Comisién de Administrozidn sobre Préstomos Pendientes de Cobro

Registra lo Comisidn de Adwinistrocian sobre los préstamos oprobodos por el Fonde gque adovio no
her cumplida las condiciones pora o primer desembolsa.

MOTA 22 - CONTINGENCIAS
Mo se han idenfificods hechos corlingentes que podicron alector mareriolmente o los Eslodas

Fironcieros de FOMPLATA,

[onfinoa)
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Motos a bos Estodos Firancizrzs

NOTA 23 - HECHDS POSTERIORES

Er techa 21 de agasto del 2014, FONPLATA ho firmazz weo Carta Mardete per una lines da crédits
1 1355/2014, por

con o Co
durone la goshian

AN 10
hasta la suma de

£
Fal]

fr it

JuarrE_MolargFraga

Presicente Ejgsulive
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Anexo 4

Atividades de Responsabilidade Social Corporativa

Cultura e sociedade

O FONPLATA esteve presente nos eventos mais
importantes de nivel cultural, financeiro e de trabalho
durante a gestao 2014. Nesse sentido, dois eventos bem-
conceituados na sociedade boliviana, consolidaram o ano
2014. Por um lado, o FONPLATA participou pelo segundo
ano consecutivo da “Feria Internacional Expocruz”, e
por outro deu apoio ao “Festival Internacional de Musica
Renacentista y Barroca Americana”.

Como parte do esforco de infegragcao regional, o
FONPLATA, durante os dez dias da Feria® divulgou
informacgao sobre a abrangéncia de seus atuais projetos
em execucao relacionados com infraestrutura rodoviaria,
desenvolvimento social, apoio as pequenas e médias
empresas, infraestrutura urbana e transporte.

Apoiando a infegra¢ao, a cultura e o desenvolvimento da
regiao da Chiquitania, o FONPLATA colaborou com o X
Festival Internacional de Musica Renacentista y Barroca
Americana, denominada “Misiones de Chiquitos”. O
festival foi um momento magico para os musicos que
partficiparam pelas conotagdes historico-culturais
existentes ja que foi interpretada musica com arranjos ou
composi¢oes proprias dos indigenas do lugar, sendo que
a ldentificagao cultural atende um papel fundamental. A
maioria das apresentacoes sao gratuitas e o evento por
sua vez, e sinbnimo de festa e oportunidade de trabalho
para toda a regido. As autoridades do FONPLATA
partficiparam das apresentacdes exibidas tanto na
cidade de Santa Cruz de la Sierra, como também nas
comunidades das Misiones Jesuiticas de Chiquitos. O
FONPLATA esta bastante envolvido com essa zona ja
que tem financiado varios projetos na Chiquitania com a
constfrucao e a melhoria de suas rodovias.

Mais perto de todos

O comité de colaboradores do Voluntariado e
Responsabilidade Social Corporativa do FONPLATA,
atendeu algumas das necessidades mais urgentes
da sociedade de Santa Cruz. A este respeito, durante
o exercicio de 2014, organizou diversas doagdes e
participagoes que permitiram ajudar a diferentes grupos
humanos.

O Comité continua frabalhando desinteressadamente
para ajudar aos setores mais vulneraveis da sociedade.
Desde seu inicio, o Comité entendeu esse conceito
como uma meta de ftrabalho e permanece nesse
caminho visando: estar presente o maximo possivel
fratando de apagar os frageis conirastes.

Dessa forma, as atividades planificadas e executadas
durante a gestao de 2014 foram Vvariadas e
enriquecedoras tanto para doadores como para
beneficiarios. A identificagao de materiais fora de uso
das oficinas permitiu realizar uma doagao importante a
algumas instituicoes que precisavam deles. Continua-se
frabalhando nessa linha incentivando constantemente
a reciclagem de papéis, jornais e caixas de papelao
no escritorio em parceria com instifuicoes locais.
Assim, o FONPLATA colabora com a Fundagao Para a
Parficipacao da Cidadania e Alivio da Pobreza (FPAP).
Esta fundacao desenvolve programas com enfoque de
género que promovem a igualdade de oportunidades e a
parficipacao dos sefores com menos recursos. Afraves
dos processos de planificagao, gestao e consulta publica
promove e consolida as conquistas da sociedade civil.

O atendimento as pessoas da terceira idade foi um dos
pilares no qual baseou-se o trabalho do Comité ao longo
de 2014. Foram identificadas algumas necessidades no
Asilo de Anciaos Santa Cruz e depois de meses de
trabalho foram doados a essa instituicao alguns insumos.
Para finalizar a gestao, o Comité executou outro dos
grandes objetivos tragados no comecgo do ano: ajudar a
criancas em situacao precaria. Para isso, fez uma grande
campanha envolvendo a toda a organizagao numa coleta
de brinquedos em bom estado. Nesse caso, a doagao
foi feita na comunidade Las Lomitas, no interior de Santa
Cruz, saindo pelo Palmar do Oratério, onde atualmente
moram mais de 150 adultos e criangas necessitadas.

Foi possivel realizar todas as doagdes gracas a
solidariedade dos colaboradores do FONPLATA e da
enfidade.

10 Tratou-se da edicao numero 39 da feria que confou com a parficipagao de cerca de 2,300 expositores nacionais e internacionais de varios setores.



r"-";u.‘_'_. ! iy r J ’
A .
FONRLA
- a

”

ARGENTINA

BRASIL

PARAGUAI

URUGUAI

Sede:

Tel: (+591-3) 315 9400

Caodigo Postal: 2690

Avenida Irala N° 573

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Escritério de Monitoramento de Projetos:
Tel: (+595-21) 453 320

Avenida Mariscal Lopez N° 957

Edificio Faro del Rio, andar 1, Torre “B”
Asuncion, Paraguai

contacto@fonplata.org

www.fonplata.org
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